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brado no se habfan sembrado. La gente atin no tenia confianza para criar
ganado y, por consiguiente, mucha gente vivia de esperanzas de que un
gobierno nuevo o una autoridad inferior, o un amigo, los viniera a salvar, sin
hacer alguin esfuerzo propio. Atn habia mucha apatia.

JW: En términos econémicos podriamos decir que hubo una depresion cicli-
ca después de 1929, 1930y 1931, enmedio de una depresién secular, porque
la Republica no habia recuperado su posicién después de tanta guerra entre
1916 y 1920.

JAA: §i, sefior; es exacto lo que usted dice.

JW: iComo vivian los campesinos? <Cree usted que decayé mucho su nivel
de vida durante la depresion? Se ha dicho que los campesinos tuvieron mu-
chas dificultades por la escasez de dinero y por la restriccion del crédito, los
campesinos se vieron en el caso de tener que cambiar unos articulos por
otros, no tenian dinero para comprar y tuvieron que...

JAA: ..malbaratar y regalar sus cosas. Usted habla de la depresion del tiem-
po del presidente Hoover. Creo que aqui la depresion no era el abuso de
crédito en el tiempo de Hoover. Creo que nuestra depresion era la continua-
cion de la vida de miseria que nos habia dejado la lucha armada.

JW: En el gabinete y en el Congreso se dice que habia unos grupos que que-
rian apoyar a Ortiz Rubio y acabar con el callismo. Usted nos conté que unos
generales querian apoyar al Presidente para que ¢l pudiera actuar. <Cree
usted que Calles fue verdaderamente amenazado por un grupo que respal-
daba a Ortiz Rubio?

JAA: No, senor. Los tinicos que hablamos con Ortiz Rubio fuimos sus minis-
tros, los que fuimos con el general Calles y aparentemente lo convencimos.
Pero el pretexto era que ya habia cuatro generales de division en el gabine-
te. Se estaban creando grupos para apoyar a un determinado general para
la Presidencia de la Republica. Y decian: <qué iba a pasar si el general Cedillo
creaba su ejército, Almazan el suyo, Cardenas el suyo? Y por eso no conve-
nia que siguiera el presidente Ortiz Rubio en su puesto. Y nosotros le diji-
mos: “No senor —esa fue mi tesis, que aprobaron los demds—, dpor qué le
van a echar la culpa al presidente Ortiz Rubio de lo que esté pasando y de lo
que llegue a pasar? En primer lugar, en lo que a mi respecta, nadie me ha
hablado de politica ni me ha invitado a formar algin grupo; yo supongo que
con los demds ocurre lo mismo. Pero, sobre todo, {por qué no somos hon-
rados? ¢Por qué no somos honorables? ¢Por qué nos gusta hacernos los ton-
tos? ¢Por qué echarle la culpa al presidente Ortiz Rubio de lo que hagan los
generales? Pues, senor, el remedio es muy sencillo, y yo lo propongo: que
renunciemos los generales a nuestras carteras; que renunciemos y que ya no
haya generales en el gabinete™.
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Entonces el general Calles, que se sentia lastimado porque tenia miedo
de que Amaro sostuviera a toda costa a Ortiz Rubio, y de que yo hiciera mi
politica —que no la hacia— y Cedillo también su politica; entonces el general
Calles, cuando propuse que renunciaramos, acepto con jubilo y dijo: i"Ah
pelados, yva los cogil Son muy patriotas”, y hasta la fecha nos fastidio. Pero
esa fue la razon. Los uinicos que hablamos por Ortiz Rubio fuimos los minis-
tros y con el resultado que le digo.

JW: Se dice que Ortiz Rubio pensaba en dar un golpe de estado, para seguir
en el poder.

JAA: No. Nos lo hubiera dado a entender a alguno de nosotros. El pobre
estaba muerto de miedo. Fl dia que tomo posesion le dieron un balazo al
subir por el Palacio y ya con eso quedo despachado para todo el periodo. Lo
que si es cierto es que Ortiz Rubio tuvo debilidad por su jefe de ayudantes, el
coronel y después general Hernandez Chazaro, un individuo a quien el ge-
neral Calles estimaba; un tipo de esos veracruzanos habladores, gritones. El
general Calles tenia en su estado mayor a Hernandez Chazaro y lo mando a
esperar a Ortiz Rubio y que no se le despegara. Entonces Hernandez Chazaro
se creyo muy poderoso, como éste que esta ahora con Lopez Mateos, como
todos los ayudantes de los presidentes. Empezo a meterse en politica, a que-
rer hacer partido y a formar un grupo fuerte en favor de Ortiz Rubio, para
que se sintiera con fuerza para decirle al general Calles que no lo estuvie-
ra molestando. Esas eran cosas de Hernandez Chazaro. Creo que ni siquiera
tenia la aprobacion de Ortiz Rubio, que tenia mucho miedo y Hernandez
Chazaro era mucho mas atrevido.

JW: éQuién mato a tantos vasconcelistas en Topilejor

JAA: Creo que fueron Eulogio Ortiz, por un lado, y Maximino Avila Camacho.
Maximino era un sanguinario feroz, muy cobarde, incapaz de hacer nada,
pero que le gustaba asesinar.

Por otro lado, estaba Jenkins, su ilustre paisano, que era un formidable
arreglador de negocios fantasticos. Hay una bola de fortunas, muy grandes,
que son de los hijos adoptivos de Jenkins, como Farrel; como el del Banco de
Comercio, Iglesias; como el de los cines, Alarcén; como el de una cadena
de periodicos, Garcia Valseca, muchas gentes.

JW: Ellos son hijos adoptivos de él.

JAA: {Qué quiero decir con hijos adoptivos? Que son una coleccion de gen-
tes serviles, que para obtener la ayuda decisiva de un personaje poderoso,
influyente, lleno de dinero, le dicen papd. Esos son sus hijos adoptivos, que
hasta el titulo de padre le quitan al que les dio la vida, para ddrselo a un
senor extrano, es decir, gente de poca vergtienza.
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Usted debia saber que el senor Jenkins fue consul de los Estados Unidos
en Puebla por el ano de 1918. Este senor lleg6 de cénsul y vio que habia un
terreno fértil, en grado superlativo, para hacer negocios, y empez6 por
“autoplagiarse”. Se puso de acuerdo con unos bandoleros que se decian
zapatistas, alli, cerca de Puebla, para que fueran por €l a su casa, con el
objeto de que dijeran que lo habian ido a “plagiar” los zapatistas y que la
colonia americana, el gobierno mexicano y el gobierno americano dieran
mucho dinero por su rescate.

Fue un escandalo tremendo en aquellos anos. Lo chistoso es que se supo
que el famoso dia del “plagio”, el sefior Jenkins tenia su “valijita” lista para
irse; en la cama tenia su gabardina, su sombrero en una silla de la sala, y
estaba ansioso diciendo a la senora: “Mira, no vienen”. Y la seniora decia:
“Pues qué, dtienes tanta prisa?” “Pues si, tengo un compromiso”.

Por fin, como a las ocho de la noche se fue a una carreta desvencijada en
la puerta de la casa y le dijo a la senora: "Ahora si, hija, ya me voy”. "Si, hijo,
que te vaya muy bien”.

Sali6 é€l, sin que nadie hablara y nada. En la carreta estaban dos indivi-
duos que podian ser zapatistas. El senor Jenkins con su valijita se subio, y se
fue, “plagiado”, una cosa muy infantil. Asi empezo su carrera. Se dedicé al
contrabando de aguardiente y de alcohol, y empezé a hacer dinero a pasto.
Se asoci6 con las gentes que creia que le podian ayudar, y les daba bastante
dinero. Como todos los ladrones, que reparten mucho dinero para que los
sigan. Entonces formo capitales fantasticos. iAhl, y uno de los primeros que
protegio, cuando llegé por recomendaciones de Jenkins al gobierno de Pue-
bla, fue a Maximino Avila Camacho. Al poco tiempo Maximino dijo: “Yo voy
a ser el hombre mas rico de México”. Y casi lo cumplio: en pocos anos, antes
de morirse, ya estaba riquisimo.

De esa rama, del Banco de Comercio, que tiene ramas en todo el pais,
pues es el dinero de Jenkins. El peridédico Novedades; en la television el canal
cuatro de O'Farril, todo eso es dinero de Jenkins. Luego fundé una socie-
dad de ayuda a los pobres, benefactora, y le dejé cien millones de pesos.
Pero asi se roban miles de millones. Era el tiempo de Maximino Avila Camacho.
Lo malo es que para llegar a eso ¢l autorizé la muerte de mucha gente. En la
hacienda Atencingo, Jenkins tenia unos espanoles, padres e hijos, que ha-
cian lo que €l les ordenaba, y al que no obedecia lo mataban. A una senora,
dona Lola, que era una lider agrarista en Chitla, la amenazaron con matar-
la, la llevaron a Puebla, la metieron a la Penitenciaria y le demosiraron al
juez que no era posible que estuviera alli. Después que se fue el juez, al otro
dia, abrieron y dijo Jenkins: “Lo mejor es sacarla de alli”". Entonces la saca-
ron, se la mandaron a la gente de Jenkins, a esos espanoles y le dijeron:
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“Oiga dona Lola, si usted no escarmienta se va a morir definitivamente —ya
habian muerto ocho o diez gentes de alli—. Entonces mejor vayase de aca,
vayase usted a otro estado”, y se vino a Cuautla, alli, pegado al puente donde
pasa uno para Agua Hedionda, alli estaba la casita de ella.

A mi me mando decir que se habia ido a vivir alla para que no la fueran
a matar en Puebla, y alli estaba para lo que se me ofreciera. Pues alli fueron
una noche los de Jenkins, los espanoles, la sacaron a las nueve de la noche
de la casa y la acribillaron a balazos.

La cosa era fantistica, con decirle a usted que Jenkins, antes de morir
Maximino, le prgunté: “Hombre, general, creo que se le ha pasado a usted
la mano con la campana contra la gente de Almazan. Tiene que matar usted a
mucha gente. Digame, <cudntos ha matado usted? Sinceramente”.

Maximino le dijo a Jenkins: “Almazanistas, pues, contando con las auto-
ridades de los municipios, en el estado, y en los pueblos, a gente importante,
seiscientos”, y Jenkins se lo platicoé a algunas gentes que ahora dirigen la
fundaciéon que dejo. De manera que esa gente es la que tenia impunidad
para sacar dinero y amasar esas fortunas enormes que hacen por todas partes.

JW: 2Cémo murié Maximino Avila Camacho?

JAA: Maximino Avila Camacho estuvo unos dfas antes en Acapulco. Ya des-
de aqui iba bastante mal, pero él no lo queria confesar y fue a Atlixco, a oir
unos discursos, comié y se murié. Estando alli en mi casa, en un noticiero,
por el radio, me enteré que se habia muerto Maximino repentinamente en
Puebla.

Asi, pues, Maximino Avila Camacho confesé a su guia financiero, el
senor Jenkins, que de los partidarios mios que €l habia mandado a asesinar
en la campana electoral de 1940, especialmente municipes, o regidores, o
representativos de los pueblos del estado de Puebla, habia completado seis-
cientos muertitos. Esos fueron muertos por orden de Maximino, por haber
sido almazanistas quc tenian la ilusion de conseguir el sufragio electivo para
el pais. Naturalmente a esto se pueden agregar centenares y millares que
murieron asesinados en toda la Republica por 6rdenes de un sinniimero de
caciques, que cuando tienen el poder no tienen idea de lo que es misericor-
dia para respetar la vida a un hombre de bien, y asesinan con la mayor
facilidad. En 1940, ese modo de proceder produjé la muerte de miles de mis
partidarios, que sélo tenian la ilusion de triunfar en las elecciones, y de que
se respetara su voluntad, como lo habia jurado y perjurado Lazaro Cardenas
repetidas veces. Esos asesinatos innumerables, y de una crueldad inaudita
en muchos casos, dan al pueblo mexicano la certidumbre de que no valian
las luchas electorales; que no habian de gobernar mas que los escogidos por
la oligarquia aborigen respaldada por Washington.
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JW: Hablando hoy de la eleccion para la presidencia de 1964, esta manana
salimos para mirar la votacién y encontramos todo en orden, pero con sol-
dados en cada lugar donde se vota, y aqui, mirando el puerto, desde aqui, en
el hotel de usted, El Papagayo, todo parece muy tranquilo.

JAA: Absolutamente. A la gente no le importa a quién eligen, porque ya
saben que a la fuerza tiene que ser el gendarme, el regidor, el juez, el presi-
dente municipal, el diputado, el senador, el presidente de la Repiblica, iel
que les ordenen! En ese sentido, no veo diferencia con las elecciones de Rusia,
absolutamente. Porque también alld estan tan adelantados como nosotros,
porque también alli mucho tiempo antes ya saben quiénes van a ser los
elegidos, y por consiguiente no eligen: se lo dejan todo al gobierno, que
haga su santa voluntad.

JW: Aqui el voto no es secreto, todos votan al aire libre; todos pueden ver en
esa linea como se vola, no hay nada secreto aqui.

JAA: Tampoco alla es en secreto, porque alla les dicen: “Esa es la lista que
van a votar y se acab6”. Pero debe usted comprender que aqui en México ya
los convencieron. En las elecciones mias, tuve tres millones de votos, y Ma-
nuel Avila Camacho tuvo menos de trescientos mil, y Lazaro Cdrdenas le
ordené a Avila Camacho que reconociera mi triunfo; pero luego entré el
senor Daniels, embajador americano, y Cardenas le dijo: “Pues ya le infor-
mé a Avila Camacho que perdi6”. El embajador le respondio: “No, hombre;
pero si yo ya dije a Washington que gano ¢€l, que Almazan no tuvo mas que
trescientos mil votos™.

Y asi fue como Roosevelt se empenod en que viniera Wallace a darle el
espaldarazo a Manuel Avila Camacho, y a que Cardenas, con la simpatia
del gobierno de Washington, siguiera haciendo aqui su papel de comunista
en México, apoyado por los Estados Unidos siempre, cosas que apenas se
pueden concebir, porque no puede uno comprender cémo es que no hay
una politica definida en Washington.

Por eso, mas vale que nos dejen en paz; que no se meta Washington a
recomendar a nadie. Atin ahora, he visto que el embajador norteamericano
ha declarado: “Ah, hombre, me han dado cuenta de que el senor Diaz Ordaz
cuenta con todas las simpatias del pueblo mexicano™.

¢Qué le importa? ¢Por qué habla? Porque asi induce a los mexicanos a
decirles: "Acuérdense que no se pueden salir del huacal, que las cosas se
arreglan”.

JW: éUsted ha votado hoy, o va a votar?
JAA: Yo, épor qué? Quién me puede obligar a que vote? Para decirles: “Leperos,
éno saben para qué voto? Cuando tuve tres millones de votos, équién hizo
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caso? ¢éNo lo negaron rotundamente? Entonces, ¢cémo se atreven a pedirme
que vote?”

JW: Volvamos a hablar de la presidencia de Ortiz Rubio. La reparticion de
tierra no llegé a una cifra muy alta. Fue de las cifras mads bajas desde Obregén.
{Usted traté de convencer a Ortiz Rubio que continuara repartiendo la tie-
rra y adelantando la reforma agraria, como usted crefa que era necesario?
JAA: Cuando era secretario de Comunicaciones yo viajaba mucho por todo
el pais, y sélo venia cuando me decian, de parte del Presidente, que iba a
haber un consejo de ministros para tal fecha. Generalmente, cuando estaba-
mos en esas juntas ministeriales, de antemano nos decian cuales eran los
asuntos que se iban a tratar. Ya sabiamos que teniamos que ir preparados
para ciertos problemas especificos del pais, por ejemplo, la cuestiéon de la
conversiéon de la moneda, cuando se acabé el patrén oro, que quedo la plata
libre. En esa ocasién nos citaron con tiempo para que cada quien llevara su
opinién, y yo —a pesar de que Montes de Oca era mi amigo y que siempre
camindbamos juntos en cuestiones administrativas—, cuando leyeron en el
Consejo de Ministros el proyecto para acabar con el patrén oro, lei un estu-
dio refutando por completo el estudio de Montes de Oca. Esa cosa se llevo
muchas horas y no habia tiempo para mas. Asi es que el tiempo que estuve
en el gabinete no se ofrecié tratar la cuestion agraria.

JW: Preocupados por los problemas presupuestales y por la depresion no
quisieron seguir repartiendo la tierra. ¢Cree usted que Ortiz Rubio debio
haber renunciado a la Presidencia?

JAA: En mi concepto, Ortiz Rubio debia haber hecho una manifestacion
publica contra los intrigantes que rodeaban al general Calles, que lo querian
obligar a renunciar.

JW: éQuiénes fueron?

JAA: En primer lugar, Carlos Riva Palacio, que era secretario de Goberna-
cion; luego el doctor Puig Casauranc, que era el secretario de Educacion, y
habia uno mas.

JW: éTuvo algo que ver Amaro?

JAA: INol Amaro se manejé muy ecudnime, todos se manejaron muy
ecudnimes.

JW: iLos generales?

JAA: Los generales y los civiles, porque también estaban, como civiles, Aaron
Sdenz, Luis Montes de Oca y Genaro Estrada, secretario de Relaciones; to-
dos ellos tuvieron una conducta impecable. Los que hacian politica callista,
es decir, personal, para ellos, para ver si quedaba de presidente provisional
uno de ellos, en lugar de Ortiz Rubio, y otro en las elecciones futuras, eran:
Carlos Riva Palacio, en primer lugar, que era el que mds abusaba de la con-



JUAN ANDREU ALMAZAN 453

fianza que le concedia el general Calles, porque andaba adentro de la casa
de Calles. Luego Puig Casauranc, y el general Manuel Pérez Trevino, que
era el mds deseoso de suceder a Ortiz Rubio. De los demas del gabinete
todo estaba muy bien.

JW: <Renuncio6 Ortiz Rubio?

JAA: No. La solucion del problema fue la que propuse: que renunciiramos
los generales para que no estuvieran diciendo que alrededor de los genera-
les se estaban haciendo grupos politicos. Un ano después obligaron a Ortiz
Rubio a renunciar para designar a Abelardo Rodriguez, que se dedicé en
cuerpo y alma a favorecer la candidatura de Lazaro Cardenas. Y empezaron
las intrigas para acabar con la influencia del general Calles.

JW: Durante la presidencia de Ortiz Rubio, Genaro Estrada, secretario de
Relaciones Exteriores, proclamo la doctrina Estrada que...

JAA: ..dice que los gobiernos extranjeros no pueden opinar sobre la legiti-
midad de un nuevo gobierno. Genaro Estrada dice que eso deben decidirlo
los pueblos respectivos y no los interesados.

JW: iCree usted que ha tenido éxito esta doctrina?

JAA: Usted me pone muchos enigmas que no entiendo. Por ejemplo: Zcomo
puede usted explicarse que México sea tan enemigo de Franco porque “dizque”
es una dictadura, a pesar de que México y Espana son pueblos tan relaciona-
dos, historica y comercialmente? ZCémo explicarse que nunca quieran reco-
nocer francamente a un gobierno extranjero que tiene veinticinco anos de
existencia porque es una dictadura? <Y qué me dice de la dictadura del se-
nor Kruschey, y de Tito y de mil gentes? De manera que no se entiende la
postura de algunos directores de la politica de México.

JW: Usted estuvo en el gabinete con Genaro Estrada.

JAA: Si, €l era honorable, muy serio, y no era de los grupos intrigantes.
JW: iCree usted que esa doctrina ha sido mal interpretada?

JAA: No. Es que resuelve unas cosas a la conveniencia de quien la aplica. Las
doctrinas con muchas disposiciones, con muchas leyes, son buenas; lo malo
es cuando las aplican sin sentido o en contra del sentido comun.

JW: ¢En dénde estaba usted durante el periodo de Abelardo Rodriguez?
JAA: Con Ortiz Rubio estuve en el gabinete. Al salir del gabinete me manda-
ron otra vez a mi puesto militar de jefe de operaciones en Nuevo Leon. Al
estuve durante el periodo de Abelardo Rodriguez, y luego segui durante
toda la administracién de Lazaro Cardenas, hasta que algunos amigos y gru-
pos de gentes de todo el pais propusieron mi candidatura, y entonces me vi
obligado a pedir mi separacion del ejército en 1939, precisamente un ano
antes de las elecciones del 7 de julio de 1940.
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6 de julio de 1964

JW: Quisiéramos preguntarle acerca de Cirdenas como gobernador de
Michoacin entre 1928 y 1934. Usted conocié a Cardenas en esa época, y
podra contarnos algo de su gubernatura, y si esto tuvo algo qué ver con la
Presidencia después. Se dice que Cardenas trataba de formar sindicatos de
obreros y campesinos, de repartir tierras y de hacer muchas cosas que luego
queria hacer en la Presidencia.

JAA: Yo habia tratado bastante a Cardenas como militar. En ese sentido si
estaba yo ya enterado de lo que €l habia hecho; pero, en cuanto a su modo
de administrar en el estado donde le tocé en suerte fungir, francamente no
puedo juzgar por falta de informacion, por falta de interés de mi parte,
porque a mi me han importado muy poco los politicos mexicanos. Por regla
general he tenido poco contacto con ellos, porque he considerado a esos
politicos como tipos de pronéstico reservado, porque desgraciadamente
todos los puestos de gobernadores, y a veces de presidente de la Reptiblica
han sido ocupados por gentes que lo que ambicionan mas es formar gran-
des fortunas. Por esa circunstancia nunca les doy mucha beligerancia para
considerarlos como ciudadanos dignos de respeto, porque trabajen intensa-
mente en bien de su pais. Los politicos mexicanos habian cogido como siste-
ma verdaderamente eficaz para gobernar el de dedicarse a robar fondos
publicos y propiedades particulares, sin consideracién a la moral ni a la ley.
Por eso es ficil comprender por qué, a pesar de los avances del seguro so-
cial, y de la mejoria en determinados sindicatos para sus componentes, por
qué razon en todo el pais hay regiones, pi¢lagos de miseria, en donde resi-
den los mexicanos mas humildes, y sobre todo los indios, donde francamen-
te la vida no tiene algun atractivo, vy son esos pobres mexicanos que solo
vegetan en medio de la mayor miserix.

Considero que si no se hubiera llevado hasta un abuso increible la cues-
tion del robo de fondos, piiblicos o privados, por parte de gentes que han
tenido relacion con la administracion del pais, el pais habria obtenido una
mejoria muy plausible y podrian haberse dedicado caudales inmensos a be-
neficiar a esa gente.

Como nunca crei que estuviera yo en posibilidad, desde una jefatura de
operaciones, de resolver la situacion de esos millones de gentes miserables,
tuve que conformarme con observar y condenar francamente ese modo de
proceder de autoridades superiores.

Cardenas y Abelardo Rodriguez establecieron un sistema para apropiar-
se de fortunas sin limites, fortunas fantasticas, escogiendo a tipos de prefe-
rencia extranjeros para hacer fortunas como de magia en todo el pais. En-
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tonces todo lo que podian haber aprovechado los mexicanos con su trabajo,
con su iniciativa, con su dedicacion, lo aprovechaban individuos ya muy
reconocidos, pero que asi, nombrando uno que otro rapidamente, tendria
yo que pedir que se averigiie la conducta y el origen de las fortunas de
gentes como Jenkins, el ex consul americano en Puebla; como el de los tu-
bos de fierro de Veracruz, de un italiano..., un socio de Alemin que tiene
una gran fortuna; como Manuel Sudrez, compadre de todos los presidentes
para robar a gusto; como el senor César Balsa, director, presidente, factotum
de la Union de Hoteleros, que si se averigua bien su conducta se comproba-
ra que llegé a donde ha llegado gracias a procedimientos verdaderamente
asquerosos que si fueran conocidos en detalle por los mexicanos no le per-
mitirian vivir en el pais.

JW: Una de las grandes criticas en contra de los alemanistas fue que Aleman
y sus partidarios robaron mucho.

JAA: Eso es rigurosamente exacto, porque no concibe uno ¢émo pueden
sacar millones, millones y millones ni Aleman en persona, ni sus principales
corifeos. Alemin, desde estudiante, no destacé jamas como hombre de ta-
lento, como estudiante de provecho, y entiendo que llegé al gobierno de
Veracruz de manera fortuita, porque fue asesinado en México el goberna-
dor electo Manlio Fabio Altamirano, un tipo gritén con antecedentes de lu-
chador, revolucionario, que tuvo la ayuda del general Calles para salir de
gobernador de Veracruz. Altamirano fue asesinado en la ciudad de México
ya para tomar posesion del gobierno de Veracruz.

JW: £En 19337

JAA: No recuerdo exactamente la fecha. En un café de la calle Tacuba y
entonces todos los politicos se echaron a buscar a ver a quién ponian en
lugar de Altamirano. El mas afortunado fue el general Candido Aguilar, que
logré que le hicieran caso cuando recomendé a su protegido, a un mucha-
cho sin ninguna importancia, Miguel Aleman. Yo supe que este muchacho
no era ninguna lumbrera, porque en una compania que yo habia organiza-
do para exportar platano, Alemdn —que andaba cesante y practicamente en
la miseria— ocurrié a las oficinas de esa compafia muchas veces a pedir que
se le diera empleo. Por eso lo empecé a conocer. Por otro lado, el padre de
€l, el general Miguel Aleman, que habia andado levantado en armas en
Veracruz fue obligado a pedir amnistia por el movimiento de las fuerzas fede-
rales que yo mandaba en Veracruz. Se nos presenté y me parecio un senor
serio, un poco decepcionado de la politica, pero era honorable y lo traté
siempre muy bien. El padre de Aleman, el general Miguel Aleman, se mere-
cia consideraciones y se las otorgué. El hijo, Miguel Aleman, me parecia un
muchacho del que no se podia esperar mucho provecho, sobre todo porque
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supe que cuando €l estuvo en el Tribunal de Justicia del Distrito Federal
acaeci6 en ese tribunal todo lo que puede haber de maldad en los funciona-
rios judiciales mexicanos, por culpa de Miguel Alemdn. Después, cuando
hice la campana en Oaxaca. persiguiendo a los elementos que habian hecho
el movimiento delahuertista, destrui al nucleo del general Maicot y mandé a
perseguir a los elementos de Garcia Vigil que habian salido de Oaxaca; mis
tropas, que trabajaban con mucha actividad, lograron acabar con todos los
elementos delahuertistas en el estado, y los que no quisieron rendirse salie-
ron huyendo para el Istmo y alld la mayor parte de los jefes fueron fusilados.
Pero muchos cientos de oficiales v jefes se me presentaron. En Oaxaca les di
facilidades, salvoconductos; no quise procesar absolutamente a nadie; a to-
dos los mandé para México, para que alla el gobierno dispusiera. No iban
presos, iban libres, pero en fin iban buscando su vida en México. Entre ellos
iba un coronel, un individuo que se rindi6, que andaba alli de agregado a
un grupo de los delahuertistas, de apellido Serrano. Se le trat6 con la mis-
ma consideracién que a todos los demas que vinieron a México y andando
el tiempo, cuando Aleman fue designado gobernador de Veracruz, apare-
ci6 alla el coronel Serrano. Ese coronel Serrano hizo fortuna para Aleman,
para €l mismo y para no sé cuantos mas, sin el menor escripulo. Cuando
llegaron a Veracruz, habia en un hotel de Jalapa, la capital del estado, un
doctor Luis Avellano, de Puebla, que era, pudiéramos decir, elemento de
mis confianzas, y €l me platicé mucho la vida de estos senores, porque €l
vivia en el hotel v alli vivia la plana mayor de los alemanistas, como Aleman,
Serrano y La Bola. El doctor Avellano me platicé cosas grandes y maravillo-
sas de los alemanistas. Desde luego me dijo que en Veracruz, cuando llego
esa mafia de traficantes, de negociantes, les pusieron los “polacos”. El pue-
blo mexicano llama polacos a los gitanos que andan por los pueblos en vida
trashumante, remendando cazos de cobre y viendo qué se roban por todos
lados. Pues en Veracruz conocian a los alemanistas como los “polacos”. Pronto
se dio cuenta el doctor Avellano del sistema implantado por Miguel Alemién
para ir al triunfo constante y siempre para arriba. A cualquier persona o
comision que de alguna parte de Veracruz llegaba a pedirle justicia al gober-
nador Alemdn, siempre los recibia muy sonriente prometiendo atenderlos,
ayudarlos, porque €l estaba alli para hacer justicia, siempre con la solucion
al canto, pero debian comprender que materialmente no tenia tiempo para
estudiar el caso de cada quien. Asi es que a los que le llevaban algiin asunto
donde pudieran adivinarse cosas de valor, de mucho dinero, les decia: "Pues
les repito, yo no puedo atender cada cosa de estas; pero me hacen favor
ustedes de ir a ver al coronel Serrano... Yo le voy a recomendar que atienda
su caso. Y entonces, cuando los recibia Serrano: “Pues si sefores, aqui se
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trata de que ustedes piden que no se les afecte una finca de mil hectareas.
Como ustedes comprenden, pues esas mil hectdreas se necesitan para los
campesinos mexicanos, pero si encontramos la manera de darles otras tie-
Irras a €sos campesinos en la misma region —es decir. tierras que no valgan
nada— entonces podemos llegar a un convenio. Les vamos a dejar a ustedes
quinientas hectdreas de las mil”.

“IPero senor!”

“No, quinientas y conformese con salvar esas porque como estan las
cosas no salva nada, quinientas hectdreas”.

“Bueno, senor, estd bien”.

*Y de las otras quinientas hectareas me van a hacer una escritura publi-
ca”, y entonces, al cabo de pocos anos con el gobierno de Veracruzy con la
Presidencia de la Republica, resultaron propiedades agricolas fantdsticas en
Veracruz, en San Luis Potosi, en Baja California, en Chihuahua, en todas
partes. iAsi es muy ficil hacer dinero! Y ese fue el sistema.

JW: iCree usted que ese sistema todavia funciona?

JAA: Desgraciadamente si, aunque no en forma tan escandalosa. Con Ale-
man creo que fue el summum del latrocinio. Aleman le dio a un amigo
suyo —un muchacho que yo conoci muy bien, Pasquel, de Veracruz— carta
blanca para que metiera al pais de contrabando cantidades sin limite de
cosas por las que se debian pagar muchos derechos. Para que vea usted
como estuvieron las cosas, le voy a platicar lo siguiente. El coronel Magana
de la Cerda —hermano del general Gildardo Magana y zapatistas antiquisi-
mos— me platicaba estas palabras edificantes: el general Cindido Aguilar
era amigo del coronel Magana, se visitaban con frecuencia, charlaban y un
dia Aguilar le platicé que habia estado a verlo pocos dias antes su gran
amigo Pasquel, y que el general Aguilar habfa dicho: “Pero hombre, Pasquel,
Zpor qué no te cansas de robarle a la nacién? Comprendo que hay épocas en
que se necesita hacer una fortuna. Bueno, pues va la hiciste, ahora cuidala.
¢Por qué ese afan de robar y robar sin consideracion a nadie. No compren-
den el perjuicio tremendo que le hacen al pais”. Y Pasquel le respondio:
“Pero hombre, mi general, si viera usted la cara que me pone Miguel ¢l dia
que lo visito y no le llevo un cheque de un millon de pesos™.

Eso me lo platico Magana acerca de Aguilar y respecto a Pasquel en sus
negocios con Aleman.

JW: Volviendo a hablar de Cardenas, unos historiadores han dicho que Car-
denas es muy honrado pero que no ocurre lo mismo con su familia. A Carde-
nas le llaman la paloma blanca y a su hermano Damaso la paloma negra.

JAA: No. Esas son cosas ridiculas. Es falso, porque usted tiene que convenir
conmigo en que un hombre que es jefe de familia y que es honrado de por
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si, forzosamente pone el orden entre toda su familia, aunque se trate de
puras ovejas negras. Lo que pasa es que a Cardenas, como a otro ex presi-
dente, Ruiz Cortines, les gusta el trote del macho, iles gusta la libertad de
robar! Pero quieren aparecer como unos ermitanos, puros, incapaces de reali-
zar algun negocio indebido. Pero Cardenas ha creado a su hijito Cuauhtémoc,
pues €l lo saco de “La ninez”, lo puso en el colegio, lo hizo salir del colegio
como pudo. Pero el caso es que en realidad Cidrdenas ha tenido la decisién
de nombrar a los empleados de los gobiernos que pudieran dejarle mucho
dinero, en cantidades incalculables. Recuerde usted que Cardenas, en tiem-
po de Aleman, se nombré jefe de la junta de un sistema de irrigacién. Sin la
menor autorizacion, habiendo leyes que establecen qué tramites deben
desarrollarse y como debe gastarse el dinero de la nacion, pues ya pudo
Cardenas sacar dinero, no nada mas para €l a su gusto, sin tener que dar
cuentas a nadie. Cdrdenas, con ese nombramiento de Alemdn, pudo sacar
mucho dinero para él y también para pagar en toda América Latina a tipos
que trataban de hacer aparecer a Cardenas como el taumaturgo, como el
hombre grande revolucionario para toda América Latina, por el dinero que
le sacaban a la nacion. Ese es Cirdenas.

Asi es que no me diga que €l es muy honrado. Ahora al hijo, Cuauhtémoc,
Cdrdenas lo puso a trabajar con Gutiérrez Roldan en Pemex. Bermudez Jackson,
segun dicen en Chihuahua, es cindadano americano y no podia ser funcio-
nario mexicano. Siendo ciudadano norteamericano, Bermudez tuvo el ori-
gen de su fortuna grande en Ciudad Judrez, con una fdbrica en tiempo de la
prohibicién, una fabrica de whisky, que hizo €l en su casa. Y dicen que para
mayor facilidad, el whisky de Bermudez pasaba a través de un tubo por
debajo del agua en el rio Grande, para embotellarlo al otro lado.

Bueno, pues aunque parezca cosa de risa, Cardenas puso a Gutiérrez
Roldan en Pemex para que le diera a Cuauhtémoc, el hijo de Cardenas,
unos contratos fantdsticos para sacar dinero de las perforaciones petroleras.
iUna cosa tremenda! A su vez, Cuauhtémoc Cardenas estaba asociado con
un hijo del secretario de Recursos Hidraulicos que tiene que ver con todos
los proyectos de irrigaciéon de México. De manera que no nos digan que
Cdrdenas es enemigo del dinero.

JW: dGomo se llama el socio de Cuauhtémoc?

JAA: El socio de Cuauhtémoc es el hijo del secretario de Recursos Hidrauli-
cos, del senior Del Mazo. Asi que no me hablen de errores.

JW: ¢Conocio usted a Del Mazo y a los hermanos de Cardenas?

JAA: En México se hablé mucho de la falta de escrupulos de Cardenas al
poner de gobernador de Michoacdn a su hermano Damaso. De los otros
habia un Raymundo que era trabajador de la Secretaria de Hacienda, y ha-



JUAN ANDREU ALMAZAN 459

bia otro que ahora es militar, de nombre Alberto Cardenas. De Raymundo
y de Alberto Cardenas nunca supe nada indebido. Al contrario, Alberto
Cédrdenas siempre fue muy atento conmigo, y no he sabido que se haya dedi-
cado a la conquista del oro como sus hermanos. Lo que si es un hecho es
que a Cardenas lo fue a sustituir en el gobierno del estado, por eleccion —y
porque lo habia aprobado el general Calles—, el general Benigno Serrato.
JW: Unos historiadores han dicho que Cdrdenas no queria que Serrato le
siguiera en la gubernatura, pero que fue un castigo de Calles, porque Car-
denas no querfa desistir en repartir las tierras en la manera que siempre lo
habia hecho durante el decenio de 1920.

JAA: No creo que tuviera relacion con la decision de Cardenas de seguir con
el reparto de tierras, a fin de que se le llamara la atencién o que se le casti-
gara mandando a Serrato a Michoacdn. Hay que recordar que Cdrdenas era
un individuo resuelto a no contrariar la voluntad del general Calles. Recuer-
do una escena un poco indecorosa para el general Cardenas, ya como presi-
dente electo. Estuve en la hacienda del general Calles, “Soledad de la Mota”,
en Nuevo Ledn, con él y con el general Cardenas. Alli, estando con ellos,
llamaron por teléfono de la Ciudad de México para informar al general
Cdrdenas de la lucha que habia entre los diputados blancos y rojos, dividi-
dos por la aprobacién de la ley religiosa. Entonces se pararon de la mesa
donde estdbamos los tres nombrados y otras personas, y se fueron a ence-
rrar a la pieza donde estaba el teléfono, un teléfono rastico de rancho que
obligaba a gritar mucho para que se oyera. Nosotros nos quedamos senta-
dos donde estdbamos y francamente no crefamos que se pudiera oir, porque
ellos cerraron una puerta y una vidriera. Sin querer, ofamos, no lo que ha-
blaban de México sino lo que respondian. Entonces nos dimos cuenta de
que el general Calles tomaba la voz, es decir, que le dictaba a Cardenas
palabra por palabra lo que tenia que contestar. Naturalmente eso queria
decir que si Cirdenas aceptaba ese papel de transmisor de la voz del general
Calles, es que estaba dispuesto siempre a consecuentar todas las impruden-
cias del general Calles, al grado que yo, como jefe de operaciones militares
en Nuevo Leén, me parecié enteramente indebido y deshonroso para un
general de division, y de mas a mas presidente de la Repuiblica, que aceptara
ese papel. Entonces, como ademads Cedillo y yo, segtin se decfa, éramos de
los que mds habfamos pesado en la candidatura de Cdrdenas, yo me propu-
se que mientras estuvieran en Nuevo Ledn, tanto el general Calles como
Ciardenas, hacer lo posible porque al general Cardenas se le diera su lugar
como presidente electo. Después salimos a visitar la presa de “Don Martin”,
que el general Calles habia mandado construir durante su gobierno. Visita-
mos la presa de “Don Martin”, y me di cuenta que el general Pérez Trevino,
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que era el jefe, factotum politico, y una bola de ambiciosos que van siempre
atras de un presidente, iban en cauda detras del general Calles. Alli el gene-
ral Cardenas, sintiéndose tal vez incomodo, fue retrasando sus pasos para
dejar que los que iban en pos del jefe maximo de la Revolucion siguieran
por alla y €l se quedara atras. Entonces consideré que, en mi caracter de
jefe militar de la region, yo debia de dar el ejemplo y que mi obligacion
como militar era darle su lugar de honor al Presidente de la Republica;
entonces me quedé atrdas también, me uni a Cardenas y no me separé ni un
minuto de €l hasta que salimos de alli. A Cardenas no le veia yo trazas de
tener el menor movimiento de independencia con respecto al general Ca-
lles. Lo que si, debo decir que el general Serrato era un hombre militar y
civil, un verdadero hombre, muy serio, verdaderamente honorable y, por no
sé qué circunstancia, me estimaba grandemente, después que anduvo algu-
nos anos a mis ordenes, desde la campana contra los delahuertistas en 1923,
hasta que terminé la campana contra Escobar en 1928. Estuvo a mis ordenes
en Veracruz, en Nuevo Leon y en Tamaulipas. Yo tenia gran estimacion por
el general Serrato y €l correspondia a mi estimacién con toda seguridad.
Cuando el general Calles obligo al general Serrato a aceptar su candida-
tura para gobernador de Michoacan, se despidié de mi en Monterrey, con
pena. diciendo que sentia mucho dejar la zona donde habia estado tan bien
considerado tantos anos entre los militares. Serrato dijo que estaba a mis
ordenes v que lo sentia mas porque lo obligaban a participar de cosas politicas
que €l aborrecia, y porque lo obligaban a ir, a estar en contacto con el que iba
a ser Presidente de la Republica, Lazaro Cardenas, y €l sentia, sabia perfecta-
mente, que Cardenas lo odiaba. Al inquirir yo ¢por qué razon?, <qué moti-
vos habia para que creyera €l que lo odiaba Cardenas?, Serrato dijo que no
habia dado jamads motivo, pero que €l consideraba que Cardenas era el hom-
bre mas hipécrita que pudiera existir en €l mundo, y que naturalmente na-
die podia esperar confiar que tuviera buenas relaciones con otra persona.
Como quiera que sea, el general Serrato me dijo después, cuando me
vio nuevamente en la ciudad de México, que la campana para ser goberna-
dor habia sido para él un verdadero suplicio, porque, siendo Cdrdenas el
candidato del general Calles a la imposicion presidencial, conservo la orga-
nizacion politica que tenia en Michoacian. Asi, Cardenas iba con frecuencia
a Morelia, con su grupo de incondicionales, a estorbar la organizacion que
estaba dando a sus partidarios el general Serrato, en forma verdaderamente
inconsecuente para el general Serrato. Y como ya era cuestion de que cada
ocho dias Cardenas Liegaba a Morelia a entrometerse, pues francamente
Serrato no sabia qué hacer, al grado de que eran tantas las inconsecuencias
de Cardenas que un dia se le present6 al Palacio de Gobierno, cuando ya era
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gobernador electo, con el pretexto de saludarlo y de ver cémo iban las cosas.
Pero Serrato malicié que Cardenas iba con la misma historia de siempre, de
tratar de desprestigiarlo, de tratar de ponerlo en mal con el mismo pueblo
de Morelia.

Entonces, Cardenas, muy atento, estaba tratando en el escritorio de
Serrato muchas cosas, y Serrato se dio cuenta de que afuera habia una efer-
vescencia, alguna agitacion de agrupaciones de gente que marchaba, y Car-
denas dijo: “Parece que hay una manifestacion por alli de los elementos
revolucionarios radicales; vamos al balcon”. “Pues vamos, senor”.

Pero Serrato era ranchero malicioso, y ya conociendo la calidad de la
“melcocha”. habfa mandado a sus gentes, que eran toda la gente buena de
la poblacion de Morelia que estaban mas con Serrato que con Cdrdenas.
Entonces, cuando Serrato cuando vio la cosa que organizaba Cdrdenas, ha-
bia dado 6rdenes a sus gentes de que se prepararan en la Plaza de Toros,
para, cuando acabara la manifestacion de los de Cardenas, inmediatamente
salieran —estaban cerca del Palacio de Gobierno— a hacer su manifestacion
los serratistas.

En el balcon del Palacio de Gobierno habia algunos letreros que impe-
dian a la gente que estaba abajo, en las aceras, ver al gobernador y al que iba
a ser presidente de la Republica, sélo podian verlos del estomago para arri-
ba. El general Serrato era un hombre bajo de estatura, pero €l era un atleta,
cuadrado, muy fuerte.

Pasaron los de Cardenas primero, movidos a satisfaccion de Cardenas,
insultando de una manera feroz al general Serrato, a su gobierno, acusan-
dolo de no sé cudntas cosas. Cardenas estaba alli, muy complacido, apro-
bando, oyendo. Y en el momento que acaba su manifestacion y salia por una
esquina, y por la otra aparecia la manifestacion de Serrato, Cardenas quiso
retirarse, diciendo: “Bueno, ya acabé esto, ivimonos!” Dijo Serrato: “No
senor, ahora se espera aqui hasta que pase la mia”.

JW: cAgarrando la mano de Cdrdenas?

JAA: Agarrandola con fuerza sin que se viera de afuera: “Aqui se esta usted
de todos modos”. Y alli el general Serrato tuvo al presidente Cardenas, has-
ta que acabo la manifestacion de Serrato. Eso vo se los dije en mi discurso
en Morelia, la tierra de Cardenas, para denunciar cémo era de hipécrita y
mal agradecido con ese gran elemento que era Serrato y que era un presti-
gio verdadero para el estado de Michoacdn.

Serrato vino a México el dia de la toma de posesion de Cirdenas, luego
pasé por mi oficina al mediodia y me dijo: “Mi general, debo saludarlo. Me
llamo el presidente Cardenas y tengo que ir a verlo, y me voy ahorita, pero
regreso. Manana en la tarde vengo, porque tengo que platicarle a usted
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muchas cosas grandes y maravillosas. Pero ahora me precipité en venir a
verlo a usted el dia de la protesta de Cardenas, nomas para decirle a usted
que por favor no olvide usted mi consejo: nunca, jamas, le crea usted a Car-
denas una palabra sola de lo que le diga, me voy y luego vengo™. Y se fue y al
otro dia estaba muerto.

JW: éSe cay6 su avion?

JAA: Creo que si: se cayé su avion. Pues eso fue lo tltimo que me dijo el
general Serrato en su vida.

JW: Pero si Calles queria escoger a Cardenas para la Presidencia, <por qué
escogio a una persona que tenia un programa muy distinto que el de Cirde-
nas para gobernador de Michoacdn?

JAA: Pues porque es la conducta de todas las autoridades mexicanas, que
siempre tratan de ponerle estorbos al competidor o al subordinado, para
que siempre dependa del Jefe Maximo.

JW: Le dan una mano y con la otra le pegan.

JAA: Por eso se equivoco Calles, porque Cardenas era muy sumiso, su hijo
adoptivo, y luego, al poco tiempo, lo fastidio.

JW: Portes Gil y Marte Gémez nos han dicho que las Ligas Agrarias y mu-
chos politicos querian combatir el poder de los militares, y que entonces
ellos quisieron poner presion sobre Calles para poner un presidente que
fuera no sélo militar sino también muy agrarista y muy partidario de los
obreros y los sindicatos y de los campesinos. Ese hombre de fuerza tenia que
ser muy amigo de Calles también, muy amigo en un sentido personal. no
tanto en la trayectoria ideologica y entonces ellos ejercieron mucha presion
sobre Calles para eliminar la candidatura de Pérez Trevino. Dijeron que
Calles tuvo que aceptar esa presion en favor de Cardenas, que era su amigo
y general, y quien no parecia muy peligroso. Entonces las Ligas, unos gober-
nadores y también unos generales como Cedillo, querian acabar con el callismo
y apoyaron muy fuertemente a Cardenas y é€ste gano sobre Manuel Pérez
Trevino en la candidatura para la Presidencia en 1933,

JAA: Usted debe ver con mucha desconfianza todas las afirmaciones de ti-
pos politicos que han vivido de hacer politica barata. De ese tipo de politi-
cos pueden considerarse Portes Gil y Marte Gémez. Usted puede tener la
certidumbre de que ninguno de los dos se hubiera atrevido a manifestar
ninguna tendencia que no fuera plegada enteramente al capricho del gene-
ral Calles. Porque Montes de Oca y yo somos el ejemplo de como trabajan
esas gentes, cuando quisimos, cumpliendo con nuestro deber, demostrar
independencia del criterio de Calles para que se respetara al presidente
Ortiz Rubio. Después de treinta anos, todavia estoy sufriendo las consecuen-
cias, primero de la mala voluntad de Calles, y después de la peor voluntad
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de Cardenas, porque aqui en México desgraciadamente hay que estar com-
pletamente sometido a la voluntad del dictador.

JW: Dentro de la familia revolucionaria ha habido algunos casos en los que
el dictador no ha podido regir con tanta fuerza: durante el congreso consti-
tuyente de 1917 en Querétaro, y también durante el Congreso, en Querétaro,
en 1933. Los delegados no aceptaron todo y tuvieron sus propias ideas, las
que fueron mucho mis radicales que las ideas en el programa del dictador.
Y tal vez eso tenga alguna relacién con el nombramiento de Cardenas. Qui-
zas Calles no queria tanto a Cardenas y por eso nombro a Serrato para
Michoacin, y tal vez Calles queria reanudar el problema con la Iglesia, por-
que pronuncio un discurso en Guadalajara, en 1934, antes de que Cardenas
tomara posesiéon de la Presidencia, en que dijo que la educacion socialista
era una necesidad para crear el Estado, y que el clero tenia que someterse.
JAA: Usted debe tener siempre como norma la seguridad de que mientras
un individuo tiene el poder, no hay elementos viriles e independientes que
se le opongan. Esa cuestion de que los amigos de Cirdenas si pusieron su
ideologia radical contra la voluntad de Calles son puras mentiras. Todo fue
una maniobra preparada con mucho tiempo por el general Calles.

Tenia yo un amigo, el senor Epigmenio Ibarra, que era antiguo emplea-
do del Banco de México, que después se habia ido con Abelardo Rodriguez
al Banco Mexicano.

Un dia que llegué por alli al Banco, me vio don Epigmenio desde su
escritorio, se paro, vino y me platico:

“Estuve en Sonora, en Baja California —creo que en El Sauzal— estuve a
visitar al senor general Calles, que esta viviendo alld en la casa del general
Abelardo Rodriguez. Fui a verlo, no tenia €l ninguna visita; estaba el solo y
entré a saludarlo. ‘Hombre, que me da mucho gusto verlo por aqui tan le-
jos'. Entonces me dijo: ‘Bueno, usted es de confianza senor, vea usted aqui
rapidamente, le da una leida aqui a este asunto; a ver qué opina usted’.

“éSabe usted, mi general, de lo que se trataba?”

“No, no tengo noticias”.

“Pues de que el general Calles ya sé decidié para hacer un nuevo presi-
dente. El plan que tenia alli sobre su mesa, para darle los ultimos toques,
era el plan de propaganda del general Cirdenas para la Presidencia de la
Republica”.

Asi, pues, yo ya lo sabia; me lo habia dicho don Epigmenio, que el gene-
ral Calles le habia ensenado ese plan, y idespués de un mes salen con que el
hijo del general Calles Rodolfo habia obligado a su padre a aceptar ese plan!
iUnas cosas ridiculas!

JW: ¢Eso fue un mes antes de que Rodolfo se pronunciara en favor de Cardenas?
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JAA: Si senor. iHay que ver como se hace la politica en México!

JW: 2Como explica usted la diferencia ideologica entre Cardenas y Calles,
porque durante su campana Cardenas prometié tanto a los obreros y cam-
pesinos que al entrar a la presidencia inmediatamente surgieron huelgas en
todos lados. Cirdenas empez6 a repartir tierras en cantidades enormes v
Calles se asust6, v vino hablando de huelgas locas —seguin Ezequiel Padilla—
v tratando de frenar a Cardenas y de organizar un grupo con Melchor Orte-
ga y los demads, un partido constitucionalista de la Revolucién para acabar
con el cardenismo en 1935 y 1936.

JAA: La verdad es que Cardenas tiene el temperamento mas pronunciado
del demagogo mds demagogo del mundo. Pero, fijese usted que de Cairde-
nas no tengo noticias de que haya expuesto esas ideas demagogicas cuando
fue hombre de armas. Usted sabe que el origen de Cardenas como militar es
de aqui. del centro del pais. Salié de su pueblo con un grupo de gentes que se
hicieron villistas contra Carranza; luego Villa los acogié con gusto y se fue-
ron con Villa al norte, a Chihuahua; Cardenas le ofrecia mucho a Villa,
morirse por Villa donde quiera que fuera, y por eso Villa mandé una colum-
na que se adelantara a Casas Grandes y de Casas Grandes hasta Aguaprieta,
para abrirle camino a él, que avanzaba también con el resto de su division.
Pero resulta que Lazaro Cardenas, ese hombre que iba tan deseoso de pe-
lear con Villa, y era el jefe de la vanguardia de la columna que avanzaba a
Aguaprieta, supo, se dio cuenta al llegar ya frente a Aguaprieta que habian
llegado a ese lugar, por territorio norteamericano, muchos trenes de tropas
carrancistas que habian salido de Torreon para Piedras Negras, y de Pie-
dras Negras por territorio americano hasta Tucson. En Tucson desembarca-
ron con todos los elementos de guerra, sin importar la neutralidad de los
Estados Unidos, pues a la hora que le convino al senor Wilson acabar con
Villa, autorizo la pasada de todos esos trenes con tropas, para que se le
aparccieran a Villa en Aguaprieta, y el mds vivo de todos los que intervenian
alli fue Cardenas, porque aprovecho la oportunidad para pasarse al enemi-
go, traicionar a Villa y entregarse por completo a Plutarco Elias Calles. Des-
de entonces Calles creyé que Cardenas era gente de él, de vida o muerte;
que no habia la menor duda que estaria siempre en las “duras y en las madu-
ras”. Asi es que son puras cuestiones de interés personal, pero no de ideolo-
gias. Yo convengo en que tenga ideologia un individuo que desde que esta
en su hogar de muchacho se vaya a buscar la Revolucion por defender a sus
paisanos. Pero un individuo que ha andado con todos. y que en los puestos
que le han dado jamas ha dado muestras de ser un amante del reparto de las
tierras, o del avance de la condicién social de los mexicanos, que diga si-
quiera un discurso o alguna cosa asi convincente. iJamas! Hasta que Calles
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le obsequi6 la gubernatura de Michoacdn, entonces, ya con el gobierno,
resulto el demagogo tremendo que es.
JW: Parece que habia mucho personalismo aqui en México. Pero también
los lideres politicos tienen que andar en un ambiente mexicano y en un
ambiente mundial, y tienen que ceder mucho en sus propésitos o no van a
lograr seguir en el poder. Por ejemplo, al terminar el decenio de 1920 el
mundo estaba muy influenciado por Nueva York, por Wall Street, con los
programas de gente como Dwight Morrow, que tenian tanta voz en todo el
mundo porque el capitalismo en los Estados Unidos se consideraba la cima
del avance economico. Al caer Wall Street y al caer aparentemente el capita-
lismo en 1929, vino un nuevo periodo que tenia sus miras fijas en Mosct, v
tal vez podamos decir que el decenio de 1930 fue el decenio en todo el
mundo del proletariado, de una utopia del proletariado, por medio de la
cual los trabajadores y los campesinos pensaron que podian y debian de
coger las fabricas y las tierras para acabar con el capitalismo tan funesto.
Pero Calles nunca anduvo en ese ambiente. El era del ambiente de 1920,
especialmente de fines del decenio cuando €l era tan poderoso. Cédrdenas
era de otro ambiente: llego a la politica a la gubernatura de Michoacan de
1928 a 1932 y al venir la depresion y la crisis econémica estaba rodeado por
hombres intelectuales, que querian andar con las nuevas corrientes mundia-
les. Cardenas tuvo que andar en esa corriente, hacia la utopia del proletaria-
do y asi vino la diferencia con Calles, sin que Ciardenas entendiera su propia
ideologia, ni Calles entendiera la suya. Ambos venian de diferentes medios y
era logico que viniera el choque entre los dos. Asi Cardenas pudo llegar a la
presidencia como representante de ese romance y ya en el ano de 1940 todo
el mundo se pudo dar cuenta que el mundo de la utopia del proletariado no
podia tener éxito. El mundo se volvié mucho mas complejo y Cardenas tuvo
que ceder a esa corriente mas realista y poner un candidato a la presiden-
cia como Manuel Avila Camacho, que era mas del centro, y no era tan radi-
cal como Cardenas. Manuel Avila Camacho dijo: “Yo soy creyente, v no voy
a repartir tantas tierras™. Y Cardenas tuvo que ceder ante ustedes que quisie-
ron equilibrar la Revolucion para reunificar a tantos sectores y salir de esa
politica tan de izquierda que habfa. En 1939 y 1940 se dieron cuenta de que
ese mundo no era posible, que no era una utopia, porque las utopias no pue-
den existir, que el hombre tiene que trabajar en su medio y vino ese cambio,
y ustedes representaban otra corriente y trataron de llevar al pais hacia otro
rumbo y Cardenas tuvo que ceder, y el curso de la Revolucion cambio.
Pero asi llegé Cardenas a la presidencia, y tal vez podamos decir que
Ortiz Rubio llego a la presidencia de un modo parecido. Ortiz Rubio no
entendia lo que representaba, ni Calles, ni los demas. Pero los ambientes
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mundiales en 1929, cuando Wall Street tenia tanto prestigio, aiin no habian
caido. Ortiz Rubio vino a la presidencia representando el deseo de poner
término al reparto agrario hasta que México pudiera pagar la deuda exte-
rior, hasta que los problemas interiores fueran resueltos. Ortiz Rubio eraun
hombre que estaba fuera de su tiempo, no entendia los cambios que habian
surgido. Cardenas llegé a la presidencia en momentos muy propicios, por-
que lleg6 con su trayectoria, no digamos su ideologia, porque no sabia
tanto de eso, pero llegé con una trayectoria parecida a la de Franklin Delano

Roosevelt en los Estados Unidos. Puso en practica las nacionalizaciones de
intereses tratando de resolver los problemas de una manera parecida a los
Estados Unidos.

En 1940 todo habia cambiado, €l ambiente habia cambiado, y usted fue
uno de los que querian también ese ambiente porque usted andaba en el
nuevo ambiente. Tal vez usted siempre anduvo con su trayectoria, pero su
trayectoria vino con los cambios mundiales, con el nuevo ambiente; por eso
usted salié como el lider de la oposicion.

JAA: ZQué dice Anguiano de la ideologia de Cadrdenas cuando estuvo en
Michoacan-

JW: Anguiano estda muy en contra de Cardenas en todos los aspectos. Dice
que queria formar estas ligas v estos sindicatos, y repartir tierras de una
manera muy radical, demasiado radical, y que al salir Cardenas llegé un
hombre que queria cambiar todo eso y que por eso Cardenas se enojo tanto,
porque no queria que su trabajo fuera destruido como queria hacerlo Serrato
que tenia otra travectoria, y que quiso rehacer todo.

JAA: Creo que usted en sus apreciaciones olvida que quiere reducirlo a tér-
mino de ideologias de gente que tiene una obsesion para desarrollar una
labor en la vida. Considero que, en primer lugar, debe usted tomar en cuen-
ta que aqui, desde 1910, el 95% de los politicos mexicanos han sido politicos
improvisados; que no tienen ideologia propia sino que van pescando casual-
mente la actuacion que deban seguir para tener partido, pero que en reali-
dad lo tinico que un politico mexicano que llega al poder hace es seguir las
cosas con su criterio todavia muchas veces primitivo, primordial. Luego vie-
ne la segunda parte: que al terminar su periodo quede un individuo, no que
sea maravillosamente habil en ideologia, sino que especialmente haga lo
que le ordene el que queda detrds de ¢l. Por eso creo que yerran los que
estan fuera de México juzgando las cosas, que tratan de encontrar razones
para la accién, la actitud de determinado individuo que fue gobernante,
porque buscan ustedes una cosa muy complicada de conocimientos, de sen-
timientos, de ideologias. cuando no hay mds que interés de tribu que quiere
que su feudo se prolongue en el tiempo.
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JW: Ese es el fondo del problema. Pero también los politicos pescan, como
dice usted, en cada sexenio, en cada época, pescan las palabras para conven-
cer, para justificar a todo el pueblo que ellos deben de ser los lideres. Tal vez
se pueda entender por qué esos lideres han cambiado en cada sexenio. Un
ejemplo es Lombardo Toledano, que ha cambiado tantas veces. Lombardo
dice que €l ha tenido la misma trayectoria durante toda su vida. Pero parece
que no es asi, parece que Lombardo Toledano ha cambiado como todos los
demas y ha buscado las palabras de cada época para convencer a todos de
que €l estd al tanto de los cambios del mundo, y piensa que es €l quien debe
ser el lider, y asi entonces parece que €l es el escogido para ser el lider. Eso es
un asunto muy complejo.

JAA: También hay mucha falta de vergiienza. Imaginese usted que por los
anos de 1928 o 1929 hubo un movimiento universitario. Creo que Lombardo
Toledano era director de la Preparatoria, o algo por el estilo. Como yo lo
habia nombrado antes gobernador de Puebla, Lombardo estaba muy agra-
decido conmigo. Yo llegué a México bastante enfermo de la campana contra
Escobar, y me interné una temporada en el Hospital Inglés. Estaba yo alli
cuando hubo el alboroto de los estudiantes. Entonces me visitaba Lombardo
Toledano que no se manifestaba enteramente contrario a los estudiantes.
Lombardo Toledano iba y me decia: “Imaginese, mi general, estos mucha-
chitos estipidos tratando de jugar a los soviets. ¢Qué cosa puede sacar Mé-
xico de esa conducta tonta”. Bueno, se manifestaba contra los soviets com-
pletamente, Lombardo Toledano, que ha sido jefe comunista. En cambio, el
contrario de €l, el del PAN, iécémo se llamaba? Gémez Morin, tratando por
fuerza de sacar raja de madame Kolontay, la embajadora rusa en México.
Fue empleado por su gusto, por su idiosincrasia, decia Gémez Morin, de la
embajada rusa. Y después resultaron al contrario: comunista Lombardo y
conservador Gomez Morin.

JW: En politica tenemos al hombre econémico, al hombre politico, al hom-
bre ideoldgico, al hombre que no tiene nada que ver con politica, al hombre
poderoso porque quiere unicamente el poder. Es una mezcla muy compleja
lo que impulsa al hombre a ser lider politico. ¢Por qué se lanzé usted en
contra del cardenismo?, ¢fue por interés personal?, ¢fue porideologiar, cesta
usted diciendo que su movimiento es como los demas?

JAA: Yo tenia un organismo muy dado al orden, al orden militar, y logré que
hubiera orden en la Republica, que se respetaran los derechos de todo el
mundo mientras esos derechos no lesionaran al del vecino. Pero ahora, di-
game usted, ¢qué opinién tiene usted de ese senior Matthews que vino del
New York Times?

JW: Herbert Matthews.
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JAA: cPuede ser sincero su radicalismo?

JW: Si. El es uno de los hombres que ha impulsado mas la ideologia. Creo
que ha impulsado la ideologia mds que los otros escritores. En cada hombre
hay motivos economicos e intereses personales para obtener el poder. para
obtener gloria. Durante la Guerra Civil en Espana, Matthews fue partidario
de los republicanos vy no queria admitir que habia diferencias entre los anar-
quistas y los comunistas, v creo que a veces anoraba esa utopia del proleta-
riado. Y todavia anda en ese medio, justificando toda clase de muertes. Si
hay que liquidar una clase para alcanzar la utopfa, pues hay que liquidarla.
Asi justifica €l la Revolucion Cubana, lo que es un poco peligroso en estos
dias. Creo que ya es tiempo en que debemos pasar de esa época en que
podiamos justificar la utopia con la liquidacion de clases. Pero volviendo a
hablar de México, équién esta entrevistando a quién?

JAA: No, pero es que también tengo mis ideas, me gusta averiguar un poco.
Por ejemplo: en los Estados Unidos ha venido de repente la utopia, como
dice usted, y resulta un tipo muy atractivo, el senor Kennedy. Sin embargo,
uno no entiende qué es lo que pasa, por qué, como, en la plenitud de su
accion en favor de los desheredados, de los derechos civiles, es asesinado en
Dallas ese presidente y, sin embargo, su muerte no causa la conmocion que
uno esperara o deseara. <Por qué?

JW: La conmocion, <en donde? <En los Estados Unidos?

JAA: En los Estados Unidos. Ahora he leido que cuando Kennedy iba para
Texas ya mucha gente temia que se muriera en Texas, sobre todo en Dallas,
que dicen que es una cueva, una cosa tremenda de bandidos.

Yo no creo eso. Lo que a mi me causa mucha curiosidad es si en realidad
hubo un complot, o si fue cosa de Oswald solo, porque la cosa no es que un
loco cometa un acto indebido. En cambio, viene Ruby y mata a Oswald con
una pistola, aqui, en el estomago y. <por qué lo matar <Que Oswald mat6 a
Kennedy?, bien, sc entiendc, pero lo que no se entiende ¢s que Ruby vaya
a matar a Oswald.

JW: Quién sabe. Pero creo que los Estados Unidos si se conmovieron mucho
con la muerte de Kennedy.

7 de julio de 1964

JW: Aver hablibamos del asesinato del presidente Kennedy vy queria termi-
nar mis palabras, porque dejé todo en el aire. Estados Unidos se conmovio
mucho con ¢l asesinato de Kennedy, pero lloraron a tal grado que ya no les
quedan lagrimas. El asesinato paso a la historia después de llorar tanto, por
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dos semanas. Asi hacemos todo en los Estados Unidos: hacemos algo con
tanta fuerza, que después no nos queda mas que olvidarse de todo.

JAA: Asi es la vida.

JW: Quisiéramos volver a hablar de la campana politica de usted en 1940.
Durante la presidencia de Cardenas usted estuvo en Monterrey construyen-
do el campo militar.

JAA: Si senor, fue una obra que yo habia iniciado por mi propia iniciativa,
practicamente sin recursos del presupuesto federal, con pequenas par[idas
de economias que podia yo obtener de la Secretaria de Guerra, que ahora se
llama de la Defensa. Ademads, aprovechaba para utilizar elementos abando-
nados por ¢l gobierno federal. Por ejemplo, el gobierno habia iniciado anos
antes la construccion de un gran campo militar en Sarabia, Guanajuato, y
por alguna circunstancia se cancel6 la obra. Cuando supe de ese campo que
abandonaban, solicité autorizaciéon para poder disponer de los elementos
que se estaban echando a perder alli, para llevarnolos a Monterrey, tenien-
do la franquicia de fletes en los trenes para servicio militar. Entonces alli me
llevé cuanto pude: puertas, ventanas, mosaicos, azulejos, muchas cosas.
Ademas, en aquella época el cemento era muy barato, habia competencia
de algunas fabricas, pues se consumia poco cemento, y consegui el precio de
treinta pesos la tonelada en Puebla, cuando en Monterrey valia seguramente
mas de cincuenta pesos. Y como yo sacaba la franquicia de trenes militares
para llevar el cemento a Monterrey —cemento y otros materiales de cons-
truccion—, entonces el cemento en Monterrey nos salia muchisimo mas ba-
rato, casi la mitad del precio que se vendia en la plaza de Monterrey.

En esa forma, inici€ la construccién del campo militar de Monterrey, con
el entusiasmo de todos mis soldados y de los jefes y oficiales, y tambien ven-
diendo —tuve autorizacion para eso— las propiedades de los cuarteles vie-
jos de la ciudad de Monterrey: todo el producto de la venta de esos cuarteles
lo dedicaba yo al campo militar. En esa forma se hizo una obra que valia mu-
chos millones de pesos. y practicamente sin pedir del gobierno federal can-
tidades cuantiosas de dinero, porque en esa situacion de crisis en que vivia
Meéxico, no se podia esperar que lo que uno necesitaba fuera del presupuesto.
JW:<En qué anos construyo el campo?

JAA: De 1930 a 1939.

JW: Se dice que Cardenas era un militar que queria hacer uso de los solda-
dos en la construccion de caminos y escuelas, pero que el general Amaro
creia que eso no era muy profesional y que fue un disgusto para los milita-
res. cQué puede contarnos de estos dos puntos de vista?

JAA: Creo que no es cierto que hubiera esos puntos de vista contradictorios,
porque en esa época esos dos generales y todos los demis que formdbamos
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parte del ejército no teniamos el habito de discutir la opinion del presidente
de la Repiiblica. Teniamos la costumbre de obedecer o de proponer algo
que aprobara el Presidente y atacar la obra por nuestra cuenta, como me
paso en el campo militar. Que el general Amaro haya sido enemigo de la
construccion por parte del ejército de obras puiblicas no es exacto, porque
yo mismo vi, alli, en México, donde ahora esta el puente de Insurgentes
—adelante de la Glorieta de Chilpancingo—, vi un buen dia que alli, dentro
de lo mas importante de la ciudad de México, entre el rio de la Piedad y la
glorieta de Chilpancingo, alli llevé el general Amaro unos batallones de su
confianza para trabajar en la calzada de Insurgentes y en ese puente.

JW: Usted nos dijo que durante la presidencia de Cardenas usted estuvo en
el sureste dirigiendo el trabajo del Ferrocarril hasta la peninsula yucateca.
JAA: Si senor. Eso fue porque cuando fue depuesto el general Ortiz Rubio,
los intrigantes se le acercaron al general Calles e inventaron no sé cuantas
patranas en contra mia para halagarlo. Al general Calles le gustaba hacer
como que creia las peores tonterias que le decian contra una persona a quien
querian perjudicar. Pienso que Calles creyo que era indispensable anular-
me, para que no tuviera yo aspiraciones politicas. Entonces, cuando ya lo
vieron dispuesto a enderezar una ofensiva severa contra mi, sobraron gentes
interesadas y ofendidas, como el general Miguel Acosta, que —acabando de
estar constantemente conmigo alabando mi actuacion en Comunicaciones—
cuando sintié que Calles se ponia de mal talante contra mi, desde ese dia
estuvo en la casa del general Calles hablando horrores de mi. iEl, que me
alababa tanto poquito antes! Y lo hizo con tanta eficacia, a pesar de ser un
hombre poco serio y desprestigiado en cuanto a sus facultades intelectuales,
que Calles lo nombré secretario de Comunicaciones para que me sustituye-
ra, como una cosa de hostilidad increible, y ademas perjudicial para el pais.
La Secretaria de Comunicaciones nunca habia tenido ley, se habia gobernado
desde ¢l ticmpo de Porfirio Diaz con circulares, disposiciones ministeriales,
y cuando entré, en los veinte meses que estuve en la Secretaria, a pesar de
que andaba yo por toda la Republica iniciando obras de mucha importan-
cia, pues hice, con mucho esfuerzo, una buena ley de comunicaciones. Me
daba tiempo para reunir con mucha frecuencia, a veces diariamente, a los
jefes de todas las ramas de la Secretaria de Comunicaciones para que estu-
diaran un proyecto de ley, oyendo a cada departamento, el producto de la
experiencia de ellos. No sélo eso, sino que también llamaba a entidades exter-
nas, fuera del servicio de gobierno, pero que podian darnos auxilio en la
preparacion de una buena ley. Por ejemplo, tratindose de comunicaciones
por carretera, se trataba de organizar una buena legislacion para que los
camioneros dieran un buen servicio siempre y no abusaran, y que respeta-
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ran a los ciudadanos. Llamabamos a todos los presidentes de las companias
de camiones para que fueran a discutir con nosotros, en la Secretaria, lo que
convenia en el proyecto de ley y lo que no convenia, para evitarlo. Lo mismo
haciamos con los que estaban empezando a organizar cursos de radio y de
television y preparando leyes.

Cuando llegé el sefior Acosta, por anularme, por darle gusto al general
Calles, hizo una nueva ley; pero una nueva ley en la que le cambi6 nada mas
que la firma y la fecha.

JW: <En qué ano fue eso?

JAA: En 1932. De cualquier manera, habia yo salido de la Secretaria de Co-
municaciones por defender al ingeniero Ortiz Rubio como presidente. Pero
ese senor no pudo aprovechar nuestra actitud; no tuvo entereza para defen-
der su presidencia, y nos empiné. Nosotros estaibamos mas indignados que
€l, porque no se le respetaba su calidad de Presidente. Como le digo, man-
do el general Calles a Acosta a hacer cuanta infamia pudiera contra mi para
desprestigiarme ante el pais y con tal vileza que el general Calles procedio6 a
obrar contra la compania constructora Anahuac, que hizo un trabajo es-
pléndido, de mucha economia para hacer la carretera de México a Laredo.
Alld habia una compaiiia americana, que habia fracasado, por falta de expe-
riencia. Entonces yo estaba en Nuevo Leon, como Jefe de Operaciones, poco
antes de la campana de Escobar, de la sublevacion de Escobar, poco antes de
que asesinaran al general Obregén, y el general Calles, Presidente de la
Republica, tenia mucho interés en que se trabajara aprisa en esa carretera,
que era la primera de México como también tenia mucho interés en obras
hidraulicas, en presas. Entonces fracasé la compania americana, y el general
Calles —que habfa visto ¢l entusiasmo con el que, sin presupuesto y nada
mds con exceso de buena voluntad, iba construyendo mi campo militar ad-
mirablemente—, me mandé llamar, alli mismo en Nuevo Leodn, €l estaba en
la Hacienda de Soledad de la Mota. Fui para all4, lo veia casi todos los dias,
y me preguntd si estaba informado del fracaso de la compania Byrne Brothers.
Le dije que siy él me dijo: “Bueno, no nos vamos a quedar asi. ¢Qué lo que
no pueden hacer los americanos, no lo vamos a poder hacer nosotros?” Le
respondi: “Pues yo creo que si, sefior, no hay experiencia todavia entre los
mexicanos para construccion de carreteras, pero pagando algun noviciado,
yo creo que si”. Y dijo: “Bueno, pues necesito que forme usted una compa-
fia para que con el personal que usted escoja, usted trabaje esa carreteray
me la acabe”. Le contesté: “Pero senor, iyo no sé de caminos! Yo no soy
ingeniero!” “No. Ya veo como usted ha trabajado el campo militar y todo es
cuestion de buena voluntad, de energia. De manera que organiza usted la
compania”.
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No tuve mas que aceptar la orden del Presidente de la Republica y orga-
nicé la Compania Constructora Andhuac, con la gran fortuna de poder en-
contrar ripidamente ingenieros muy competentes, que si no tenian mucha
experiencia, en cambio tenian muy buenos conocimientos teéricos, y sobre
todo gran voluntad, como son el ingeniero Trevino Arreola, el ingeniero
Ricardo L. Vizquez, el ingeniero Salazar, una multitud de ingenieros entu-
siastas que al tener vo firmado el contrato con la Comisién Nacional de
Caminos, empezaron a desarrollar una labor notable en rapidez de cons-
truccion, en calidad de obra, v en economia. Como nosotros trabajabamos
por nuestro pais, por ayudarlo, por imponer la cosa de beneficio para la
patria, la obra empez6 a desarrollarse y vimos que costaba mucho menos
que lo que le costaba a la nacién con las compaiiias anteriores. Asi es que
puede considerarse el gran ahorro que habia, porque la costumbre en esos
trabajos publicos era que el contratista daba gratificaciones a los empleados
ptiblicos, y eso subia fantdsticamente el costo. Como a mi nadie me pedia
gratificacion por nada, y yo consideraba que con el diez por ciento que daba
el contrato para atender toda la administracion era mas que suficiente, pues
vo no s6lo no autorizaba que se dispusiera de ese diez por ciento sino que en
todo el tiempo que trabajabamos cuando mas obteniamos el cinco por ciento.
Asi se hizo esa carretera de Nuevo Laredo hacia México, sin exageracion
con la mitad del dinero que hubiera pagado el gobierno a otras companias.

JW: En esa época, <tenia usted aspiraciones politicas?

JAA: Absolutamente.

JW: Calles se equivoco.

JAA: Yo nunca tuve aspiraciones, ni entonces ni después. Pero el general
Calles en ese caso procedié con un odio que para mi era imposible de enten-
der. Porque yo me decia: “¢de donde le vendra ese odio?” Yo no habia hecho
nada. Bueno, todavia alld en Monterrey me respetaba mucho el hijo del
general Calles, Plutarco, que queria ser gobernador; su padre queria que
fuera gobernador de Nuevo Leén. Y Plutarco me frecuentaba mucho, era
buen amigo. Pues cuando vio todas las vilezas que me estaba haciendo su
padre, él mismo le dijo que yo habia trabajado muy bien, y que era en perjui-
cio para el pais.

Su padre le dijo que no se metiera en lo que no le interesaba, y siguieron
la ofensiva contra mi. Entonces llegaron al grado de que trabajadores mag-
nificos, perfectamente entrenados, ya con varios anos de trabajar en toda la
carretera, fueron expulsados por los soldados federales de los campamen-
tos, trabajadores que hacian un trabajo verdaderamente digno de encomio y
de admiracion. Pues les iban a quitar la comida, su sustento, para echarlos
fuera con todo v sus familias. iEsas cosas yo nunca las he podido entender!
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JW: Usted debe de haber estado muy satisfecho cuando Calles fue echado
del pais.
JAA: Habia mexicanos callistas, amigos del general Calles, muy prominen-
tes, como don Alberto Mascarenas, que era el jefe del Banco de México,
creacion del propio general Calles, que me llevé un cuadro con unos versos
a Monterrey —que todavia guardo en mi casa—, unos versos de Diaz Mirén,
en que exalta a los hombres que cumplen siempre con su deber. Luego, otro
intimo del general Calles, un antiguo cénsul de los callistas de Sonora, Al-
fonso Pesqueira, que vino al pais casualmente, y cuando ya iba otra vez para
Alemania, se detuvo en Monterrey, exclusivamente para saludarme, sin ha-
ber tenido conmigo amistad antes. Pues fue sencillamente para platicarme
que debia tener cuidado con el general Calles, y dije: “Bueno, y por qué. Yo
soy jefe de operaciones, estoy trabajando aqui. <Por qué tengo que tener
cuidado de ese senor?” “No, porque yo le hablé”, y le pregunté: "Oiga, mi
general, ¢por qué autoriza usted que al general Almazin lo estén fastidian-
do tanto? ¢{No comprende usted que un dia es capaz de hacer una tonteria
por los ultrajes que se le cometen?” Y el general, imaginese usted lo que me
dijo: “De eso se trata, de ver si salta las trancas”. Me lo dijo Alfonso Pesqueira,
que vive. Le respondi: “Pero <es tan estiipido el general Calles de creer que
con estas infamias me va a obligar a mi a salir del cumplimiento de mi deber?
Estd tonto”, le dije. “Si él hubiera sufrido lo que yo he sufrido de 1910 a
1920, en la miseria, en todos los campos de la Republica sosteniendo mi
ideal, no procederia asi. Pero como el general Calles y todos los demas son
producto ya del movimiento que organizé Carranza con la ayuda de Wilson,
no saben de los grandes sacrificios y no entienden de verdadero patriotis-
mo”, le dije a Pesqueira,
JW: éCudndo estuvo usted en el surester
JAA: El general Calles se fue, lo echaron y nosotros nos quedamos alli, traba-
jando pacificamente. Después se volco el cuerno de la buena suerte sobre la
cabeza de Cdrdenas, y fue Presidente de la Republica.

Entonces Cdrdenas fue algunas veces a Monterrey. Alli me visitaba y
primero mandé al ingeniero Cabrera, director gener'll de los Ferrocarriles
Nacionales, que iba de parte del presidente Cirdenas a decirme que ellos
crefan conveniente darme un contrato para la construccion del Ferrocarril
del Sureste; le dije: “Hombre, ingeniero Cabrera, Zusted cree que yo le voy a
trabajar a un gobierno mexicano con las porquerfas que me hizo, las infa-
mias, la ignominia de la conducta del presidente Calles? iNo, hombre! No
debe usted creer que haya quien vuelva a la misma cosa”. iPues no acepté!

Andando el tiempo ya habia nuevo director de los Ferrocarriles Nacio-
nales, el ingeniero Madrazo. Y al poco tiempo, otra vez, otra visitaa Monterrey,
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a inspeccionar no sé qué, pero a visitarme en el campo militar con la misma
cosa, que el senor presidente Cardenas me rogaba que yo aceptara un con-
trato para el Ferrocarril del Sureste. Le dije: “No senor, ial gobierno no le
vuelvo a trabajar yo en la vida! Acabaron con mis pocos intereses, con la
expulsion de mis trabajadores, en los contratos que estabamos haciendo con
un gran éxito para la Repiiblica, sin piedad, sin compasion, con la peor de
las crueldades. Y voy a entrar otra vez? iNo senor!” Pues no acepté.

Entonces, andando los meses se presento el general Cirdenas, el Presi-
dente de la Repuiblica, y me dijo: “General, yo necesito, ya que usted tiene
tanto entusiasmo para trabajar, necesito que el pais aproveche algo de su
buena voluntad. Yo le he mandado ver para que trabaje en el sureste”™.

Le contesté: “Senor, yo le agradezco mucho. Pero yo le he mandado
decir a usted que con el gobierno de nuestra patria no hay que trabajar
nunca, porque es el patrén mas mal agradecido, el gobierno mexicano”.

Entonces Cardenas dijo: “iAh, no! Pero no todos los gobiernos van a
hacer lo mismo. A mi me consta todas las porquerias que le hicieron. Pero
con usted serda muy distinto. Yo le prometo que se le atendera debidamente,
rapidamente. La cuestion es que yo necesito que ese ferrocarril se haga rapi-
do. Asi es que vo le suplico™.

Respondi: “Bueno sefior, pues eso ya es una orden nueva; esa es la terce-
ra. Ya pecaria yo de muy presumido si creyeron que era yo tan indispensa-
ble. Y el modo de corresponderle a usted a sus atenciones es decirle que si”.

Hicimos los contratos y €l me juré que nunca me molestaria, y que siem-
pre nos atenderia muy bien, y nos pusimos a trabajar. Por cierto, me dieron
la obra dura, la obra gruesa, la obra de abrir la selva y trabajar sobre los
pantanos y cruzar los rios.

JW: €En qué anos?

JAA: En 1935, 1936, 1937 y 1938. Entonces, cuando empezamos a trabajar
con mucha fibra, vino el embajador Castillo Ndjera que después murié. Era
embajador en Washington, era muy amigo de Cardenas, y le dijo: “iAh! Yavi
que por fin el general Almazan esta trabajando alli en el sureste”. Cardenas
contesto: “Si, esta trabajando para que se acabe pronto ese trabajo”, Castillo
Nidjera dijo: “Entonces ahora qué envidia le van a tener a Almazin los de-
mas militares porque se va a hacer rico alli”. Cardenas le dijo a Castillo Najera:
“Pues si, se va a hacer rico, pero digame usted, Zquién otro de los militares
envidiosos puede hacer la obra del general Almazian?” “A no, pues eso si”.

El general Cardenas quedo encantado que yo le trabajara a €l, pero tam-
bién tenia horror a la idea de que yo interviniera en politica, y yo no pensa-
ba absolutamente, estaba yo muy tranquilo.

JW: éConocio usted a Garrido Canabal?
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JAA: Si, lo conoci alla en Tabasco.

JW: éQué tipo de hombre era?

JAA: Enlo personal era un hombre muy agradable. Cuando llegué a Tabasco,
¢l me fue a recibir como gobernador del estado, y me acompané durante el
recorrido del estado, por los rios y me acompaié hasta entrar a Campeche.
La actitud de él era la de un hombre decente, amable y servicial. De sus
golpes de radicalismo, no tuve oportunidad de presenciar nada.

JW: éNo pudo presenciar sus camisas rojas?

JAA: Eran payasadas, no pude ver nada de estrambdtico. Pero trabajamos
muy bien, trabajamos con mucho éxito en ese terreno tan dificil. Pero le
digo que nos toco lo mas duro de la cosa, porque a nosotros nos dieron el
contrato de hacer el terraplén, es decir, rellenar pantanos, abrir selvas, relle-
nar todo, pasar los atascaderos, los pi€¢lagos de lodo inmensos, para dejar ya
el terraplén formado. En la situacion de que detrds de nosotros venian los
ferrocarriles con su tren formado, acarreando rieles, instalandolos en los te-
rraplenes, atornillando.

JW: iConocio6 a Adalberto Tejeda, el gobernador de Veracruz?

JAA: Adalberto Tejeda también tenia fama de excesivamente radical, pero
como le digo a usted, nosotros los militares en aquella época nos dibamos a
respetar con seriedad y con buena estimacion del publico para nosotros.
Con nosotros los demagogos [renéticos no se metian mucho; nos respetaban.
Por consiguiente, cada vez que yo hablaba, por ejemplo, con el de Tabasco,
Garrido Canabal, con Tejeda, el de Veracruz, hasta con Heron Proal, un
demagogo formidable de los inquilinos veracruzanos que habia organizado
para quitarle todas las casas de Veracruz a los propietarios, conmigo eran
muy discretos, me respetaban.

JW: éUsted apoy6 a Cardenas para la presidencia en 19347

JAA: Naturalmente, porque aunque yo dudaba de su capacidad administrati-
va, no me inquictaba su radicalismo porque francamente crei —tengo la se-
guridad todavia— que no era para que me asustara el radicalismo de Carde-
nas, porque yo me sentia toda la vida, desde 1910, tan radical o mas radical
que Cardenas. Yo lo que critiqué toda la vida y que crei que era funesto para
el pais, no eran los principios revolucionarios, por mas enérgicos e intransi-
gentes que fueran, sino la falta de honradez en la administracién de los
intereses nacionales, tanto de la nacién como de particulares. Eso es lo que
peleé mucho desde que nos juntamos el primer dia Zapata y yo, y eso provo-
co que Zapata en un momento de tonteria diera orden de que me fusilaran.
Esa cuestion precisamente de que los primeros jefes zapatistas eran ladro-
nes, y yo no lo era, y yo me oponia, y a Zapata le metieron en la cabeza que
yo no era de confianza.
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JW: El general Jacinto B. Trevino nos conté que Cardenas tuvo mucha fama
adentro del ejército por leer a Marx, por llevar debajo de su brazo los libros
de Marx.

JAA: Yo nunca le vi ese libro. Pero francamente considero que Cardenas
cualquier cosa sociologica no la habia digerido. Considero que Cardenas de-
bia haber estudiado mucho antes de hacer piblicas sus ideas. Pero lo malo
fue que sin entenderlas bien, sin conviccion. En primer lugar se asusto de su
obra, y luego puso a Avila Camacho de presidente, dizque para que enmen-
dara sus errores. Pero las cosas no se enmiendan con que se ponga a una
gente que esté obligado o esté dispuesto a obedecer como presidente, por-
que le regalaron la presidencia y tiene que hacer lo que le esté diciendo el
consejero supremo toda la vida.

JW: Dentro de los programas de Cdrdenas, ¢estuvo usted de acuerdo con la
expulsion de Calles?

JAA: Naturalmente, porque yo hablé antes con Cardenas, cuando era ya
presidente, y le dije: “Oiga usted, tenga cuidado porque el general Calles pue-
de hacerle a usted una tanteada aqui con el embajador Daniels, para poner-
lo de punta a usted con Washington?" El general Cardenas me dijo: “No
tenga cuidado por eso; ya sé que van algunos elementos a ver al senor Daniels
con cuentos del general Calles, pero yo en la embajada también tengo mis
amigos, y por ese lado estamos muy seguros”. Le dije: “Bueno, pues también
tenga usted cuidado, de que los periodistas, movidos por los callistas, vayan
a hacerle a usted mucha labor perjudicial por su radicalismo”. Cardenas
contesté: “No tenga cuidado. Ya vamos a dar una ley para controlar el papel
de los periodicos™. Y efectivamente, de alli a poco controlaron los periodi-
cos. Ningun periodico hasta la fecha, desde el tiempo de Cardenas, puede
disponer del papel que no le autorice el gobierno. Por eso todos los periodi-
cos tienen que decir lo que el gobierno quiera. 1Y dicen que hay mucha
libertad de prensa!

JW: Es control indirecto entonces.

JAA: Yo le llamo cinico.

JW: éEstuvo usted de acuerdo con la expropiacion del petréleo en 19387
JAA: 81, yo habia estado de acuerdo desde que Victoriano Huerta mando al
Congreso unas iniciativas para expropiar el petréleo mexicano, para nacio-
nalizarlo. Desde entonces estuve de acuerdo.

JW: éEstuvo usted de acuerdo con el programa de Cardenas de repartir la
tierra en gran escala?

JAA: Nunca he estado de acuerdo con las cosas que no se hacen con un
estudio concienzudo, y que se hacen nada mds para llamar la atencion y
tener mucho pueblo. Desde el primer dia, con mi declaracion del 15 de
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octubre de 1911, dije que el gobierno de Madero, si no queria fracasar, si no
queria ser destrozado por una revolucién agraria, el gobierno —alli esta todo
escrito— el gobierno debia comprar todas las tierras y...

JW: Y venderlas.

JAA: Venderlas, fraccionarlas. Eso era para el periédico. Yo hablaba con los
Jefes y todo consistia en una cosa mas detallada Decir a cada propietario
hacendado: “Ti no vas poder tener mas que esta superficie”.

JW: éCuantor

JAA: Cien hectdreas. “Luego todo lo demas tienes que venderlo realmente.
<Y a quién le vas a vender de preferenciar Tienes que venderlo a tus mismas
gentes, a tus empleados viejos que tienen practica, que te conocen, que les
tienes confianza. Entonces ti vendes eso, pero ti los vas a refaccionar para
los cultivos. Entonces, la hacienda que ti fraccionas, que vendes a tus traba-
jadores, ti mismo la estds haciendo progresar mucho. Y cada individuo que
Le compre, cOmo (e tiene que pagar, ti te encargas de que tenga €xito en sus
cultivos, en sus trabajos para que te pueda pagar. Y todo eso significa la
prosperidad de la region entera”. Ese era el punto de vista de nosotros.
JW: <Y qué hay de los ejidos?

JAA: También fue una causa que puse con Zapata. Alli habla de que hay que
darle a los pueblos sin tardanza sus tierras y sus aguas.

JW: <{Entonces usted ha favorecido la pequena propiedad ademas del ejido?

JAA: Si senor. Siempre.

JW: Usted cree que Ciardenas dio las tierras sin estudio por un asunto
demagogico. Pero Cardenas ha dicho que €l creia que si €] no hubiera repar-
tido todas las tierras que se dieron, que hubiera habido una revolucién.
JAA: No senor. Cémo, si se va a repartir tierras y a venderse y a trabajarse, y
a aumentar la riqueza del campo en un grado superlativo, <quién hace la
Revolucionz, équién es capaz de hacer una revoluciéns Las revoluciones se
han hecho con los cuartelazos historicos de México, y si han fracasado esos
cuartelazos no es por obra de Cardenas. Si han fracasado esos cuartelazos
ultimos de 1923, 1927 y 1929, es porque nosotros, los que no estibamos dc
acuerdo con los cuartelazos, fuimos a luchar y derrotamos y acabamos con
esa costumbre de hacer cuartelazos.

JW: éQué pensaba usted de los ejidos colectivos como los de La Laguna y los
de Yucatin?

JAA: Pues que todo fue culpa de la poca preparacién de Cardenas para en-
tender esas cosas, y de la poca habilidad para escoger gente honrada. Por-
que desde 1930 para adelante se ha procedido con la idea de dejar que los
amigos, los que se necesita que sean de ellos, que los sostengan para toda la
vida, mejor si se hacen inmensamente ricos.
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JW: La nueva clase.

JAA: La nueva clase es gente insaciable.

JW: <Qué pensaba de las huelgas que surgieron al entrar Cardenas a la Pre-
sidencia?

JAA: Cuando el general Cirdenas empez6 en la Presidencia no me di cuenta
de esa agitacion, porque sinceramente yo fui enemigo de esa cosa que podia
favorecer a Calles, eso de las huelgas contra Cardenas. Yo no podia intere-
sarme mucho, ni de un lado ni de otro, porque el general Calles me tenia
profundamente indignado, y yo no podia defender su causa; en cuanto a
Cardenas, al que siempre consideraba yo como demagogo, ¢l mayor peligro
era su falta de preparacion cultural para esos problemas graves. Pues tam-
poco podia yo ponerme contra Cardenas, en la prensa o en la cosa esa,
porque yo no hablaba. Yo estaba en mi trabajo y estaba, como quiera que
sea, muy obligado con Cardenas, porque casi me habia obligado a trabajar
otra vez en el sureste.

JW: éConoci6 usted a Vicente Lombardo Toledano?

JAA: IAh! Como no. Yo lo hice gobernador de Puebla.

JW: Eso fue en los anos del decenio de 1920, pero Zsiguié tratandolo duran-
te el régimen de Cardenas?, ésigui6 siendo amigo de usted?

JAA: Si. Todas esas gentes eran amigos mios. Me respetaban, tenian simpatia
por mi, hasta que se traté de la imposicion natural, como dicen ellos, del
sucesor de Cardenas. Entonces, cuando empezaron a trabajar, Cardenas puso
a cuatro candidatos de €l para la sucesion: a los generales Gildardo Magana,
Francisco J. Mugica, Sanchez Tapia, y Manuel Avila Camacho. A los cuatro
generales los alent6 Cardenas para que entraran a la campana, porque €l ya
sabia que, de acuerdo con la conciencia de cada quien, nadie era capaz de
enfrentarse a su voluntad. De modo que a los cuatro los alentaba para que
hicieran algun trabajo, segurisimo de que al final, cuando la campana estu-
viera mas adelantada, decirles a los otros: “Pues hombre, las condiciones del
pais requieren un hombre honorable, un hombre bueno, un hombre serio,
para poner al peor, porque sencillamente no era militar, no habia luchado,
no sé sabia nada de que hubiera ganado un solo tiroteo en toda la Republi-
ca, ijamas! Porque era de una familia, desde la madre de Avila Camacho,
una senora como dicen, de “Pelo en Pecho”, que era famosa en Teziutlan,
Puebla, por su energia para tratar a los vecinos, su cardcter extremadamente
duro, y que heredaban de ella, sus hijos, especialmente Maximino Avila
Camacho, que es el hombre que tiene el campeonato de asesinatos politicos
en toda la historia de México. iAh, si! Eso se lo dije en su cara a Maximino
alld en Veracruz, en un mitin.

JW: <£Qué pensaba usted del programa de educaciéon socialista de Cardenas?
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JAA: Considero que en todas esas cosas de educacién socialista, ni Calles, ni
el general Cardenas, ni nadie han sido sinceros; siempre estin prestos a que
haya componendas. Cuando el general Calles era Presidente dio esa ley fa-
mosa que provoco el levantamiento de los cristeros. Yo tenia entonces a mi
madre de ochenta y tantos anos, una ancianita que todos los dias iba a misa.
Llevaban a la ancianita a la iglesia, todos los dias; aunque estuviera enferma,
ella queria ir. Bueno, cuando dio Calles esas disposiciones de que los sa-
cerdotes se registraran y que ellos no aceptaron, y que se vino el atentado
contra el general Obregon, pues ya se pusieron las cosas muy dificiles, por-
que la ley establecia que en la casa donde sorprendieran que se estaba cele-
brando una misa, esa casa pasaba a poder de la nacion. Bueno, pues un dia
fui a ver al general Calles y le dije: “Oiga senor Presidente —yo estaba de jefe
de operaciones en el norte pero vine a México— usted sabe que yo en cues-
tion de ideas religiosas soy siempre muy independiente y que no me gusta ni
meterme en las ideas de otros ni que nadie se meta con las mias. Pero
ahora me veo obligado a hablarle a usted, a decirle que mi madre es una
anciana que esta acostumbrada a oir misa todos los dias; que si puede oir
veinte misas en el dia, veinte en un dia oye: por su marido muerto, otra por
su mama, otra por su papd, otra por cada uno de sus hijos, doce hijos. Pues
son muchas misas. De manera que mi madre no tiene mas en la vida que sus
misas. Bueno, pues alla en la casa yo le estoy haciendo una pieza grande y
he autorizado que la hagan un oratorio, provisional, como sea, y también he
dado mi consentimiento para que diariamente la viejita oiga alli todas las
misas que quiera. De modo que yo le participo a usted que alli, en mi casa,
en tal parte, va un sacerdote que yo no sé ni quién es, a decir misa todos los
dias. Eso se lo digo a usted”. Pues nomas se quedo viendo el general Calles,
asi, medio feo, y nunca se metio con mi madre para nada. De manera que
también en el tiempo de Cardenas, en el norte, un dia me hablé mi senoray
me dijo: “Oye, la nifa, una sola hija tengo y estaba en un colegio catélico
francés, de la Colonia del Valle, el Colegio Mayorazgo; la nina habia estudia-
do francés desde Monterrey, se habia venido a México y alli hablaba francés
casi mejor que el espanol. Era un grupo grande de muchachas y estaba muy
contenta. Ahora aqui esta la nina: {qué piensas hacer con ella; ya no tiene
colegio”. “¢Como que no tiene colegio?” “Pues no, yo no s¢ qué pensaras tu:
si llevarla al extranjero, porque cerraron el colegio de ella”. “¢Por qué lo
cerraron?” “Pues porque llegaron unos demagogos de esos de Cardenas;
llegaron y abrieron los pupitres y encontraron algunas estampitas alli en un
escritorio, y clausuraron el colegio”. Entonces estaba ya el general Cardenas
de presidente, y le dije: “Senor Presidente: acaba de hablar mi senora por
teléfono que paso esto hoy en la manana en México. Yo creo que eso es una
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gran tonteria, que dejen esta gente —List Arzubide se llamaba uno de los que
clausuraron el colegio— que vayan a clausurar colegios muy importantes,
donde hay centenares de alumnos”.

JW: <German List Arzubide?

JAA: S8i. "Que vayan a cerrar colegios que estin dando un gran servicio a la
cultura del pais, independientemente de lo religioso. Pues qué modo es ese
de que progrese la instruccién en México, si no se deja libertad. Ahora lo
que pasa es que muchos de los de usted son muy demagogos, muy importan-
tes en su escandalo demagdgico, pues encantados de que clausuren colegios
y que procedan de esa manera, porque ya hace tiempo que tienen a sus hijos
en los colegios de Canada, de Estados Unidos, de Suiza y de Francia; porque
pueden gastar muchos miles de pesos en pagar a esos ninos. Y el resto de los
mexicanos, las muchachitas mexicanas que no tienen quién les pague en el
extranjero, <qué van a hacer? <No tienen derecho a tener instrucciéon en
México como se les antoje?” “Pues a ver qué hay”, dijo y cogié el teléfono y
ordend que se abriera, y al dia siguiente estaba abierto el colegio otra vez.
Para que vean ustedes que son muchas veces abusos de gentes que con el
pretexto de que el presidente es muy radical, se aprovechan para cometer
verdaderos abusos.

JW: Durante el gobierno de Cardenas, <cudl fue la posicion de la Iglesia?
JAA: Pues a mi me aseguraron que Cardenas desde Michoacin tenia muy
buenas relaciones con el arzobispo de Morelia. Y que cuando estaba la cosa
mas intransigente en México, Cardenas era muy afecto a llegar a tomar cho-
colate con las educandas, en un colegio cat6lico de Morelia. De modo que le
gustaba tener tratos con las monjitas y fastidiar a la gente pobre. Eso no es
sinceridad.

JW: Entonces, durante la presidencia de Cardenas, <la Iglesia no tuvo mu-
chas dificultades?

JAA: Pues hasta me aseguré el senor Vicente Estrada Cajigal, que él era
enviado de México ante la Liga de las Naciones, las Naciones Unidas, que
alld un dia €l se levant6 a decir un discurso muy enérgico en favor de las
ideas del gobierno mexicano contra la instruccién y que lo felicitaron alli
algunos, que lo fueron a felicitar, pero que un barén aleman, después de las
felicitaciones, le dijo: “Senor, he oido su discurso y francamente lo felicito
por el calor que pone usted en defender a su gobierno, a su presidente, pero,
bueno, hablando de otra cosa, debe usted concederme que hay mucho de
cosa convenida o cosa ficticia”. “iAh, no! Nosotros somos sinceros”. “Bue-
no, yo no lo quiero ofender a usted, pero toda esa cosa del arzobispo de
Morelia, Martinez, todo eso esta puesto en México a solicitud del gobierno
mexicano, a solicitud del general Cdrdenas para que ande alli en mucha
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armonia la Iglesia con el Estado”. “Pero hombre, usted falta a la... No es
exacto, y yo estoy muy bien enterado”. Dice el barén: “Bueno, si usted me da
cuarenta y ocho horas yo le ensené fotostaticas que lo convenzan a usted de
la realidad”. “Pues, usted no me puede decir...” Bueno, en cuarenta y ocho
horas, Estrada Cajigal, que alli vive y me lo ha dicho, se convencié de que a
Cardenas le gustaban las cosas faciles. Asi es que no puede usted confiar en
México en que haya sinceridad en esas cosas delicadas a favor de la religion,
en contra de la religion, a favor del marxismo, o contra el marxismo.

JW: <Cree usted que Cardenas sea religioso? <Qué es?

JAA: Como todos los mexicanos. Todos los mexicanos son bautizados, son
hijos de catolicos, y cuando ya se van a morir entonces si quieren confesarse.
Pero mientras eso no sucede, no les importa nada.

JW: Y usted?

JAA: Pues oiga, {quién sabe si por alli ande yo también? Porque, en realidad,
mi familia es muy religiosa, y chocamos muchas veces porque les digo que
son fandticos y que no me gusta ver a tanto zopilote por mi casa: las monjitas
que van. Por supuesto se los digo sélo por molestar gente, no porque no me
parezca. Yo los dejo en libertad en ese sentido. Pero de lo catélico se acuerda
uno, de la fuerza de su catolicismo, lo que le imbuyeron a uno sus padres, su
familia desde que nacié; eso hace explosion en un momento de gran peli-
gro; entonces usted busca una cosa sobrenatural que lo calme o que lo salve.
Y eso no se puede evitar. Usted, {qué cosa es?, {qué religion tiene?

JW: Pues ninguna.

JAA: ¢Nadaz, también yo digo “nada”. Pero usted, cuando esta en mucho
peligro. <no invoca a Dios? Niega la verdad.

JW: Hablando mas de los programas de Cardenas, <qué pensaba usted de su
politica con Espana, con su politica nacional exterior, con Espana?

JAA: Esa politica contra Espana se me hace no perversa, sino simplemente
tonta, porque las relacionces entre los pueblos deben ser para beneficio de los
dos pueblos. De manera que si con dos pueblos que viven, que son por un
lado treinta y tantos millones, cerca de ochenta millones por los dos lados,
dcomo es posible que no haya necesidad de que esos pueblos tengan relaciones?
JW: Pues Cdrdenas tuvo relaciones con la Republica.

JAA: Bueno, se acabo la Republica &y qué?

JW: Nada.

JAA: &Y entonces la doctrina Estrada? Ellos dicen que no pueden tener rela-
ciones con una dictadura. Alli, en el parlamento inglés, ayer hicieron la ton-
teria de que no podian tener relaciones con Franco porque es fascista. iPero
hombre!, a mi no me importa quién sea Franco; yo ni lo conozco ni me
interesa, pero después de tantos anos que €ste pudo sostenerse alld, Zqué les
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importa estar averiguando acd? Ahora, que si es porque es dictadura, pues
tan dictadura es la de Franco como todas las dictaduras que hay por Euro-
pa. Quitando a los paises escandinavos a Francia, a Italia, a Inglaterra, todos
los demas son puras dictaduras. Entonces <por qué no ser francos? ¢Por qué
no ser honradosr

JW: Durante el régimen del presidente Cardenas <cuando surgio la candida-
tura de usted? <Y c6mo era que usted, sin tener interés en la vida politica,
llegara a ser el candidato de la oposicion, en contra del cardenismo o en
contra de Avila Camacho?

JAA: Yo siempre fui enemigo de las cosas que pasan, de que el inico que
sabe quién va a ser presidente hasta la vispera es el Presidente. El pueblo
mexicano esta anulado, el pueblo mexicano en realidad ha hecho lo que
hacen en Rusia y en todas partes. Les dicen: “Van a ser diputados y regidores
y senadores y presidente, alli va la lista, para que digan que si. ¢Esa es volun-
tad popular? Contésteme.

JW: No.

JAA: Asi es que, todo eso a mi siempre me caia muy mal. Ahora, cuando el
general Cardenas escogio a esos hombres para que figuraran como candi-
datos, ¢l ya tenia decidido que habia de ser presidente Manuel Avila Camacho,
eso lo sabfamos. Yo lo sabia, porque precisamente Sanchez iba a platicarme
todas las cosas que estaba haciendo Cardenas; Gildardo Magana iba a
platicarme que estaba indignado porque Céardenas lo estaba tanteando; Fran-
cisco Mugica lo mismo, y todos los amigos mios estaban indignados por esa
actitud hipocrita de Cardenas.

JW: Hay muchos que dicen que Mugica era el 16gico heredero de Cardenas.

JAA: Creo que si, porque Mugica fue un antiguo compafiero mio de la Revo-
lucion, desde los primeros dias que estuvimos en San Antonio, €l y yo siem-
pre andabamos juntos. El era mayor que yo, pero nos llevibamos muy bien,
y siempre, hasta que murié, tuvimos muy buenas relaciones. A pesar de que
¢l después, cuando yo me vine de los Estados Unidos, disgustado con Carranza
para hacer aqui el zapatismo, Mugica se quedo alld, y como luego Carran-
za entr6 a Chihuahua siguiendo a Madero, pues Miigica se fue con Carranza,
y desde entonces fue amigo de Carranza. Pero originalmente ¢ramos muy
amigos, iguales en ideas y todo. Sélo que a mi Migica me parecia un jacobi-
no, de un radicalismo que a veces queria aparentar para figurar como hom-
bre de provecho moderno, y yo era un tipo distinto de apreciar mejor siem-
pre la franqueza, la sinceridad, la verdad y no andar ocultando nada de su
idea. Asi es que cuando en 1939 Cdrdenas puso a sus candidatos para que
luego se sujetaran a Avila Camacho, pues los otros estaban indignados y no
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se atrevian a hablar. Pero me vinieron a ver, a decirme: <"Cémo es posible?
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2Qué clase de democracia es ésta que ha de ser presidente este senor que no
vale nada y que no es revolucionario, que no tiene ningiin antecedente?
<Como es posible?” Creo que eso influyé en la opinién de los viejos candida-
tos y en el general Amaro, al que tambien le gustaba la politica y que tam-
bién estaba de mi parte, eso me sirvié para decidirme a contestarles.

En Monterrey sobre todo, en el norte habia un fuerte grupo de gentes
que querian imponerme el entrar a la lucha politica. Entonces dije: bueno,
pues si es cuestién de pedir que haya verdadera lucha electoral para que
salga quien deba salir, quien tenga mads votos, y como €stos no van a sacar
nada, porque va a ser una burla, segun ellos mismos dicen, pues yo si me le
enfrento a Cardenas. Entonces vine a hablar con Cirdenas y me llamé y me
dijo: “Oiga usted. Me he dado cuenta de que se anda hablando va de su
persona para la lucha politica, y yo quiero apresurarme a decirle que usted
no debe pensar jamds que yo tengo interés en apoyar a nadie contra usted.
Yo quiero que esta vez el pueblo sea el que elija y que nosotros seamos para
siempre amigos como ahora”. Le dije: “Yo le agradezco mucho, senor presi-
dente, porque efectivamente grupos grandes me andan animando, y yo, por
eso que me dice usted, pues soilicito retirarme del ejército para auscultar,
para darme cuenta si realmente puedo tener gente”. “Pues ya le digo, usted
cuenta con que nunca habra nada de mi parte en contra de usted”.

JW: éEsto fue en 19392 ¢En qué mes?

JAA: En 1939. Creo que ha de haber sido los primeros meses de 1939, en
abril. Entonces volvi a Monterrey. Dejé en México la solicitud para que me
dieran la licencia para separarme del ejército en junio, para que ya estuviera
yo un ano retirado del ejército el dia de las elecciones. Regresé a Monterrey y
entonces empezo una campana muy fuerte en todas partes a mi favor.

JW: £Quiénes? ¢Qué grupos le apoyaron a usted?

JAA: No tenia grupos: el pueblo, organizaciéon espontinea, de llamarada.
Mucho entusiasmo, porque habia yo tenido las victorias contra los cuartela-
zos en Esperanza en 1923 en que acabamos alli a las tropas de Guadalupe
Sdnchez, de De la Huerta, y luego después la de Escobar, por todo Chihua-
hua hasta Sonora. Y con motivo de esos triunfos, crefan que yo tenia la
fuerza militar detras de mi.

JW: Usted fue el candidato de la oposicion unida.

JAA: De toda la oposicién unida. Si, hasta el apoyo del general Amaro que
tenia mucho disgusto conmigo.

JW:£Y el PAN, los de Acciéon Nacional y Gémez Morin, que querian apoyarlo
a usted?

JAA: Eso fue una porqueria inaudita. Empezé a figurar el PAN y en Monterrey,
entre los ricos y los banqueros, habia una organizaciéon, una efervescencia
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para organizar un partido politico; gentes de impulso, entre ellos un tal
Antonio Rodriguez y Armando Ravisé, y otros muchos, que estaban dizque
muy agradecidos conmigo porque les habia dado muchas garantias en los
anos que habia yo estado alli. Ellos me hablaron de que venian a México a
unas juntas encabezadas por Manuel Gomez Morin, para organizar bien un
partido fuerte; ellos ya habian visto que era imposible que cualquier partido
que organizaran pudiera luchar contra mi candidatura, que veian que era
arrolladora. Entonces habian hablado con Gémez Morin y él habia estado
de acuerdo en eso de que el pueblo estaba conmigo. Y también me dijeron
que en realidad el director, el organizador del PAN era el clero. Entonces les
dije: “Yo soy un escéptico en la cuestién de que el clero se mezcle en politica
en México, porque siempre ha llevado a sus candidatos al fracaso mas rotun-
do, lo mismo con Iturbide que con Maximiliano v con todos. De manera que
no quiero saber nada de ningiin partido que organicen los obispos y los
arzobispos. Cada sacerdote en lo particular puede tener las ideas que quie-
ra; puede tomar parte como soldado de un partido, pero no organizarse en
ningin partido para favorecer a los arzobispos y obispos, porque eso es
fatal. Entonces ellos me ofrecieron que trabajarian y esperaban el resultado,
y empezaron a trabajar, de acuerdo con Gémez Morin, como almazanistas.
Incluso en muchas ocasiones Gémez Morin aportaba algunas ideas para
mis discursos, que mandaba a un licenciado Tedfilo O. Leal, originario del
estado de Guerrero, y que era de los Siete Sabios de Grecia, como Gémez
Morin y Lombardo, y que estaba muy entusiasmado con mi campana. Des-
pués Teéfilo O. Leal, cuando triunfé Avila Camacho, me fue a ver cuando
renuncié, v dijo: “Oiga, pues va ve usted lo que nos pas6”. Le respondi:
“Pues si, por eso renunci€, por la porqueria esta de meterse el gobierno
americano a nuestras cosas”. Leal dijo: "Ahora me ofrecen que yo sea magis-
trado de la Suprema Corte”, y le dije: “Creo que si debe usted aceptarlo. Si
va usted no tiene compromisos conmigo, porque ya renunci€, debe usted
aceptar”. Y fue magistrado de la Suprema Corte hasta que se muri6. Pero
con ese motivo platiqué con Leal. Por él supe como habia estado en realidad
la cosa, lo que me produjo verdadero asco. Estando Accién Nacional com-
pletamente conmigo, un dia el arzobispo Martinez cogié a la directiva del
PAN, en mayo o en junio, ya en visperas de las elecciones, y los llevé a Teziutlan.
El ya habia arreglado que el general Avila Camacho los aceptara en sus filas
e hicieron un pacto alld; publicamente el PAN estaba conmigo, pero ya ellos
habian ido a firmar alli su claudicacién con Avila Camacho. Para que vea
usted qué clase de gente son esas que manejan los obispos.

Ahora yo habia pregonado sin limite: siempre he luchado contra los
cuartelazos, pues creo que es la peor costumbre que puede haber en el pais,
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de aduenarse del poder por medio de los soldados. Creo que aqui, en Méxi-
co, los soldados no deben de hacer politica, pero como también veo que es
indispensable que se obedezca a la ley, que recuerde que dizque la voluntad
del pueblo es soberana para elegir a sus gobiernos, y como no sucede asi,
porque siempre s¢ burla de la voluntad popular, entonces considero que
aunque es necesario no admitir cuartelazos, si es indispensable que el pue-
blo se manifieste en masa. Es indispensable que si se siguen burlando de él y
pasando sobre la ley, y si no hay mas voluntad que la del tirano, entonces el
pueblo debe insurreccionarse.

JW: iEso es muy diferente de un cuartelazo!

JAA: Seguro, absolutamente. Entonces el pueblo va con armas, con garrotes,
con lo que sea, a exigir que se le respete. Entonces los soldados tienen la
obligacién de seguir a ese pueblo, de no pelear contra el pueblo.

JW: Una pregunta. <Estuvo la familia Madero con usted durante su campana
de 19407

JAA: iCompletamente! La familia Madero estuvo conmigo.

JW: <Quiénes fueron?

JAA: El presidente del partido que formamos era un hermano del sefnior
Madero, Emilio Madero.

JW: 2Y no parecia esto muy extrano —habiendo sido usted partidario de
Huerta antes—, que tuviera a la familia de Madero de su parte después,
porque fue Huerta quien acab6 con Francisco Madero?

JAA: No, eso ya era de antecedentes muy largos.

JW: £Ya todos habian olvidado? {Hubo muchas criticas a la familia Madero
por habérsele unido a usted? ZPor ese motivo?

JAA: Yo siempre me manifesté muy respetuoso del seiior Madero y a su fami-
lia le constaba, que yo en la casa del senor Madero, en plenencm de toda la
familia, yo le decia al senor Madero que él debia atender las exigencias del
pueblo de Morelos, que no era cuestiéon de que Zapata era un bandido, y
que habia que proceder contra €I, ino senor!, que era el pueblo de Morelos
el que exigfa la tierra, y que en mi concepto habfa que darle esa tierra al
pueblo, para ser justo.

JW: dlnmediatamente?

JAA: De inmediato, gastando dinero, pero hacer fraccionamientos. O de
otro modo, como se estaba empezando a hacer, se reducia todo a mandar
soldados a perseguir a Zapata, y entonces lo que iba a hacer era provocar
una rebelion agraria de resultados funestos para el pais y de una fuerza
incontenible, y el sefior Madero iba a ser una de sus primeras victimas.
JW: Pero Cardenas tiene la fama mas grande de entregar la tierra.
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JAA: Si, pero sin sentido, con su pensamiento demagaégico de atraer mucha
gente para hacer propaganda marxista y ser el hombre de la situacién hasta
Chile y la Patagonia.

JW: Se ha hablado de muchos comunistas dentro de la administracion de
Cardenas.

JAA: Pues si, en varios gobiernos, especialmente desde la administracion de
Cardenas, los gobiernos cogieron la costumbre de aparentar comunismo, y
naturalmente sobraban aspirantes a empleos jugosos en que demostrando
ideas socialistas, ideas avanzadas, ideas progresistas, obtenian muy buenos
empleos; especialmente entre los elementos politicos sobraban candidatos
para ir de la calle a disfrutar de muy buenos sueldos. Ese ha sido ¢l comunis-
mo mexicano. Yo respeto sinceramente a cualquier individuo que tenga cual-
quier idea, por mds intransigente, mds radical que sea. Pero lo que si me
parece odioso es que se fabriquen sus propias ideas para medrar, para sacar
dinero. Eso si no lo tolero.

JW: Entonces el comunismo no es tan peligroso en México.

JAA: No. iAbsolutamente no! Usted comprende que digo que no es peligroso
hablando en términos generales, en el sentido de que al pueblo se le dé liber-
tad para resolver la cosa de sus ideas. Pero si puede ser peligroso, si, como ha
pasado en muchas partes, se acostumbran a tener autoridades que no eligen
los pueblos, y se acostumbran a aceptar listas de funcionarios publicos, por-
que entonces, con ese sistema, cualquier dia, en una eleccién, van a decir:
“Pues ahora van a ser los que dirijan la politica, fulano, sutano, mengano, y
entonces a esos elementos radicales se les sube el color de una manera inaudi-
tay al otro dia, después de haber sido escogidos asi. en esa forma enteramente
ilegal, al otro dia salimos con que México le gana a Cuba en radicalismo.

JW: Hablando de otro tipo de radicalismo, <tuvo el sinarquismo alguna rela-
ci6én con su movimiento de 19407

JAA: Esos grupos del PAN y del sinarquismo parecia que si estaban completa-
mente conmigo, quiero decir las infanterfas, porque los directores ya se ha-
bian plegado a la voluntad de Avila Camacho. Pero en Chilapa entonces
estaba un obispo que era de aqui, un hombre muy enérgico, bien intencio-
nado, un obispo liberal, pudiéramos decir, que simpatizaba mucho con mi
candidatura porque éramos paisanos, porque éramos medio parientes; €l era
de Ixcateopan, no Ixcatiopan donde nacié Cuauhtémoc, sino otro Ixcateopan
por alld, al limite de Oaxaca. Si, él me fue a ver hasta Monterrey para decir-
me que el pueblo mexicano estaba resuelto a que se le respetara su voluntad
y que €l estaba dispuesto a ayudarme.

“Muchas gracias. Nada mas —le dije— no se meia usted ostensiblemente
en politica, senor obispo. Por lo demas, ustedes tienen de mi parte la garan-
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tia de que si yo llego al gobierno, en el gobierno mi conducta serd la misma
que he tenido en todas partes donde he tenido algiin mando militar, que es
de respeto a todo el mundo™.

“Pues con eso nos basta, nos basta con esa garantia, porque conocemos
su personalidad y estamos enteramente satisfechos de su modo de proceder,
estamos todos los catélicos con usted”.

Pues paso lo que paso y después, a fines de noviembre renuncié a mi
candidatura, quejandome que era por el abuso inconcebible del gobierno
norteamericano, del senor Roosevelt. Y me quedé en mi casa criando po-
llos, y un buen dia se me presenté este senor obispo por alld y me dijo:
“2Qué hubo mi general? {Qué pasé?” “CQué paso de que?”; le digo. “Pues no
que nos ibamos a oponer”. Yo le decia a usted: “{qué pasé? No que iban a
estar listos para exigir el voto popular, <qué pas6?” Ese soy yo el que pregunto.

Dijo: “Imaginese usted que a fines de septiembre supe en Chilapa —de
donde ¢l era obispo— que andaban alli unas gentes, unos sinarquistas, direc-
tores de sinarquistas, haciendo propaganda en Chilapa, en mi diocesis, ex-
presando que no debian hacerle caso a ningun almazanista que quisiera
levantarse en armas contra el gobierno; que todo el mundo debia de estar a
las ordenes del gobierno. A mi me extrano eso porque aparentemente no
podiamos meternos a tratar de burlar la voluntad popular. Y entonces man-
dé llamar a estos seniores y les dije: ‘Bueno, tengo noticias de que ustedes
andan expresando por alli, en todas las casas, en todas partes, que traen
ordenes de ponerse a la disposicion de cualquier sentimiento popular justo,
patriético. Yo quiero que me digan por qué andan haciendo eso. cEs cosa de
iniciativa, nada mas?” Entonces dijeron: ‘No senor obispo, nosotros tracmos
esta orden’. ““Cémo esta orden?” *Si senor’. ‘¢Y de quién?’ ‘Del Jefe del
sinarquismo de México, senor fulano de tal’. ‘A ver, mi coche. Stibanse, nos
vamos a México’. Nos venimos a México y fui con el jefe ese: ‘Senor, usted
anda, dizque por 6rdenes del arzobispo de México, mandando comisiones a
que desobedezcan al partido de la voluntad nacional para que se respete la
eleccion’. ‘Pues si senor’, ‘Bueno, dy por qué anda usted haciendo eso? Qué
fundamento moral tiene usted para hacer esa barbaridad?’ Dijo: ‘Pues mire
usted senor, hemos estado hablando con el sefior arzobispo Martinez, y he-
mos convenido en que tiene él mucha razon en sostener que el sinarquismo
es una doctrina de paz; que no puede aceptar la lucha, que aunque lo ata-
quen, €l no debe contestar’. Asi, le dice el obispo: ‘De modo que si viene uno
y me da una cachetada, équé hago?” ‘Pues no senor; ponga el otro. Si senor,
es la doctrina de paz’. ‘Pues yo me rio de esa doctrina de paz. Estian hundi-
dos y ustedes acaban con su partido, este partido que iba a progresar tan
bien, con esa teoria acaban con €I, Y los dejé en pura paz’.”
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Pero era orden de México, del clero. Todos, lo mismo Gomez Morin
como los jefes del sinarquismo, procedian en la misma forma. Por eso ahora
ve usted que ellos han resuelto que les conviene mas ser un partidito palero
del gobierno, en el que ya muchos meses antes saben que les van a dar tantos
diputaditos, pero entre tanto tienen relaciones con el gobierno para estar
haciendo negocios, como Gémez Morin, que tiene grandes concesiones en
la selva del chicle, alla en Campeche, para sacar fortunas desde hace muchos
anos. El antiguo empleado de la embajada rusa. De modo que como usted
comprende, puede ver que la cosa es complicada, y que mientras no haya
una insurrecién nacional que con cuchillo destripe a tanto bandido...,
JW: £Cual era su programa para la presidencia?

JAA: Se lo di a usted en un folleto.

JW: iCree usted que Avila Camacho era catélico?, o tuvo que decir:
creyente”, porque usted tenia a tanto catélico que lo apoyaba.

JAA: iNaturalmente!, porque todos los catélicos estaban conmigo. Y Carde-
nas habia preparado el manifiesto del Plan Sexenal, comunista francamen-
te. Pero cuando vieron la avalancha del catolicismo a mi favor, pues rdpida-
mente le dio la orden que se aprovechara de que habia muerto su madre
para ir ¢l alli y decir: "Soy creyente”. Puras patrafas; puras porquerias, que
no respetan ni a las madres, para burlarse del pueblo.

JW: Después de la eleccion usted salié de México para organizar una
insurreccion.

JAA: Mas bien para esperar. Yo sabia que el sentimiento publico estaba a
punto de esperar que el pueblo acudiera a cualquier llamado. Entonces ya
no podia yo con los gastos porque habia usado todo lo que tenia para la
campana y para ir a Sudamérica, tenia ya todo arreglado para ir hasta Ar-
gentina, por los paises aquellos, y no a los Estados Unidos, para que no
dijeran que yo andaba pldiendo el apoyo de los Estados Unidos.

JW: Dicen que usted fue a Washington para pedir ayuda del Departamento
de Estado.

JAA: IMienten! Yo no hablé jamas con nadie.

JW: éFue usted a San Diego para hablar con Calles?

JAA: ITampoco! El senor Montes de Oca, un amigo mio, me insistia mucho.
Me decia: “Creo que usted debe de hablar con el presidente Roosevelt”. Dije:
“No senor, <por qué tengo que ir a verlo?; épara qué bendiga la eleccion de
México?” “No, pero para que conozca sus ideas y..." “Mis ideas las conoce €l
mejor que usted. que yo, porque ha tenido cuatrocientos agentes en México
observando la situacién, y escudrinando hasta la ultima palabra de lo que
digo, a ver si huele algo de nazismo. De modo que si el sefior Roosevelt, si se
fia en su gente de confianza honorable, sabe muy bien qué es lo que pienso,
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vy sabe muy bien que al gobierno americano le conviene mi eleccion. Porque
el gobierno americano esta acostumbrado a influir en la eleccién de los
gobernantes en Latinoamérica, y el gobierno americano debe ver ahora que
es conveniente que los amigos de ellos en los gobiernos americanos tengan
la voluntad popular; si el gobierno de cualquier pais cuenta con su pueblo,
da una ayuda mil veces mas importante al gobierno americano para resolver
las cosas mundiales, mas que esos caciques que sostiene el gobierno ameri-
cano a la pura fuerza. Y por eso nunca fui a ver a Roosevelt.

JW: Usted se decidié a renunciar después de que anunciaron que Wallace
iba a venir a México para representar al gobierno de los Estados Unidos en
la toma de posesién de Avila Camacho.

JAA: Me preguntaba usted si yo fui a San Diego a ver al general Calles. Estuve
en San Diego, fui a San Francisco, porque desde que llegué a Guatemala, iba
vo para el sur, me llamé por telégrafo de La Habana un coronel del estado
mayor que habiamos mandado secretamente a El Paso a buscar unos cle-
mentos de guerra para darle armas al pueblo cuando las necesitara. Yo ha-
bia mandado enviados a muchas partes, gente de confianza, sin elementos,
sin dinero, pero con muchos deseos de aprovechar la buena voluntad que
habia para nosotros en todo el mundo. Entonces me llamaron de La Habana
v me dijeron que habia una compania que podia proporcionarnos todos los
elementos de guerra que quisiéramos, sin pagar intereses, para liquidarlos
después de que tomaramos posesion del gobierno, que no pagariamos inte-
reses por eso, nada mas pagariamos lo que hubiéramos recibido. Total que
era una cosa preciosa y a mi se me ocurrioé que los mexicanos que iban a
luchar en una insurreccion, pues si podia uno proporcionarles algunos ele-
mentos de guerra que le ofrecieran a uno desinteresadamente, pues tenia
uno obligacion de aceptarlos. Entonces se me ocurrioé ir a los Estados Uni-
dos a aceptar, de riguroso incégnito, aunque era imposible tratar de evitar
que lo supiera el senor Roosevelt, con los servicios que tiene. Pero si que me
dejaran pasar desapercibido para que yo arreglara mis cosas y salirme inme-
diatamente otra vez, entrar por Alabama, por Mobile, y coger un taxi y acer-
carme a El Paso, hablar alli con esas gentes que hacian el ofrecimiento, y
luego seguir para California en el primer barco que pudiera; tomar un pe-
trolero o lo que fuera, seguir para Panama, como habia venido yo en un barco
frutero para Mobile. Entonces, en Panamad, no habia mas que un individuo,
un solo individuo que sabfa mis movimientos, era un sefior Douglas Chester,
el representante de la Prensa Asociada, a quien me habian recomendado en
LLa Habana como una persona de mucha confianza, muy honorable, muy
mexicano porque estaba muy enamorado de una latina de Bogota y queria ir
para alld, a Bogota, como representante de la Associated Press en toda esa
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parte. Manuel Riachi, un muchacho que estaba conmigo y que yo conocia
desde 1910 y que era agente del Departamento de Estado, me presenté a
Douglas como de muchisima confianza, y entonces me vali de Douglas en
Panama para que me sacara secretamente un pasaporte para Mobile en un
platanero. Y resulta que Douglas era también agente del gobierno, del De-
partamento de Estado, del ¥BI, y fue el primero que me denuncié. Cuando
llegué a Mobile, me hicieron un escandalo. En todos los periédicos de los
Estados Unidos publicaron ese dia mi retrato.

JW: Tenemos espias en todos lados.

JAA: Seguro y hacen bien, pero no fregar, ihombre!

JW: Los del partido oficial dicen que la Revolucién sigue. En su opinion,
dcudles han sido los periodos de la Revolucién, y cuando termind o si toda-
via sigue? cQué quiere decir Revolucion para usted?

JAA: Para mi quiere decir que debe seguir la Revolucién hasta que no se
obtenga todo lo que ansidbamos antes de 1910, y todo lo que se pregoné con
una promesa perfectamente asequible, es decir, la seguridad de obtener el
respeto al voto, al sufragio, y la no reeleccion. Porque usted debe considerar
que el voto es una fibula, porque no puede haber respeto al voto si hasta la
vispera de la eleccién nadie sabe quién va a ser presidente, ni por quién van
a votar; todos son escandalosamente partidarios de esa persona y todos los
grandes hombres que han hecho la propaganda lo ponen muy por encima
de Stalin. Eso no es sufragio efectivo.

JW: Hay unos que dicen que los latinos tienen un caracter un poco anarquico,
y con ese caracter nunca puede existir el sufragio efectivo y la no reeleccion,
porque los latinos necesitan la mano fuerte de un dictador benevolente para
imponer el orden, para que los paises latinos puedan desarrollarse.

JAA: Entonces, cpor qué pregonar tanto la pureza de las leyes, de las consti-
tuciones, si son pura mentira?

JW: Es el siglo, es la época, es el siglo de la democracia, y hay que hablar en
esos términos para que los politicos puedan ser los lideres y si no usan esas
palabras no pueden justificar su posicion, Usan las palabras, usan la ideolo-
gia, para justificar su posicion. Las personas hablan de una manera, pero
actiian de acuerdo con sus propios intereses.

JAA: Para mi el fondo de la Revolucion es la necesidad absoluta de que haya
honradez. Desde el primer dia que traté con los jefes zapatistas, le expresé a
Zapata que habia que exigir que toda la gente fuera honorable, patriota
verdaderamente, exigirles que antes de robar la comida, vieran lo que le
interesaba a su pais. Y que trabajaran, ver que se estaba trabajando por su
pueblo.

JW: éUsted cree que en los paises latinos puede existir la democracia eficaz?
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JAA: Silo creo, porque tuve, en toda mi vida de revolucionario, la experien-
cia de que en los pueblos de indios —los indios cerrados completamente,
parecia que no hablaban el espanol—, los llamaba, les decia que hicieran su
eleccion con toda libertad, e invariablemente escogian a los mejores elemen-
tos del pueblo.

JW: En los Estados Unidos invariablemente no hemos escogido los mejores
presidentes. especialmente en el siglo XIX.

JAA: Yo hablo de los inditos, de la gente humilde, no de la gente maleada.
Luego, en el campo militar de Monterrey tuve otra experiencia muy impor-
tante. Entre las tropas que tenia, naturalmente habfa muchas mujeres, y te-
nia grandes problemas de salubridad, muchos soldados enfermos, y las
mujeres lo mismo. Cada ano se me morian cincuenta, sesenta, o setenta
ninos de sarampion cuando llegaba una ola de sarampién. Bueno, hice el
campo militar, hice un hospital. Luego dije: “Vamos a ver, IAhora, vida nue-
va! IA ver, juntenme a todo el viejerio, a todas las mujeres! Yo les hablaba
como apostol: “Mujeres, yo creo que el tinico medio que encuentro de que
tengan una nueva vida es que me ayuden ustedes, con autoridad, a acabar
con esta situacion tremenda. Ustedes mismas me han dicho que hay tantos
enfermos, porque hay unas mujeres sin hijos entre ustedes, que van regando
sus enfermedades asquerosas con todos los soldados, y lo mismo sucede con
los ninos: porque no los cuidan, no saben atenderlos, también se mueren
muchos cada afio. Yo voy a hacer la lucha para un remedio absoluto. Aqui en
el campo militar se acabaron los hombres, se acabaron las autoridades
masculinas. Alla en el cuartel son los militares los que mandan, pero salien-
do del cuartel y llegando a este distrito de casas de familias, ya no manda
nadie, no manda ni el general, ni el cabo, ni el mayor. Bueno, el general si,
porque tiene que mandar uno. Pero ya saben que fuera de mi, a nadie tie-
nen que obedecer ustedes. Ustedes van a ser la autoridad aqui, ustedes vana
escoger un grupo de siete mujeres que van a ser las que formen la autoridad
aqui. Y esa autoridad va a ser apoyada por todos los militares, por la jefatura
de operaciones y por todos. Entonces, ustedes como autoridad, con la ayu-
da de sus companeras, en primer lugar, me van a denunciar a todas las
bandidas que andan enfermando a los hombres. Tiene que acabarse eso, por
consideraciones para ustedes que tienen hijos. Porque es una cosa espanto-
sa lo que pasa y yo les doy la autoridad para que pongan remedio. Y para
cuidar a los ninos también ustedes me van a llevar todos los ninos, nomis
tengan calenturita, al hospital”. Les hice una cooperativa y empecé a ven-
derles cosas. Bueno, a final del ano tenian su libreta, v en esa libreta se
ponia una estampilla con el importe de lo que compraba la mujer. Si un
soldado, por ejemplo, ganaba de sueldo cinco pesos diarios, al mes 150 pesos,
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y al ano mas de 1,500 pesos, se iban poniendo las estampillas de lo que com-
praba el soldado, y al final toda la utilidad, las ganancias, se repartian segiin
el nimero de estampillas que hubieran consumido. En varios anos, habia
mujeres que sacaban de su casa otro tanto mas de lo que el hombre ganaba
diariamente en el cuartel. Y a veces si no otro tanto, una cosa muy importan-
te. Pero todo mundo ganaba bastante dinero, y se sentian felices con la coo-
perativa. Pero sobre todas las cosas se acabaron las enfermedades venéreas,
enfermedades asquerosas, las mujeres se encargaron de averiguar. A los hom-
bres les era imposible averiguar quiénes eran las mujeres peligrosas. Pero
las mujeres, iellas sabian muy bien! Y ellas me las echaron fuera a todas!
JW: £Qué tipo de cooperativa era esa?
JAA: Cada ano, en lugar de morirse cuarenta, cincuenta chamacos, o sesenta
de sarampion, si se moria uno, era casualidad. De modo es que con ese
manejo, con la gente humilde, con la gente que recibe el beneficio que uno
le ofrece, imaginese usted si no va a contar con ella para cualquier situacion.
Por eso siempre he sido un convencido de que la gente escoge lo mejor.
JW: Aqui en Acapulco. <hay ese tipo de cooperativismo?
JAA: No se puede. Todo eso lo vieron como un peligro y por eso tuve mu-
chos enemigos, sobre todo en la cuestion de evitar los robos a la nacién.
Con un sistema rigido de honradez, imaginese cudntos miles y miles de mi-
llones de pesos se hubieran podido dedicar, que ahora se han perdido, a
acabar con la miseria de los infelices mexicanos que andan desparramados
por todo el pais, porque usted no se da cuenta en El Papagayo o en cualquier
parte donde llega, que estd con mds o menos comodidades, la miseria que
hay en muchas regiones del pais, de Guerrero, de Oaxaca, de Michoacin, de
la Ciudad Tarahumara, etcétera.

27 de diciembre de 1964

JW: éQuién fue el primer hombre en impulsar o en pedir su permiso para
impulsar su campana?

JAA: Pues, sinceramente, no hubo primer hombre. Se habia creado una si-
tuacion por la incompetencia de Cardenas como Presidente de la Republica.
Era tanto lo que se quejaban en el pais entero de la demagogia de Cirdenas.
Infinidad de gentes espontdneamente venian a buscarme, a hablar de la
necesidad de que se pusiera remedio a la situacion esa de demagogia, que
sin aceptar yo ninguna solicitud, sin pensar en lo que debia hacer, con todas
esas quejas, se fue formando la idea de que para el bien del pais habia que
aceptar servirle en la forma que fuera mas conveniente. Asi es que nadie me
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habld, fue una cosa espontanea que habia en el ambiente, y tantas gentes
decian que yo era el indicado para acabar con esa situacion, que cuando
quise, va habia aceptado que figurara mi nombre entre los elementos que
iban a participar en la eleccion inmediata.

JW: cPuede usted fijar algunos meses: <Fue en el ano 1939 cuando el am-
biente parecia indicar su candidatura? <Usted tuvo que dar su permiso a
algunas personas para trabajar en su favor?

JAA: En mi caracter de soldado yo debia separarme del ejército un ano antes
de las elecciones, que iban a realizarse en julio de 1940. Asi es que un ano
antes era julio de 1939. Recuerdo que tres o cuatro meses antes de que se
llegara al plazo que me obligara a resolver, empezaron a hablarme muchas
gentes. Era cuestién de ambiente. Era una cosa general en la Republica, fue
una explosién en toda la Republica, de ansia muy grande de que hubiera
orden. Asf es que podemos decir que por el mes de abril de 1939 fue cuando
me hice el proposito de atender ese clamor publico. En consecuencia, antes
de que faltara un ano para las elecciones, hablé con el presidente Cardenas.
Vine de Monterrey y le dije que efectivamente era tan solicitado mi concur-
so para las elecciones, que le manifestaba yo a €l que tenia pensado aceptar;
pero yo no pensaba romper lanzas, sino que queria unas elecciones honradas,
en las que se respetara la voluntad popular. El me contesté que estaba de
acuerdo en que yo figurara y que podia tener la seguridad que mis partida-
rios tendrian toda clase de garantias para organizarse politicamente. En eso
quedamos. Pero resultd todo lo contrario.

JW: {Tuvo usted aspiraciones presidenciales antes, o tuvo que ceder a este
clamor puiblico, como dice usted?

JAA: No tuve aspiraciones presidenciales antes y multitud de veces hice pu-
blica mi idea de no figurar en politica, de no dejar que grupos lanzaran mi
candidatura en periodos anteriores. Pero lo que pasé fue que ese clamor era
tan fuerte, tan profundo, que contra toda mi voluntad tuve que aceptar que
se trabajara por mi candidatura.

JW: Hablando de la politica, mientras usted estaba muchos afnos en Nuevo
Leén, dnunca hubo un clamor publico para hacerle gobernador de aquel
estador
JAA: No habia ningtin clamor, por la sencilla razén de que en el pais los
gobernadores de los estados deben ser nativos de los mismos estados y yo
naci en el estado de Guerrero, y Nuevo Le6n esta muy lejos.

JW: ¢Cuantos anos estuvo en total en Nuevo Leén?

JAA: Como guerrillero, como revolucionario, como jefe de operaciones, es-
tuve de 1917 a 1940.

JW: En 1920 cambié de guerrillero a jefe de zona.
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JAA: Si. Cuando triunfé el movimiento del general Alvaro Obregén y él me
invité a que yo me incorporara a su ejército y desde entonces me traté admi-
rablemente.

JW: En la politica mexicana el gobernador del estado tiene que trabajar es-
trechamente, con relaciones muy amigables, con el jefe de zona militar.
JAA: Generalmente si. De otro modo, se hacen la vida muy dificil los dos, €l
gobernadory el jefe de operaciones. En aquella época, era comtin y corrien-
te que tuvieran contento al jefe de operaciones con dadivas y con mil favo-
res, era la manera de que trabajaran con armonia.

JW: Se ha discutido quién ha tenido mas poder, el gobernador o el jefe de
zona, porque el jefe de zona representa el poder federal que tiene presu-
puesto y fondos, mientras el gobernador representa una entidad que no
tiene Lantos recursos economicos.

JAA: Si, pero eso depende mucho de la personalidad de cada individuo, y
también del apoyo que le dé a uno o a otro el gobierno federal. De alli resulta
que a veces el jefe de operaciones tiene una posicién superior a la del gober-
nador, y las facultades de que lo dotan facilitan su conducta y el éxito de su
gestion.

JW: dCudl fue su experiencia? Recibié usted todo el respaldo del gobierno
federal y pudo actuar con libertad?

JAA: Absolutamente. No s6lo en Nuevo Leén, sino en otros estados donde
fui comandante militar como Chihuahua, Durango, Aguascalientes, Puebla
y Veracruz. Tuve amplisimo respaldo del gobierno federal, sobre todo en
Nuevo Leon.

JW: Volviendo a hablar de su campana electoral, {quién fue el dirigente de la
campana o su ayudante para organizar y dirigir la campana?

JAA: Yo fui el jefe de mi campana. Se dio el caso de que el general Abelardo
L. Rodriguez se ofreciera espontaneamente a dirigir €l la campana electoral.
Habia sido presidente, tenia cantidades fabulosas de dinero y creia que yo
necesitaria de su ayuda, de su respaldo. El comisioné a su secretario priva-
do, al licenciado Gaxiola, para que hablara conmigo e hiciera la propuesta
de que ¢l dirigiera mi campana politica. Pero yo no lo crei conveniente. Pensé
que eso seria contraproducente. Por razones profundas consideré que el
mando del general Abelardo Rodriguez, impuesto a mis partidarios, seria
contraproducente y me daria resultados funestos. Por eso, mi contestacion
fue que yo le agradecia mucho al general Rodriguez su ofrecimiento, que
podria tener la seguridad de que en la campana lo tomariamos en cuenta de
manera principal, que atenderia con mucho gusto todas sus recomendacio-
nes, producto de su experiencia, que redundaran en bien de la campana,
pero que francamente yo queria dirigir mi campana.
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JW: éCudando hizo este ofrecimiento Rodriguez?

JAA: Este ofrecimiento fue muy al principio de la campana.

JW: <Antes de que el partido oficial hubiera escogido su candidato?

JAA: No. En el partido oficial ya habian escogido a Avila Camacho.

JW: Si Rodriguez, un ex presidente, queria asumir la direccion de la campa-
na a su lado, queria decir que mas elementos del partido estaban listos para
romper con el partido oficial.

JAA: Cuando un presidente salia del puesto, generalmente ya no tenia rela-
cion con el partido. Frecuentemente quedaba distanciado del partido. Ha
sido hasta ahora, después que el senor Lopez Mateos inventé su super-go-
bierno formado con todos los presidentes, que ya todos los ex presidentes
tienen participacion politica.

JW: Si. Los ex presidentes tienen una posicion muy importante: Cardenas es
Vocal Ejecutivo del Desarrollo del rio Balsas; Aleman es Presidente de la
Comision Nacional de Turismo; Ortiz Rubio fue director de Pesca. ¢No hu-
biera sido mejor aceptar a Rodriguez, por ¢l prestigio que él tenia dentro
del partido?

JAA: No, porque yo sabia como andabamos en cuestion de prestigio. A pesar
de haber sido Presidente, puesto por el general Calles por un corto periodo
—creo que lo fue un poco mas de un ano—, indiscutiblemente ante el pais,
sobre todo ante el ejército, creo que mi prestigio era muy superior al de
Abelardo Rodriguez.

JW:Si. Eso era evidente. Pero con un hombre de sus antecedentes dentro de
la familia revolucionaria, parece que €l pudiera haber ayudado mucho en la
campana. Usted nos ha dicho que Rodriguez tuvo participacion en nombrar
a Lazaro Cardenas a la presidencia por parte de Calles. Si Rodriguez hubie-
ra salido en favor de usted, publicamente, dirigiendo su campana, <no hu-
biera sido otra ventaja mads para usted? Una, pero importante.

JAA: No, senor. Insisto en que hubiera sido un error muy grande mio haber-
le dado la direccion politica al general Rodriguez.

JW: éPor su ideologia?

JAA: No, por sus antecedentes.

JW: Hablando del callismo. Melchor Ortega y Luis Morones participaron en
su campana. <Ellos se pusieron a su lado por ser anticardenistas o ustedes
tenian la misma ideologia?

JAA: No. Ellos si eran callistas recalcitrantes. Pero los acepté dentro de la
campana politica que emprendimos como parte del pueblo mexicano que
me venia a ofrecer ayuda, y yo estaba resuelto a aceptar a todo el mundo,
precisamente para hacer un movimiento de unificacion nacional.

JW: ZUsted unifico a los callistas, a los zapatistas y los maderistas?
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JAA: 51 senor. La prueba es que €l presidente del partido fue un hermano
del senor Madero, don Emilio Madero. Entre los zapatistas todos eran ami-
gos mios, especialmente el licenciado Antonio Diaz Soto y Gama, y la hija y
algunos hijos de Zapata.

JW:Y Abelardo Rodriguez también lo apoyo, aunque usted no haya acepta-
do su ofrecimiento de dirigir la campana.

JAA: No tuvimos ningtin rompimiento, pero yo vi que €l queria seguir con
predominio politico, y al negarle yo el mando que deseaba pues seguramen-
te se enfrio.

JW: Lo raro es que Francisco Javier Gaxiola Jr. quedo incluido en el gabinete
de Manuel Avila Camacho como secretario de la Economia Nacional.

JAA: Eso quiere decir que la negativa que le di a Abelardo Rodriguez sirvio
para que se lo agradeciera Avila Camacho y lo hiciera ministro.

JW: Esta aqui con nosotros, en México, el profesor Lyle C. Brown, del Depar-
tamento de Ciencia Politica, en la Universidad de Baylor, en Texas, y €l tiene
unas preguntas acerca de c6mo lo trataron los periédicos. Con su permiso,
el profesor Brown continuara la entrevista.

Lyle C. Brown (LCB):

{Puede decirnos como lo trataban los periodicos de México durante su
campanar
JAA: Debo decir que bien, aunque ya se sabe que cuando es uno candidato
de oposicién en México, por mds grandes que sean las simpatias de los pe-
riodistas para el que es de oposicion, siempre caminan ellos con mucha
cautela, porque de todos modos representan intereses de dinero y procuran
no comprometer sus intereses. De modo general la simpatia personal de
todos los periodistas estaba conmigo. Ahora, lo que publicaban los periédi-
cos, pues todo eso lo pagabamos. Espontaneamente, solo los periddicos
independientes como El Diario del Hogar, o €l Omega, y periodicos de provin-
cia, esos si eran frenéticamente partidarios de mi candidatura. Pero las em-
presas grandes, los periodicos de la capital, tenian que cuidar primero su
modo de vivir, su modo de existir, y no se comprometian a la ligera, ni
buscaban peligros en contra de sus intereses.
LCB: El periédico Obra Libre, <fue en pro de usted?
JAA: iAbsolutamente!
LCB: ¢Qué relaciones tenia usted con el redactor de este periédicor? <Fue
amigo suyo antes de la campana?
JAA: Pues si, don Diego Arenas Guzmin era conocido mio. Durante la cam-
pana y después de la campana se puso enteramente de mi parte.



