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Entrevistamos al ingeniero Gomez en la biblioteca de su casa, ubicada en
Carrillo Puerto 422, en Coyoacan, donde se encontraba rodeado de libros y
papeles. A pesar de sus multiples ocupaciones, era evidente que en todo
momento estaba consciente de los intereses de su familia.

El ingeniero Gémez mostré muy buena disposicién para ser entrevista-
do. Al final de cada conversacion grabada nos sorprendia que asumiera el
papel de entrevistador. Nos hacia preguntas sobre una amplia variedad de
temas que le interesaban intensamente. Sin que se lo propusiera, sus interro-
gatorios revelaban lo versado que era no sélo en la politica o la agronomia,
sino también en las artes, la historia del mundo y la filosofia.

No nos extranoé, por tanto, que varios anos después saliera a la luz el
libro que contenia una coleccion selecta de su rica correspondencia. Esta
obra hizo patente su acuciosidad en el detalle y la facilidad con que aborda-
ba los temas mads diversos con hombres de letras, artistas o estadistas de
todas partes del mundo.

Mas que politico, el ingeniero Gémez fue un alto funcionario, prictico,
con vision e ideas para cambiar el futuro de México. no obstante que lo
logro de una manera que no podia prever ni admitir ptublicamente, como se
vera mas adelante. El éxito lo acompané como promotor de la Primera Re-
volucién Verde, que a largo plazo tuvo impacto a escala mundial.

Nuestras platicas fueron muy amenas, y para nosotros fue interesante
oirlo exponer su visién del desarrollo de México. Desafortunadamente,
cuando lo entrevistamos no conociamos los hechos que acontecieron alre-
dedor de un delicado asunto que estuvo en sus manos el 1 de diciembre de
1940, con motivo de la invitacion a México del vicepresidente de los Estados
Unidos Henry Wallace, a la ceremonia de toma de posesion de Avila Camacho
en 1940, la cual aproveché Gémez, con la anuencia de Lizaro Cardenas y
Manuel Avila Camacho, los presidentes saliente y entrante, para invitar a la
Fundacion Rockefeller a que prestara asistencia para resolver la crisis de
la produccion agricola.

Como secretario de Agricultura durante los ltimos meses del gobierno
de Cardenas en 1940 y con Avila Camacho entre 1940 y 1946, inadvertida-
mente, Gomez se convirtié en “padre” del desarrollo de la contribucién que
hizo México al mundo con la Revolucién Verde. Esta parte de la historia ha
quedado oculta, porque contradecia y aiun contradice la ideologia de mu-
chos agronomos “nacionalistas™, agraristas e intelectuales urbanos que se
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han opuesto al “imperialismo yanqui de Rockefeller” y siempre han apoya-
do el establecimiento de la agricultura colectivista como base de la contribu-
cién de México a la evolucién rural.

Al hacer un esquema del papel que desempené Goémez en la Primera
Revolucion Verde, pedimos a nuestros lectores que comprendan la dificil e
incomoda situacién en que se encontré este personaje ante la imposibilidad
de revelar —en ese momento— la historia de las acciones que impulsé para
realizar los cambios necesarios en la agronomia nacional y mundial. No fue
sino anos mds tarde, como veremos adelante, cuando Gomez trato de rectifi-
car, en correspondencia privada de 1969 y no publicada hasta 1978, que fue
la labor de los agronomos mexicanos, junto con los extranjeros, la que hizo
posible este cambio.

El ingeniero Gémez —quien escribié biografias de sus colegas agrono-
mos— entendié la complejidad que implica trabajar detras de bastidores para
forjar una agricultura moderna no sélo para México, sino también para el
resto del mundo.
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AUTOBIOGRAFIA Y OPINIONES SOBRE LA REVOLUCION
16 de abril de 1964
James Wilkie (JW):

Quisiéramos primero hablar de su ninez; dénde y cudndo nacié, y tal
vez pudiéramos hablar de sus primeras impresiones y de su familia.

Marte R. Gomez (MRG):

Creo que estaba predestinado a tener buenas relaciones de amistad con
los Estados Unidos de Norteamérica y con muchos de sus ciudadanos, por-
que naci exactamente al sur de la frontera, en Reynosa, Tamaulipas, un caa-
tro de julio, el 4 de julio de 1896.

JW: Si. No tiene remedio. <Y sus padres?

MRG: Mi padre fue un mililtar, el coronel Rodolfo Vidal Gémez, hijo del
Colegio Militar de México. El tuvo una actuacién militar prolongada en la
frontera del pais. Precisamente por eso es que naci en Reynosa, Tamaulipas,
porque la corporacién en la que €l prestaba sus servicios, que era el cuarto
regimiento, guarnecia precisamente la linea del Bravo, y €l tuvo que hacer
frente a todos los contratiempos de frontera que entonces se producian:
contrabando a mano armada, etc. Porque hoy el contrabando se hace por
formas civilizadas: en camiones, a veces hasta en aviones. Entonces no; se
hacia a caballo y luchando contra las autoridades.

JW: &Y usted estudié alld su primaria?

MRG: No. Por razones de la vida militar de mi padre precisamente, al des-
plazarse su corporacion de la frontera, €l se vio obligado a hacer estancias
de servicio en diversas poblaciones de la Reptblica. Cuando naci, no habia
escuela en Reynosa. Mi padre le encargé a mi madre que ella organizara
una escuela particular para ensenar a leer a los nifios de Reynosa que no
tenian oportunidad de aprender. Después tuve ocasion de hacer mis estu-
dios en diversas ciudades, sobre todo en Aguascalientes y aqui en México,
en la capital.
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Hice mis primeros anos de educacion primaria en una escuela de barriada
que estaba préxima al cuartel en que mi padre prestaba servicios. Después,
como tuve la fortuna de obtener muy buenas calificaciones e inclusive diplo-
mas y premios en mis primeros anos de educacién, pude inscribirme en la
que por entonces era la mejor escuela de educacién primaria de México,
la Escuela Anexa a la Normal de Maestros, que estaba en Santa Teresa, don-
de hoy estd una de las dependencias de la Universidad. Alli terminé mi ins-
truccion primaria.
JW: éDdénde hizo sus estudios secundarios?

MRG: No tuve estudios secundarios en planteles universitarios, sino que me
inscribi inmediatamente en la Escue]a Nacional de Agricultura para hacer
la carrera de ingeniero agrénomo. Entonces la Escuela Nacional de Agricul-
tura estaba en San Jacinto, y alli se principiaban los estudios secundarios v
preparatorios. Solo los que se inscribian en facultades, de lo que hoy es la
Universidad, iban a la Escuela Nacional Preparatoria. Entonces hice mis es-
tudios, de 1909 a 1914, en la Escuela Nacional de Agricultura de San Jacin-
10, cursando la carrera de ingeniero agronomo hidraulico, es decir, ingenie-
ro agronomo especializado en la construccion de obras de irrigacion.

JW: éTuvo interrupciones en sus estudios, por la guerra, por la Revolucion?
MRG: Cuando le dije que estuve en la Escuela Nacional de Agricultura, de
1909 a 1914, tenia ya en mente la clausura de la Escuela Nacional de Agri-
cultura, que tuvo lugar en los primeros dias de enero de 1915 y, naturalmen-
te, mi incorporacién a la Revolucién que tuvo lugar en 1915, en enero de
1915. Estuve en la Revolucion en el estado de Morelos formando parte de las
primeras comisiones agrarias que se organizaron en México, por acuerdo
del general Emiliano Zapata durante 1915.

JW: Entonces, siendo agrénomo y participando en los asuntos de Morelos,
¢siempre ha tenido mucho interés en los asuntos agrarios?

MRG: Considero que la reforma agraria de México ha sido una condiciéon
del progreso del que México es ejemplo en estos dias. Siempre fui partidario
decidido de ella, y sostenedor de sus principios lo mismo que de su técnica,
en continuo proceso de mejoramiento.

JW: iComo se decidio ir a Morelos para juntarse con Zapata?

MRG: En un libro que escribi sobre ese tema, que se llama precisamente Las
comisiones agrarias del sur, explico que en 1914, nuestro profesor de Mecani-
ca analitica, el ingeniero Ignacio Diaz Soto y Gama, hermano del lider
agrarista Antonio Diaz Soto y Gama, nos hacia prédica inflamada a favor de
la Revolucién y de la causa del sur. Entonces, cuando las fuerzas revolucio-
narias entraron a México y se perfilo la division entre carrancistas, zapatistas
y villistas, era necesario tomar partido. Los amigos mios, que formaban parte
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del mismo grupo de estudios en el que yo participaba, casi unanimemente
nos inclinamos en el sentido de incorporarnos al grupo zapatista.

JW: En América Latina a veces es muy dificil para un hombre sin recursos
seguir sus estudios y llegar a posiciones muy importantes. Hablando de sus
estudios, su ninez, su familia, puede decirnos, <qué factores en su vida de
joven, en su adolescencia, por ejemplo, lo ayudaron a tener tanto éxito para
llegar a tener posiciones nacionales de importancia?

MRG: Bueno, debo decirle, y se lo digo con emocion por cierto, que mi
padre pareci6 tener la premonicién de que me dejarfa huérfano pronto. El
me educd con una gran disciplina'y con mucha severidad: me hacia ejecutar
cosas que aparentemente excedian a mi capacidad fisica y mental. Por ejem-
plo, él se empend en que yo tuviera una educacion fisica estricta e higiénica,
me impuso la costumbre del bano frio todas las mananas. Me hacia dar
largas carreras (yo fui un corredor de largas distancias). Me hacfa montar a
caballo. A sus oficiales y soldados de la corporacién de caballeria en que
prestaba servicios, les hacia que yo pusiera los saltos montando a pelo, tal y
como ellos lo deberian hacer con montura. También me hacia ejecutar labo-
res extraescolares estrictas. Asi es que cuando €l murio, como una de las
victimas de la Revolucién Mexicana en 1913, dejandome todavia bastante
tierno de edad, yo estaba —creo— suficientemente maduro como para poder
conducirme el resto de mi vida.

Mi padre, debo decirle a usted, fue un hombre de ideas progresistas.
Aungque €l formaba parte del ejército de lo que fue la dictadura, €l siempre
estuvo en contra de esas ideas, y por la democracia. Habiendo tenido la
desgracia de ser comisionado en ¢l estado de Chihuahua durante los prime-
ros brotes revolucionarios de 1910, al regresar, recuerdo perfectamente que
me dijo: “Mi unica satisfaccion es que estuve en combates, pero que nunca
disparé un arma. No me siento responsable de haber asesinado a ningtin
compatriota mio”. En las mismas condiciones muri6 en 1913, Entonces reci-
bi de él una tarjeta postal, ya cuando ¢l sabfa que iba a salir a campaiia, en la
que me decia: “Pase lo que pase, y sepas de mi lo que sepas, te advierto que
tu mayor responsabilidad es la de terminar tus estudios y ser un hombre 1til
a México”. Entonces senti eso como una recomendacién péstuma de mi
padre, y traté de hacerle honor.

JW: Muy interesante saber como durante la Revolucién y en medio de tantas
dificultades un hombre pueda tener el impulso para seguir sus estudios.

MRG: Mi padre fue muerto en combate el 20 de octubre de 1913, ya a pocos
dias de los examenes. Entonces, en condiciones bastante dificiles, pude, sin
embargo, presentar todos mis exaimenes del ano de 1913, e inscribirme para
seguir los cursos de 1914. Cuando me fui a la Revolucién, en 1915, no me
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faltaba més que un ano para terminar mi carrera. Estaba clausurada la Es-
cuela de Agricultura oficialmente. Junto con un grupo de antiguos compa-
neros mios, decidimos organizar una escuela libre, a la que llamamos el
Ateneo Ceres. En el Ateneo Ceres terminamos nuestros estudios y pude asi
recibirme, en septiembre de 1917.

JW: Después de recibir mucha educacién en el campo del sur, educacién
mads practica, <quiere contarnos algo de sus experiencias en el sur?, {como
se vivia en esos dias?

MRG: Fue una experiencia sumamente instructiva; dificil y apasionante. Lo
he narrado todo en un libro mio que se llama Las comisiones agrarias del sur.
Tendré mucho gusto en ofrecerle un ejemplar, para que alli se entere en
detalle, porque si no alargariamos mucho esta conversacién.

JW: Bueno, a veces no se escribe todo, <en qué ano escribi6 ese libro?
MRG: Creo que hace dos o tres afios. Es bastante reciente, porque he tenido
una vida sumamente activa y poco tiempo para consagrarme a escribir u
ordenar mis recuerdos y meterlos al papel.

JW: Después de obtener su titulo de ingeniero, <qué hizo?

MRG: Al principio, por una feliz coincidencia, trabajé en un proyecto de
irrigacién con el ingeniero Fortunato Dosal. Es una de las coincidencias que
considero afortunadas en mi vida, porque a él le habian encargado que hi-
ciera un estudio para un proyecto de irrigacion y de generacién hidroeléc-
trica en el estado de Querétaro, en la jurisdiccién de la hacienda de La
Llave. Y entonces yo, como ingeniero bastante joven, fui a ejecutar los traba-
jos de topografia. El me encontré alli, atareado como yo estaba de las activi-
dades agrarias en Morelos, capaz de levantarme a las cinco de la manana, de
trabajar todo el dia, y de regresar, una vez terminada mi jornada, cuando
desaparecia la luz del sol. El se formé un elevado concepto, creo que inmere-
cidamente, de mi laboriosidad y de mi afecto al trabajo. Y mds tarde, cuando
€1 1lego a la Subsecretaria de Agricultura y me encontré desempenando un
cargo de delegado encargado de la delegacién de la Comisién Nacional
Agraria, me llamé a México para encargarme la direccion auxiliar de la
Comision Nacional Agraria.

JW: iUna promocién! ¢En qué ano fue eso... que llegé a México?

MRG: Tue a fines de 1917, cuando hice ese trabajo para el ingeniero Dosal.
Después, en parte gracias a su intervencion, entré a la Comisién Nacional
Agraria, donde yo crefa que serian mas tiles mis servicios. Ingresé a la
Comisién Nacional Agraria en los ultimos dias de 1917 o en los primeros
dias de 1918 —no me acuerdo exactamente— en el puesto mas modesto que
entonces tenia la Comision Nacional Agraria, que era de auxiliar de campo.
Fui comisionado inmediatamente a Campeche. En Campeche trabajé con la
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mayor actividad que me fue dable. Mi jefe, el delegado de la Comision Na-
cional Agraria, era el ingeniero José S. de la Vega, aprecié mi trabajo y me
recomendo para promociones. Ascendi por riguroso escalafén de auxiliar
de campo, a segundo ingeniero, a primer ingeniero, y a encargado de dele-
gacion. Era encargado de delegacion cuando el ingeniero Dosal, en un as-
censo inmediato, me encarg6 la direcciéon auxiliar de la Comisién Nacional
Agraria.

JW: dFuncioné en ese puesto...?

MRG: Estuve en Campeche y Yucatdn en puestos técnicos subalternos, los
anos de 1918, 1919, 1920 y 1921. Vine a México, ya como director auxiliar
de la Comision Nacional Agraria, en 1922,

JW: Cuando estuvo alld en Campeche y Yucatdn, tuvo oportunidad de ver
los sucesos alla?

MRG: Si; por supuesto, fui testigo y modesto actor en ellos.

JW: dSalvador Alvarado...?

MRG: Al general Salvador Alvarado lo habia conocido antes, porque, como
ya se lo dije, estuve en Morelos todo el afio de 1915. Pero al desaparecer las
comisiones agrarias del sur como resultado de la derrota militar del
zapatismo, tuve que venirme a México, en una odisea que cuento en mi
libro, v después buscar manera de trabajar. “Los que nos habfamos ido a
Veracruz”, que era como les decian a los carrancistas, teniamos cerradas
todas las puertas en México. Pero el general Alvarado les abria sus puertas a
los ingenieros que quisicran ocuparse de la cuestién agraria. Entonces fui a
Yucatdn y trabajé en las primeras comisiones agrarias, porque también en
Yucatdan repartieron tierras. Eso fue en el ano de 1916.

JW: Siempre ha estado en la vanguardia, con Zapata y con Salvador Alvarado.
MRG: Para mi, volver al sureste, en 1918, fue recordar en parte episodios
que habia vivido, y restablecer contactos que habia creado inicialmente.
JW: ¢Puede comparar a Zapata con Salvador Alvarado, en sus caracteristicas
personales y en su ideologia?

MRG: Desde luego si le digo a usted una cosa: Zapata fue un iluminado;
Alvarado fue un convencido. Ademds, Zapata tenfa una condicién social y
una preparacion intelectual inferiores a las de Alvarado. No podian impre-
sionar del mismo modo los dos hombres; pero los dos fueron indudable-
mente sinceros, y los dos quisieron la felicidad del pueblo mexicano, y a los
dos les costo la vida su emperno.

JW: Algunos dicen que Zapata no tenia plan; no queria saber, no sabia lo
que realmente queria.

MRG: Zapata queria las tierras para sus conciudadanos, y las quiso desde
que fue joven, hasta que dio su vida.
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JW: {En qué forma queria repartir las tierras? <kEn ejidos, en pequena pro-
piedad...?

MRG: Ll habfa sido una de las victimas de la dictadura; en su pueblo, los
hacendados colindantes con ¢l le habian arrebatado las tierras. El sabfa per-
fectamente lo que su pueblo habia perdido; sabia cémo lo habia perdido y
sabia que queria corregir esa iniquidad. Queria sencillamente que las tierras
regresaran a sus legitimos duenos, que eran los vecinos de los pueblos, y en
sus comisiones agrarias dej6 constancia de eso. En mi libro narro precisa-
mente un deslinde en el que €l asistio, y en sus términos —rudos, pero de
indudable conviccién— nos dijo lo que deseaba.

JW: €Y Salvador Alvarado?

MRG: Salvador Alvarado llegé a Yucatdn a recuperar el control politico que
se habia perdido por una sublevacién local, y establecié un plan de reformas
sumamente ambicioso y generoso. Parte de €l estaba representado por una
politica agraria que hizo fundar en una ley departamental de Yucatan de
1844, si no me equivoco, que habia fijado los ejidos de los pueblos. El desea-
ba que los pueblos de Yucatdn recuperaran los cjidos que se les habian dado
a mediados del siglo XIX.
JW: En los Estados Unidos —y también aqui— muchos han llamado a Carrillo
Puerto un comunista, un rojo; tantas palabras, que si usted puede definir,
de su propia experiencia, su ideologia y lo que queria, podria aclarar mucho.
MRG: Debo decirle que Carrillo Puerto también formoé parte de las comisio-
nes agrarias de Morelos. Fue el representante agrario de la Comision Agra-
ria de Cuautla, en Morelos, y de alli salié para Yucatan. Yo fui amigo de
Felipe Carrillo Puerto, en Morelos primero, y en Yucatdan después. Y en mi
libro narro la forma como lo conodi, y la forma como €l se fue a Yucatan para
iniciar, al lado del general Alvarado, la reforma agraria en Yucatan. Después
tuve ocasion de cultivar su amistad. Colaboré con la administraciéon que
precedio a la suya, encabezada por el licenciado Manuel Berzunza, que era del
Partido Socialista del Sureste, y me tocé ser testigo de los primeros dias
del gobierno de Felipe Carrillo Puerto. Inclusive creo que la politica del
reparto de ejidos, que por instrucciones de Felipe Carrillo Puerto llevé a
cabo el gobernador provisional, licenciado Berzunza, fue un ¢lemento po-
deroso que ayudo al triunfo de la candidatura de Felipe Carrillo Puerto,
contra la cual luchaban los yucatecos que estaban afiliados al Partido Libe-
ral Constitucionalista.
JW: Se discute mucho acerca de qué tanta influencia tenia Zapata y su movi-
miento, v también se discute la influencia de Flores Magoén, y de todos los
que luchaban en los anos anteriores a 1910, y los que luchaban al mismo
tiempo que Madero, con Zapata, en otro lugar. <Qué opina usted? <Qué
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tanta influencia tuvieron, de dénde vienen las ideas y las trayectorias agra-
rias de la Revolucion Mexicana?

MRG: Creo que vienen desde las épocas mds remotas de la historia de la
humanidad. No creo que pueda precisarse el dia o el ano, ni siquiera el
siglo, en que tuvieron origen. Todos los hombres progresistas que han vivi-
do en la tierra han luchado contra las desigualdades y contra las iniquidades
que nos dividen en clases y en categorias sociales, y han esperado una igual-
dad, que puede ser y que tendrd que ser relativa desde el momento que hay
diferencias de individualidades y de categorias que estan por encima de
cualquier propésito generoso. Pero, en términos generales, el deseo de me-
jorar las condiciones de los humildes, de hacer menos ofensivas las des-
igualdades, y de brindarle a todos los hombres las mejores oportunidades
para que progresen, creo que estan en el corazon de todos los hombres bien
intencionados en la Tierra.
JW: Si, pero a veces es muy dificil que los progresistas alcancen el €xito en su
programa...

MRG: Suponga usted que yo, cristiano como soy, olvido el mundo antiguo y
empiczo a pensar como Jesucristo. Las ideas de Jesucristo son las ideas de
un reformador social.
JW: En la Revolucién Mexicana, ¢podemos decir cudles hombres han influi-
do, con sus ideas o sus actuaciones, en ¢l curso o en la trayectoria de la
Revolucion? Porque la Revoluciéon puede seguir muchos rumbos.

MRG: Creo que en las ideas de la reforma agraria, que constituyen la base
de la Revolucién Mexicana, hacen acto de presencia numerosos idedlogos;
hay precortesianos que se juntan con misioneros de la Conquista, con Bartolomé
de las Casas, por ejemplo, con Vasco de Quiroga; y después con gentes que
iniciaron la independencia de México: Hidalgo, Morelos, etc. Es decir, son
ideas que vienen de muy atrds y que se han ido eslabonando, aunque apa-
rentemente perdian vigencia o retrocedian a segundos planos segiin la evo-
lucion del pais, siempre recuperaban su empuje y cobraban preeminencia
cuando se producian momentos de crisis. Se puede decir, en términos gene-
rales, que la Revolucion Mexicana, para tomarla en fecha reciente —para no
remontarnos a los propositos de la reforma agraria que alimentaron algu-
nos de los constituyentes de 1857—, tiene su primera manifestacion en el
Programa del Partido Liberal de 1906, y que en ese sentido los Flores Magon
tienen muchos méritos qué reclamar. Sin embargo, es indudable que cuan-
do don Francisco I. Madero se lanzé a la Revolucion, en 1910, los elementos
magonistas hicieron un movimiento ellos mismos, y no tuvieron éxito, Inde-
pendientemente de que se reconozcan todos los méritos de los viejos libera-
les, entre los cuales hubo muchos que se incorporaron después a la Revolu-
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cién, como el general Antonio I. Villarreal que llegé a ser ministro de Agri-
cultura, es indudable que la reforma actual de México arranca del Plan de San
Luis, cuyo articulo tercero ofrecia, con timidez todavia, una reforma agraria,
JW: Hay muchos que dicen que en realidad el Plan de San Luis no tenia
tanta importancia, no tenia medios de dar a conocer su programa a todo
México. Y hay otras personas que dicen que la Revolucién no tenia nada fijo
en sus fines y en sus rumbos y que nada mads crecio... y que incluso en la
Constitucién no habia nada de ideologia para guiar la Revolucion.

MRG: Aparentemente no la habia o, si usted quiere, lo que decia al respecto
no resonaba con la importancia que después tuvo en el corazom y en el
cerebro de las gentes. Pero ahi estaba. Y lo que era importante se demostro
que era importante, y se hizo respetar por su importancia. ks decir, fue la
necesidad de los campesinos de ir demostrando que debian ser atendidos.
JW: Algunos historiadores opinan que el zapatismo es un mito y que no tuvo
tanta influencia sobre el impulso de la reforma agraria.

MRG: El hecho de que Zapata sea un mito es una cosa que debe inspirarle
respeto, porque un mito no surge de la nada, sino que tiene raices. Hay un
libro de Jesus Sotelo Inclin, que se llama Raiz y razdn de Zapata,' que proba-
blemente esos historiadores debieran leer. Como hay también muchos testi-
monios de gentes que conocieron a Zapata, que estuvieron a su lado y que
pueden quizd hacerles entender por qué, a pesar de la sencillez de su origen
y de la escasez de su cultura, él pudo llegar a mover a toda una nacién y ser,
indudablemente, el origen, la justificacion, o la base de toda la reforma agraria
mexicana.

JW: Parece que €l luché por casi nueve anos.

MRG: No. ILuché por mas! El principié a luchar por la tierra de sus pueblos
todavia durante la dictadura, probablemente en 1907 o 1908, y siguié lu-
chando hasta que murio.

JW: Muchos anos de lucha. La gente de toda la nacion podia darse cuenta
que aqui habia una lucha que significaba algo, y tenian que fijarse en eso, no
podian ignorarlo: seguia, seguia y seguia; era una lucha que quemaba todo,
que arruiné a muchos. También se dice que Zapata era un bandido, bueno,
bandido en el sentido que tenfa un grupo de hombres, que no era verdade-
ramente un ejército, y podia reunir el grupo para luchar cuando lo necesita-
ba; pero que por lo general andaba escondido en Morelos sin necesidad
de ejército, y que no tenia oportunidad de salir de Morelos para unirse, por
cjemplo, con Obregon.

' Editorial Etnos, México, 1943.



MARTE R. GOMEZ 145

MRG: Eso habria que examinarlo con cuidado, tomando en cuenta las carac-
teristicas intrinsecas de Zapata, las condiciones del medio en que operaba, y
la calidad humana de los hombres que militaron a sus érdenes. Indudable-
mente €l no tuvo como militar el talento que demostré, por ejemplo, el
general Obregén, que es el mejor general que ha salido de México. El era
un guerrillero; €l no estaba preparado para mandar grandes contingentes
humanos, ni para equipar su ejército con armas ofensivas de los tipos que
son usuales en los ejércitos organizados. Pero €l mantuvo un estado de alar-
ma militar, no sélo en el estado de Morelos, del que era originario, sino en
las zonas limitrofes, inclusive en el Distrito Federal, en Puebla, en Guerrero,
en el Estado de México, es decir, en una zona que desbordaba seguramente
la jurisdiccion geogrifica del estado de Morelos. En tiempos de Victoriano
Huerta, en 1913 y en los primeros meses de 1914, €l estuvo tan cerca de
México como Xochimilco, o como las faldas del Ajusco, y asalté poblaciones
del Distrito Federal como San Angel. El hizo sentir su accién militar; y se
puede decir que gracias a Zapata contingentes importantes no pudicron ir a
combatir a los revolucionarios del norte, que fueron los que derrotaron mi-
litarmente a la dictadura. Zapata fue tal vez un mal militar, en el sentido de
que no gano grandes batallas; pero fue un magnifico auxiliar, en el sentido
de que facilité que los generales de la Revolucién, como Villa y Obregon, si
ganaran esas batallas.

JW: El nunca tuvo la intencién de salir de Morelos para impulsar su progra-
ma sobre toda la nacién y conquistar la capital.

MRG: El no pudo equiparse como se equiparon los revolucionarios del nor-
te. Los revolucionarios del norte tuvieron una frontera abierta, y en cierto
sentido amiga. De los Estados Unidos pudieron traer armas y parque. Zapa-
ta nunca tuvo esa oportunidad, €l se armaba con las armas y el parque que le
quitaba a sus enemigos. En un libro que estoy preparando, y que quizi publi-
que este mismo ano, analizo precisamente lo que voy a llamar la reforma
agraria de México en las filas villistas. Naturalmente, me refiero a las filas
de la Convenciéon. Ahi explicaré que cuando se organizo la Convencién, ya
antes se habian entendido Villa y Zapata para conducir un programa de
reforma agraria, en lo que se llamé Pacto de Xochimilco. Es decir, cunando el
Ejército Constitucionalista entrd a la ciudad de México, ya establecida, po-
tencialmente al menos, la ruptura entre carrancistas y villistas, don Venus-
tiano Carranza no estaba seguro de la forma como lo acogeria Zapata. Zapa-
ta no habia firmado nunca el Plan de Guadalupe, ni habia reconocido la
primera jefatura de don Venustiano Carranza. Por eso Carranza dispuso
que parte de sus fuerzas, en vez de acuartelarse en la ciudad de México,
fueran a reemplazar a los contingentes federales que hacian frente a las fuer-
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zas del sur en toda la vertiente del Ajusco. Entonces se quedaron en México
alrededor de seis mil hombres de infanteria a las 6rdenes del general Obregon.
Y todas las fuerzas de caballeria que mandaba el general Lucio Blanco, que
era la Division de Caballeria del Cuerpo del Ejército del Noroeste, fueron
sustituyendo, punto por punto, a las fuerzas federales que le hacian frente a
los zapatistas. Desde ese momento parecio evidente que carrancistas y
zapatistas no se podian unir. Después Villa mandé enviados que se entrevis-
taron con Zapata, y que lo pusieron de acuerdo para que Zapata rechazara
los intentos de aproximacion que hizo Carranza, por conducto de una comi-
sién en la que desempend una parte principal el licenciado Luis Cabrera.
Zapata le dijo a Cabrera pura y simplemente que €l pedia que Carranza
suscribiera el Plan de Ayala. La ruptura, pues, fue indispensable.

JW: Usted cree que Villa tenfa un programa sobre el agrarismo?

MRG: Ese va a ser el tema de mi proximo libro. Yo explico todos los actos
por los cuales se demuestra que el villismo tuvo un programa de reforma
agraria, y que expresaron deseos de conducir una reforma agraria, aunque
de hecho nunca hicieron nada. Senalo todos los articulos de periédicos que
se publicaron, los proyectos de ley que aparecieron también publicados, y
los actos que, por lo menos en los periddicos, dijeron que acometerian, De
nada de eso queda huella; pero hubo seguramente un programa agrario, y
hubo un deseo de conducir una reforma agraria.

JW: éQué sali6 del Pacto de Xochimilco?

MRG: En ese pacto, en Xochimilco, se reunieron Zapata y Villa, y Villa dijo
que aceptaba los principios del Plan de Ayala.

JW: ¢Particip6 usted en la Convencién de Aguascalientes?

MRG: No, porque yo estaba ya repartiendo tierras en Morelos, y eso no era
para jovenes ingenieros como yo, sino para viejos revolucionarios como los
que habian estado levantados en armas contra la dictadura. La Convencién
se reunio en Aguascalientes y nosotros supimos de ella por lo que leiamos
en los periddicos. Inclusive cuando se evacué la ciudad de México, al ocu-
parla por primera vez el general Obregoén en enero, la Convencién sesioné
en Cuernavaca, y nosotros fuimos de los que asistimos a las galerias y escu-
chdbamos algunas de las deliberaciones de la Convencién. Pero eso fue todo.
JW: iCree que la Convencién tuvo alguna oportunidad de éxito?

MRG: Es muy dificil contradecir la realidad. La realidad es que no tuvo
éxito. Lo que sucede tiene una fuerza irrebatible. Sin embargo, debo decirle
a usted que hubo muchos revolucionarios sinceros que creyeron que me-
diante la Convencién podria evitarse la escision tan sangrienta que ocurrio,
y que pusieron todo su empeno en hacer un éxito de la Convencién y en
conseguir que por conducto de ella se unieran carrancistas, zapatistas y



MARTE R. GOMEZ 147

villistas. Era demasiado generosa, pero desgraciadamente también estaba
fuera de la realidad. El gobierno de la Convencién designé como Presidente
provisional al general Eulalio Gutiérrez, que era un jefe distinguido, hono-
rable y valeroso; pero los hechos demostraron que Villa no se quiso subordi-
nar ni reconocer su autoridad, y el general Eulalio Gutiérrez tuvo que rom-
per con Villa. A partir de ese momento quedaron, Carranza en Veracruz,
Zapata en Morelos y Villa en el norte. El general Eulalio Gutiérrez, tratando
de prevalecer sobre esas tres facciones, en una actitud de sonador realmente
y no de luchador, con fuerzas convencionistas, es derrotado por Villa en el
combate de San Felipe.
JW: ¢Cudndo llegé usted a ser el gran deportista? Porque usted ha tenido
siempre, desde su ninez, un interés por el deporte.

MRG: Yale dije que mi padre me educ en la prictica de los deportes. £l me
hizo, desde muy nino, correr distancias largas, montar a caballo y nadar. A
mi madre le encantaba saber que yo era capaz de cruzar a nado el rio Bravo.
Pero después, cuando ingresé a la Escuela Nacional de Agricultura, me en-
contré con un medio en el que, como parte de la preparacién del alumnado
para la vida activa del campo —que se suponia que iba a ser el medio de su
ejercicio profesional—, se favorecia mucho la practica del deporte. Alli jugué
frontén a mano y beisbol. Fui un buen deportista, en el sentido de que me
gusté mucho el deporte; pero un mal deportista, en el sentido de que los
estudios me hicieron perder la agudeza visual, que ya no pude batear, y que
tuve que dedicarme a ser un deportista de graderia.
JW: En esos afos, émantuvo su interés por el deporte?

MRG: Desde la mas remota juventud que yo recuerdo, y siempre interesado
en el deporte, porque lo consideré un vehiculo muy eficaz para mejorar %:
condiciones fisicas, sociales y morales del pueblo mexicano. Mas tarde, por
las posiciones que ocupé, pude ser impulsor del deporte con recursos pecu-
niarios: sostuve equipos de aficionados, tan modestamente como mis recur-
sos me lo permitian. Y asi segui relacionado con el deporte hasta que me
nombraron miembro del Comité Olimpico Mexicano, y después del Comité
Olimpico Internacional.

JW: En los afios de 1934 a 1940, el gobierno impulsé mucho la educacién
fisica.

MRG: Creo que fue desde antes.

JW: Pero en esa época tenia tanta importancia que todos andaban por las
calles con sus trajes de deporte...

MRG: Creo que el impulso al deporte realmente surgié con la Revoluciéon.
En realidad, viejos deportistas con los que habiamos jugado en los campos
de juego los encontramos después en las filas de la Revolucién, y muchos
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de ellos perdieron la vida en ella. Con el 40. Batallén de Sonora, por ejem-
plo, que le servia de escolta a don Venustiano Carranza, venia un grupo de
jugadores de beisbol, entre los cuales estaba el general Abelardo L. Rodriguez,
que fue después Presidente de la Repiblica. El general Rodriguez, con su
equipo —en el cual estaba el general Palma y varios militares— jugaron en la
Escuela de Agricultura con nosotros. El deseo de impulsar el deporte venia
con la Revolucion, y los gobiernos de la Revolucién le dieron desarrollo.

AGRARISMO Y ANTIAGRARISMO

JW: Usted estuvo aqui en México, en 1922, en la Comisién Nacional Agra-
ria. {Hasta qué ano estuvo en ese puesto?
MRG: Nada mads el afio de 1922. En cuanto llegé a la Secretaria de Agricultu-
ra el seiior Ramén P. De Negriy trat6 de impulsar la ejecucion de la reforma
agraria, ¢l pensé que para eso se necesitarian técnicos, y decidio que se
formaran sobre todo en la Escuela de Agricultura. En los primeros dias de
1923, me llamé y me encargo la direcciéon de la Escuela Nacional de Agricul-
tura en la cual, por razones casi de mecanica, se habian refugiado algunos
de nuestros viejos profesores y que no eran partidarios de la reforma agra-
ria. Me llevé a la direccién de la Escuela Nacional de Agricultura, con objeto
de hacer de ese plantel un semillero de ideas progresistas donde surgieran
técnicos que fueran capaces de entender la reforma agraria de México y de
ayudar a realizarla.
JW: {Cuantos alumnos tenfa la escuela?
MRG: Tenia alrededor de 500 alumnos.
JW: Usted aconsejo al gobierno durante esos anos, siguiendo también en su
puesto de director.
MRG: Yo fui director de la Escuela Nacional de Agricultura. Después, por
razones de economia presupuestal, me anexaron a la Direccién General de
Agricultura, que tenfa a su cargo todo lo del desarrollo agricola del pais.
Aunque desgraciadamente, por falta de recursos, por falta de tranquilidad
—porque aun habia grupos levantados en armas—, y por falta de técnicos
con quienes conducir cualquier obra, no se pudo hacer gran cosa. Pero fui
director de la Escucla Nacional de Agricultura y director de Agricultura
durante los anos de 1923 y 1924; y tuve el gusto de trasladar la Escuela
Nacional de Agricultura, de San Jacinto, donde la expulsaba la ciudad, en el
desarrollo urbano de la metrépoli, a Chapingo, donde a la fecha esta.
JW: ¢Qué hizo después de 19257
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MRG: En 1925, invitado por el licenciado Portes Gil, que era gobernador de
Tamaulipas y que tomé posesion de su cargo el 5 de febrero, me fui a Ta-
maulipas, mi estado natal, como jefe del Departamento de Fomento, y presi-
dente de la Comisién Local Agraria del Estado, a iniciar la verdadera refor-
ma agraria en Tamaulipas. Porque el gobernador anterior desgraciadamente
no creia en la reforma agraria, y la habia contrariado en todo lo posible.
JW: <Preparé usted los tres tomos de las convenciones?

MRG: Yo los escribi. Y yo, sin jactancia, puedo decir que con el apoyo del
licenciado Portes Gil planteé toda la reforma agraria de Tamaulipas, y pre-
paré la organizacién de la Liga de Comunidades Agrarias del Estado de
Tamaulipas y de las convenciones agrarias de Tamaulipas, que fueron el pri-
mer esfuerzo de la organizacién campesina auténtica que se hizo en México.
JW: <Cuando fue gobernador Portes Gil?

MRG: De 1925 a 1928; en esa época el periodo gubernamental de los go-
biernos de Tamaulipas era de cuatro anos. Asi que €l teéricamente debié
iniciar su gestién el 5 de febrero de 1925 y terminarla el 5 de febrero de 1929.
JW: ¢Cudndo conocié al licenciado Portes Gil?

MRG: Yo lo habia conocido... por su adhesion al obregonismo, que era tam-
bién la causa de la que yo habia formado parte. Cuando, en 1920, se levanté
en armas el general Obregoén contra don Venustiano Carranza, todos los
que habfamos sido zapatistas nos unimos a ese movimiento; el licenciado
Portes Gil era también obregonista. Fue una unién absolutamente natural,
que facilité un companero nuestro que fue nuestro primer director intelec-
tual: el general Jesus M. Garza, que habia sido alumno de la Escuela Nacio-
nal de Agricultura, y que era de los jefes mas queridos por el general Obregon,
no solo porque habia formado parte de su estado mayor y le habia salvado la
vida en el canoneo de Santa Ana del Conde —como el general Obregon
relata en sus memorias—, sino por su valor y por su lealtad era muy aprecia-
do, al grado que el general Obregén lo habia nombrado comandante mili-
tar de la ciudad de México. El fue el que nos acercé a todos los agrénomos
con los dirigentes del obregonismo, entre los cuales figuraba el licenciado
Portes Gil.
JW: Antes de llegar Portes Gil a la Presidencia, y usted como secretario de
Agricultura, no habia habido mucha reparticiéon de tierra en comparacion
con el ano de 1929. ¢Puede explicar las dificultades nacionales que surgie-
ron de 1920 a 1928?

MRG: Sobre eso tengo escrito un libro, que también estd en prensa. Enton-
ces, si a usted le interesa conocer algunos aspectos de esa etapa, que es muy
interesante, le voy a suplicar que espere a ver mi libro que se llamara: La
reforma agravia de México, su crisis durante el periodo 1928 a 1934. Si usted
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tuviera urgencia de ver ese texto, le puedo prestar algunas de mis copias a
maquina, porque el libro esta en prensa.

JW: Si, por supuesto. Hablando de los asuntos en Tamaulipas, {tenian difi-
cultades en implantar la reforma agraria alla-

MRG: La reforma agraria de México no se pudo implantar sin problemas en
ninguna parte de la Republica. En Tamaulipas tuvimos el obstaculo serio de
los prejuicios de que estaban animados muchos que crefan que la reforma
agraria seria un fracaso.

JW: En Tamaulipas tenian por lo menos las ligas de comunidades agrarias
para respaldarla.

MRG: Las ligas de comunidades agrarias se organizaron después de que
comenzo el reparto agrario. Hubo grupos agraristas que se organizaron en
Tamaulipas para luchar contra el gobernador César Lopez de Lara, que era
enemigo del reparto agrario. Inclusive, cuando el general César Lopez de
Lara se levanto en armas como uno de los contingentes armados de la suble-
vacion de los delahuertistas, los agraristas de Tamaulipas se lanzaron inme-
diatamente a combatirlo; pero, como habia una oposicién de la autoridad
sumamente enérgica, es natural que el agrarismo no pudiera florecer. Ll
agrarismo de Tamaulipas en realidad se organizé y cobré expansion con el
apoyo que le brindé el gobierno del licenciado Emilio Portes Gil.

JW: éDe donde saco sus ideas agraristas Portes Gil? ¢De qué estudios, de qué
vida venia que queria implantar con tanto vigor la reforma agraria. cuando
en muchos estados atin no la habian implantado?

MRG: Esa pregunta inicamente la podria contestar el licenciado Portes Gil.
Pero creo poder decirle a usted que el licenciado Portes Gil, como hombre
progresista, estuvo ligado, desde los primeros afios de su servicio profesio-
nal, con quienes querian un México que evolucionara. En ese cardcter, él
estuvo ligado con las organizaciones obreras de Tamaulipas, inclusive en
tiempos de don Venustiano Carranza. El patrociné a grupos obreros de
Tamaulipas, de Tampico, que se lanzaron a la huelga, y con ese motivo lo
encarcelo el gobierno de Venustiano Carranza y lo mandé a lo que se llamé
un viaje de rectificacion hasta Chihuahua, como preso. Las ideas reformistas
estdn de tal manera entrelazadas que cuando usted dice obrerista, pues piensa
en una gente que tiene que ser adicta, que tiene que simpatizar eon la refor-
ma agraria; y cuando usted habla de un agrarista, tiene que pensar también
en gente que ve con simpatia el progreso de la organizaciéon obrera. Me
parece que fue una cosa normal, dentro de su categoria intelectual y dentro
de su orientacién politica y social. Creo que mi amistad con €l tuvo por
origen esas actividades, y que después el trabajo nos estreché en nuestra
amistad.
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JW: Durante esos anos, al llegar alld e implantar la reforma agraria, organizé
las ligas. ¢En qué forma y cémo?

MRG: La forma mads o menos la establecia la misma aplicacion del Codigo
de la Ley Agraria. Segin la Ley del 6 de enero de 1915, los pueblos tenian
que solicitar ejidos. Para solicitarlos se organizaba un comité ejecutivo agra-
rio. Después de que se daban las tierras se organizaba un comité administra-
tivo. Entonces los pueblos se unian para hacer solicitud, se agrupaban alre-
dedor de sus dirigentes, nombraban después gentes que condujeran la
explotacion de los ejidos: y estaba organizado un nucleo ejidal. Esos nucleos
ejidales agrupados constituyeron la Liga de Comunidades Agrarias del Esta-
do de Tamaulipas, y eligieron a sus directivos, su secretariado y se acabé. Yo
redacté el proyecto de estatutos de esa Liga, que fue discutido en la primera
convencion de la Liga de Comunidades Agrarias.

JW: Usted prepar6 las memorias de lo convencién.”

MRG: Con todo el material que reuni, pues me habia quedado con el material.
Habia tomado a mi cargo la organizacién de esas convenciones, pues reuni
el material y después, con el apoyo del licenciado Portes Gil, lo publiqué.
JW: Ustedes se hicieron de mucha fama en toda la Repiiblica en esos anos
debido a esa reforma.

MRG: iPues depende de con quién sea! Con los agraristas, si; con los anti-
agraristas, no.

JW: cPor quér

MRG: Los antiagraristas nos acusaron que éramos demagogos, y que estaba-
mos precipitando al pafs a un gran fracaso.

JW: En esos anos Diego Rivera hizo los dibujos de sus libros.

MRG: Se los encargué porque era amigo personal de €l, y los tengo todavia
en mi poder. Lo hicimos con la idea de que les entrara por los ojos a los
campesinos de Tamaulipas, para quienes ese libro estaba dedicado. Noso-
tros querfamos que los campesinos de Tamaulipas tomaran interés en la
lectura, y para eso ofrecerles un texto que tuviera atractivo para ellos. Nos
parecié que las ilustraciones de Diego Rivera eran el mejor vehiculo con que
podiamos conseguirlo. De hecho, cuando el licenciado Portes Gil inicid su
campana agrarista en Tamaulipas, a m{ me enternecio casi hasta las lagri-
mas llegar a una posicién y oir que los campesinos le pedian al gobernador
del Estado que les pusieran una escuela. Habfa muchos adultos que al llegar
el profesor, siendo analfabetos, asistian a la escuela nocturna para aprender
a leer, y cuando yo, en mis giras, les preguntaba por sus progresos, no pocos

* Véase la entrevista de 15 de mayo de 1964.
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de ellos me contestaron (y también me emocioné mucho): “Ya sé leer, inge-
niero; ya puedo leer el Cédigo Agrario™ su libro de lectura era el Cédigo
Agrario.
JW: Ustedes querian cumplir con la Constitucién de 1917,
MRG: INosotros querfamos un México mejor!
JW: Usando como su guifa, naturalmente, la Constitucién de 1917,
MRG: Absolutamente la Constitucion. Nada que no fuera la Constitucion,
y nada que no fuera una constitucion preparada para las necesidades de
México.
JW: Al entrar Portes Gil a la Presidencia, lo nombré secretario de Agricultu-
ra, y entonces vino la reparticion de tierras mds grande que se habia hecho
hasta ese momento. En esos anos algunos dicen que Calles lleg6 a otro pun-
to de vista, especialmente en su viaje a Francia y Europa, en 1929.
MRG: No... eso habria que tomarlo desde un poco... atras. En realidad cuan-
do el general Calles ocup¢ la Presidencia de la Republica, en diciembre de
1924, era el abanderado de la Revolucion. Durante su gestion, él pudo esta-
blecer un programa de organizacién economica, que ha sido el de la Revolu-
cion desde entonces: creacion del Banco de México, obras de irrigacion, de
carreteras, etc.; al mismo tiempo, €l tratd de organizar la agricultura mexi-
cana desde sus cimientos, creando para eso las escuelas centrales agricolas,
el Banco Nacional del Crédito Agricola —del que yo fui el primer subgerente—,
y los bancos ejidales. En determinado momento se movieron alrededor del
general Calles influencias que le hicieron dudar con respecto a los caminos
que seguiamos; le dijeron que México, con las reformas econémicas que él
habia introducido, estaba ya en camino de ir hacia la prosperidad y que
estorbaria mucho que siguiéramos expropiando tierras sin pagar la indem-
nizacion correspondiente. En un momento determinado lucharon cerca de
€l dos ideas fundamentales: la de quienes deciamos que si se prosegufa con
la reforma agraria de México todo se desquiciaria; y la de quienes decian
que si se interrumpia la reforma agraria de México todo se retardaria y nos
conduciria quizé al desquiciamiento. Le debo decir que el artesano de esa
controversia fue un embajador norteamericano, que fue muy bien intencio-
nado para México, el embajador Morrow.
JW: Bueno, quisiéramos hablar del papel que desempend el embajador Morrow.
El vino a México en 1927,
MRG: El vino a México para conjurar una grave crisis que fue provocada
por un embajador norteamericano anterior, que estaba seguramente a suel-
do de los intereses petroleros norteamericanos. Ese embajador, que estuvo a
punto de orillarnos a un conflicto internacional, que el general Calles con-
Jjur6 con una gran inteligencia y con una gran lealtad, envidndole al Presi-
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dente de los Estados Unidos los originales de toda la correspondencia que
probaba que su embajador no procedia con sinceridad. El embajador Morrow
vino en realidad como un abanderado de buena voluntad, y debemos reco-
nocer que a partir de la gestiéon del embajador Morrow las relaciones diplo-
miticas y las relaciones privadas, entre los gobiernos y entre los ciudadanos,
han mejorado ienormemente! No quiero criticar al embajador Morrow, de
quien por lo demds tuve el gusto de cultivar la amistad, sino decir sencilla-
mente que por su formacién intelectual y financiera, por ser banquero, €l
no creia en la reforma agraria de México, y trato de que nosotros orientdra-
mos nuestros pasos en un sentido diferente.

JW: Parece que €l vino a México como representante de los Estados Unidos
cuando los Estados Unidos habian tomado un rumbo muy conservador. Wall
Street era verdaderamente “King” y el “Stock Market” estaba subiendo hasta
el cielo, todos los ricos, todos, hablaban de estabilidad monetaria; todos
venian hablando de “hay que eliminar los problemas entre el Estado y el
clero; hay que eliminar los problemas del petréleo”. Morrow vino con mu-
cha amistad y voluntad de ayudar al gobierno de México, digamos, a resol-
ver muchos de sus problemas; pero también trajo los puntos de vista de ese
grupo que usted acaba de mencionar. Me pregunto, ¢qué es un buen emba-
jador? ¢El que viene sélo con amistad, o el que viene con el propésito de
influenciar con sus ideas? Tal vez el presidente Calles estuvo muy bien pre-
parado en 1927, listo, digamos para recibir ese sentir de Morrow.

MRG: No podria contestarle en forma categérica, ni querria tomar la respon-
sabilidad de calificar la conducta de un embajador de su pais. Porque noso-
tros somos partidarios de la autodeterminacién y condenamos todo inter-
vencionismo, pero desde el punto de vista mexicano si le quiero repetir que
a mi juicio el embajador Morrow vino a México con las mejores intenciones;
que logré establecer las bases y un entendimiento que ha sido después fruc-
tifero; que no le podemos culpar, y que yo, por mi parte, no lo culpo, por ser
hombre de su tiempo, de su grupo, y de su modo de obrar. El sinceramente
crefa en lo que nos aconsejaba, y que era, a su juicio, la base de la prosperi-
dad en el pueblo norteamericano, y la base de la prosperidad en el pueblo
mexicano; y eso nos orillé a un conflicto que es el que analizo en mi libro.
JW: Parece que aqui viene la crisis, porque Portes Gil llegé a la Presidencia y
usted, como su ministro de Agricultura, repartia gran cantidad de tierras.
Pero Calles regresa de Europa y habla de que “ya es hora de frenar la repar-
ticién de tierras...".

MRG: Se produce la crisis, indudablemente. El licenciado Portes Gil, como
Presidente de la Republica, y yo, como secretario de Agricultura, teniamos
que hacerle frente a una avalancha de criticas. Se establece el gobierno del
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general e ingeniero, Pascual Ortiz Rubio, con ideas completamente contra-
rias a las que habiamos despertado. Fracasamos, en el sentido de que no
logramos convencer de lo que nosotros pensdbamos que era constructivo y
benéfico para México. Caimos en desgracia politica y tuve que irme a Euro-
pa por dos anos, y no regresar sino cuando la tesis antiagrarista estd derrota-
da, y cuando el general Ortiz Rubio —empujado por las circunstancias—
tiene que presentar su renuncia. Entonces llega a la Presidencia de la Repu-
blica el general Abelardo Rodriguez, que es el que restablece las cosas, que
dicta un nuevo codigo agrario.
JW: Si, pero bajo Rodriguez la reparticion de tierras es mas baja que la ante-
rior a los dias de Obregén.
MRG: No. En mi libro lo explico;* porque en mi libro determino precisa-
mente: varias son las cosas que deben reconocérsele al general Abelardo
Rodriguez, aunque naturalmente €l no pudo establecer mds que las bases
legales y sociales de la reforma agraria que condujo después el general Car-
denas. Pero al general Rodriguez hay que reconocerle esto: la expedicion de
un nuevo codigo agrario, el de 1934, que hizo posible todo lo demas (y fue
realmente el c6digo basico de México, porque con posterioridad ha sufrido
reformas de detalles, pero nada fundamental); la expedicién de un nuevo
texto del articulo 27 de la Constitucion, que declaré inoperante el amparo
en materia agraria, que es sumamente importante, y la expedicion del de-
creto que se llamoé “De confirmacién automatica”, y por virtud del cual to-
das las posesiones provisionales de ejidos que se habian dado en la Republi-
cay que no habian sido revisadas por el Presidente de la Repriblica, quedaban
confirmadas automdticamente con sélo que los pueblos no hubieran protes-
tado contra ello. Creo que no se le ha hecho justicia al general Rodriguez,
en el sentido de que €l senté las bases de una gran reforma agraria de Méxi-
co, aunque por el caracter de interino, de su gestion, €l no pudiera hacer mas
que establecer los ordenamientos de base y crear el Departamento Agrario.
JW: Parece que ustedes tuvieron una lucha muy grande en 1929, porque fue
el apogeo de esa influencia norteamericana de Wall Street; todo el mundo
estaba bajo esa influencia, porque parece que el “Stock Market”, 1a bolsa de
valores, tenia tanto éxito que todo el mundo andaba bajo ese signo. Pero con
la Depresion en 1929, y la depresiéon que continué durante todo el decenio
de 1930, el mundo —y también México— pudo escapar de esa influencia y
pensar como resolver sus problemas, y en términos nacionales, como uste-
des, Portes Gil y usted, querian hacer en 1929.

* La reforma agraria en México; su erisis durante el periodo 1928-1934, Libreria de Manuel
Pormia, México, 1964.
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MRG: Creo que fuimos muy felices en poder mantener nuestros conceptos
de lo que convenia a México, a pesar de que en el extranjero todo €l mundo
creia que estabamos equivocados. Es una demostracién mas de la sabiduria
que hay en el adagio que reza: “Mas sabe el loco en su casa que el cuerdo en
la calle”.

SOBRE EL EJIDO Y ACERCA DE LA CAIDA DE CARRANZA

11 de mayo de 1964

JW: Después de leer su muy interesante manuscrito sobre la crisis en la refor-
ma agraria (ue estd en imprenta, quisiéramos seguir la entrevista. Tal vez al
principio pudiéramos hablar de lo que es el ¢jido, y de las maneras en que se
han repartido las tierras, por ejemplo, comparando la Circular 51, del 11 de
octubre de 1922, y la Ley del Patrimonio Ejidal, del 25 de septiembre de 1925.
¢Qué quiere decir “ejido” para usted?

MRG: Antes que nada permitame explicarle que lo que entiendo por ¢jido
no esta sancionado por ninguna definicién que haya sido aprobada en la
Academia de la Lengua Espaiiola, o en la Academia Mexicana. S¢é inclusive
que la Academia de la Lengua Mexicana, corresponsal de la Academia Espa-
nola, propone dar una definicién mexicana de lo que es ¢jido. Porque es
indudable que lo que nosotros entendemos por ejido no se parece ni remo-
tamente a lo que define el diccionario, o lo que define cualquiera de los
diccionarios espanoles, o a lo que se entiende por ¢jido en Espana. A usted
le costara muy poco trabajo ir a cualquier diccionario y encontrar la defini-
cién de lo que es ejido. Se entiende por ejido, en términos generales, la
tierra que rodea a los poblados y que estd destinada a usos comunales, fun-
damentalmente, para que los pobladores tengan dénde apacentar sus gana-
dos y obtener lena.

Para nosotros ejido es una cosa completamente distinta y debo decirle
que los autores de esta nueva concepcién mexicana, de lo que es el ejido,
fueron los espaiioles mismos. Después de la Conquista, los conquistadores
espanoles se apoderaron de la tierra de México, desposeyeron a los indige-
nas, establecieron la encomienda y los repartimientos; le entregaron a cada
conquistador que venia a pie, en tierra, lo que llamaron una peonia, y a
cada conquistador montado una caballeria; ademas de repartimientos crea-
ron encomiendas y establecieron las bases de lo que acabé por ser el
latifundismo mexicano. Pero simultineamente con ello, los monarcas espa-
noles se dieron cuenta de que existia una poblacién indigena cuyo bienestar
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deberian tomar en cuenta y desde el principio, trataron de que los indigenas
mexicanos tuvieran tierra que les fuera propia, cuyo cultivo les permitiera
vivir y que les diera ademas una base de estabilidad econémica y de tranqui-
lidad social. En las nuevas leyes, en la codificacién de las Leyes de Indias, y
en diversas disposiciones emanadas de la corona espanola, se comenzé a
establecer una definicion del ejido aplicable a México, que no tenfa ninguna
aplicacién en Espana. Yo creo que pronto la Academia Mexicana de la Len-
gua dard una definicién de lo que entendemos en México por ejido. Le
debo decir que me ha consultado sobre €l particular uno de los académicos,
el profesor Daniel Huacuja. En una correspondencia al efecto, le dije lo que
a mi juicio era la definicién de ejido; si a usted le interesa revisar esa corres-
pondencia, se la puedo prestar.

JW: Se ha hablado mucho del gjido, y parece que entre muchos autores que
hablan de eso, y muchos autores que no han tenido mucha experiencia en
asuntos agrarios, existe una confusioén acerca de lo que quiere decir el ¢jido.
En su libro, usted menciona la crisis de la reforma agraria y la dotacion de
tierras a ejidos entre 1928 y 1934, y habla de algunas personas que dijeron
que la reforma agraria y la dotacién de tierras a ejidos son un paso atrds,
porque es regresar a la Colonia. Y usted dice que no lo es.

MRG: Eso tiene diversos matices que deben ser examinados. En realidad,
cuando se inici6 la reforma agraria de México, con apoyo en la Ley de 6 de
enero de 1915, la condicion de los campesinos mexicanos habia retrocedido
hasta un punto que los colocaba econémica y socialmente por debajo de lo
que habian tenido durante la Colonia. Esa es la absoluta verdad, en térmi-
nos de historia econémica de México. En 1910, el campesino mexicano vivia
con mayor estrechez y con menos libertades que como pudo vivir en los
ultimos anos de la Colonia. La consolidacién de los latifundios, la desapari-
cion de los ejidos que habia entregado la Colonia, el estado de sujecion a
que el campesino. el peon acasillado habia llegado, sin tener un ejido donde
cortar lefia y donde hacer apacentar sus ganados, demandaba una accién
realista que principiara por romper en una forma terminante ¢l orden de
cosas existente. Si usted considera la realidad, el campesino que se lanzé a la
revolucion en 1910, vivia en sus “pegujales” y haciendas como peén acasillado,
peor de como habia vivido el campesino mexicano que se habia lanzado a la
guerra de independencia en 1810. Naturalmente habia rancheros acomoda-
dos, pero eran muy pocos; habia grandes hacendados, que eran poquisi-
mos: iésos sf habian progresado! A través de nuestra lucha de Reforma el
clero habia perdido la mayor parte de sus bienes territoriales, especialmente
en la zona rural, y en vez de que hubiera un gran latifundista que era el
clero, habia varios pequenios latifundistas que eran los hombres mads acauda-
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lados de cada una de las comarcas de México. Pero ellos constituian la ex-
cepcion y no la mayoria. Creo que eso responde a su pregunta.

JW: Usted cree que la creacién de ¢jidos y la dotacion de tierras a las perso-
nas que han perdido sus tierras, <no es un paso atrds?

MRG: A raiz de la Revolucidn la situacién de México era dramatica; habia-
mos tenido una lucha que se habia prolongado de 1910 a 1915. Con motivo
de esa lucha, las fuentes de nuestra riqueza rural habian decrecido conside-
rablemente: los campos estaban incultos, los animales de trabajo habian
desaparecido, la riqueza ganadera de México habia sido consumida por la
Revolucién. En Tamaulipas, por ejemplo, donde habia una gran riqueza de
ganado caballar, se arrearon recuas completas de caballos cerreros a los que
se hizo pasar la frontera y que se canjearon por armas y parque. En Chihua-
hua y en Coahuila se hizo lo mismo; se mandaron muchas partidas de gana-
do que se exportaron a los Estados Unidos, con lo que produjo esa venta se
armaron grupos de revolucionarios. Cuando llegamos a 1920 nos encontra-
mos con que el campo de México habfa hecho la Revolucién Mexicana; no
solo con la sangre de los campesinos, sino también con la riqueza territorial,
con el capital de explotacion que habia sido constituido después de muchos
anos de paz.
JW: illa Ley del 6 de enero creé el ejido comunal? {Cémo lo arreglaron?
MRG: Eso vino después. La ley del 6 de enero de 1915 no dictaba ninguna
disposicion de organizacion ejidal.
JW: En la Convencion Nacional Agraria.

MRG: La Ley del 6 de enero de 1915 creé la Comisién Nacional Agraria y
dispuso que se les entregara ejidos a los pueblos. En realidad la Ley del 6 de
enero puso mas ¢énfasis en la restitucion que en la dotacién de tierras. Se
consideraba que todos los pueblos que habian sido desposeidos de sus tie-
rras, por abusos que habian sido tolerados durante la dictadura, podian
presentarse a reclamar lo que era de ellos, y que eso seria la base para re-
construir los ejidos que habian sido creados durante los afios de la Colonia.
A la postre se comprobé que muy pocos pueblos tenfan titulos auténticos
que pudieran presentar; que en muchos casos los ejidos habfan sido fraccio-
nados en términos de leyes constitucionales como fueron las de desamorti-
zacion de bienes de manos muertas. Con las Leyes de Reforma se trat6 de
acabar con los bienes de manos muertas que estaban en poder de un gran
latifundista que era el clero; pero gentes que se interesaban en sacar prove-
cho personal de estas disposiciones, pusieron el acento de esas leyes sobre el
fraccionamiento de los ejidos de los pueblos, y a través de esa supuesta apli-
cacion de las Leyes de Reforma, hicieron desaparecer los ejidos. <Cémor
Presentindose a un pueblo y diciendo: “Aqui tienen ustedes estos terrenos
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que son ejidales; pertenecen a la totalidad del pueblo. Las leyes constitucio-
nales ya no permiten eso; entonces vamos a fraccionar esas tierras, y a dar-
les a cada uno de ustedes una parcela que sea su propiedad particular™. Pero
como los pueblos no tenfan con qué pagar al ingeniero que hiciera los frac-
cionamientos, se presentaba el ingeniero, media los ejidos, hacia sobre el
papel un proyecto de cuadricula, ponia en la lista de los adjudicatarios a
todos los vecinos del pueblo. Después le decia a cada uno de ellos: “Aqui esta
el titulo de tu parcela; pero, como mi trabajo cuesta tanto, antes que yo te
entregue el titulo me pagas mi trabajo”. El campesino, que estaba en la mise-
ria, no podia pagarselo. Entonces los hacendados de las fincas vecinas se
presentaban, compraban por un plato de lentejas —como en la leyenda bibli-
ca— los derechos de los campesinos, y asi incrementaban los limites de sus
haciendas hasta hacer desaparecer los pueblos.

JW: éUsted cree que fue el interés personal de algunos de los legisladores
durante la Reforma, o su ideologia liberal?

MRG: Fue su concepto liberal, y no sélo en tiempo de Judrez trataron de
destruir varios ejidos —y ¢l se opuso a ellos—, mds ain, en los primeros anos
de la dictadura porfirista. Por cierto, a mi juicio no fue dictadura sino a la
postrimeria. Durante el gobierno del general Porfirio Diaz, que ocupo el
poder 30 anos, a mi juicio, por lo menos durante 20 anos fue popular. Du-
rante ese periodo en su correspondencia particular hay muchas cartas en las
que €l aparece defendiendo a los ejidos y a los pueblos. Es decir, €l aparece
sosteniendo ideas favorables al campesino, que hoy calificamos de agraristas.
JW: iCree usted que no habia muchos ejidos que perdieron sus tierras, que
no tenian bastantes titulos?

MRG: No pudieron comprobar sus derechos a la restitucién. Habfan tenido
tierras v las perdieron en una forma indebida. Pero fueron muy pocos los que
pudieron conservar sus titulos primitivos, y los que pudieron ejercer su.accién
restitutoria en términos de la ley. Mas bien ocurrié que, vista la imposibilidad
de obtener la restitucion, solicitaran dotaciones. Por otra parte, en algunos
casos, los titulos que amparaban las tierras de los pueblos contemplaban
una situacion que habfa existido en 1800, que ya no era la que permanecia
en 1915, de tal manera que en muchos casos se presentaron solicitando
grandes extensiones pueblos que de hecho englobaron dentro de su ejido
virreinal a otros pueblos ya existentes, que también tenian derecho a tierra.
JW: Antes de seguir con los anos posteriores, tal vez podamos regresar al
México de antes de la Conquista. ¢Usted cree que México lenia una tenden-
cia hacia la vida comunal en esos anos?

MRG: Hay obras sociologicas que examinan ese problema, y muchos auto-
res lo han desarrollado con suficiente amplitud. No quisiera entrar a un
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terreno que no es propio de mi especialidad; mas bien le podia recomendar
a usted los nombres de los autores que he consultado en algunos casos y que
me han servido de orientacién; ademas, no pierda usted de vista que Méxi-
co no existia como nacién antes de la Conquista: existian los aztecas, los
mayas, los tlaxcaltecas, los tarascos. Pero en general, por lo que se ha publi-
cado, y en este aspecto es muy importante el libro de Kohler® sobre los anti-
guos mexicanos, se sabe que la explotacién de la tierra tenia que hacerse
con subordinacién a la técnica que entonces se podia practicar. En México,
como usted sabe, antes de la Conquista habian desaparecido de nuestro con-
tinente los grandes cuadnipedos. Existié en alguna época el bisonte, que es
el mds grande de los rumiantes; y existio el caballo, que es el mas grande de
los solipedos. Pero, ni ganado vacuno ni ganado caballar existia en esa €épo-
ca. Por esa carencia la agricultura de México tuvo que ser una agricultura de
azada. Una de las grandes adquisiciones que tuvimos en América con el
descubrimiento y con la colonizacién fue precisamente que los espanoles
nos trajeran a México y en general al continente americano, vacas y caba-
llos. A partir de entonces fue posible la agricultura de arado; antes de eso
s6lo era posible la agricultura de azada y del trabajo manual del hombre que
se dobla sobre €l surco, y que no puede cultivar mas que la extension que es
capaz de trabajar con sus brazos en un ano agricola.

JW: Es muy dificil establecer lo que verdaderamente pasé; pero si podemos
averiguar y establecer lo que las personas que han vivido la historia piensan
que ha pasado —ya que esas personas han actuado conforme a esos pensa-
mientos—; a veces sus pensamientos de lo que pasé son tan importantes como
lo que verdaderamente ocurrié. Hablando de esos anos de la Conquista, a
veces es muy problematico establecer algo leyendo a tantos sociélogos.

1 Nota de Marte R. Gédmez: Hago referencia al libro de Kohler titulado: £1 derecho de los
aztecas, pero podrian también consultarse muchos otros autores, y comenzar por tratados de
arqueologia mexicana, como los de Bouchat o de Joyce. Tambi¢n podian consultarse, en
general, los siguientes libros: L'Amerigue avant Colomb de Paoul d'Harcourt; La agricultura y ¢l
desarvollo de la civilizacion en Mesoamérica, publicado por la Union Panamericana; Aziecs af
Mexico, de George Vaillant; La organizacion politica y social de los aztecas, de Manuel M. Moreno;
Los antignos mexicanos, de Herbert Spencer; £L México desconocido, de Carl Lumholiz, sobre los
tarahumaras; Organizacidn social de los tarascos, de Antonio Arriaga, acerca de la zona de
Michoacdn; La civilizacidn maya, de Sylvanus Morley, sobre Yucatin.,

En resumicas cuentas, al estudioso no le faltan fuentes de informacion y puede asegurar-
se que quienes hemos tenido alguna relacion con la reforma agraria de México, y en general
con los problemas sociales de nuestro conglomerado campesino, nos hemos preocupado
siempre por estudiar los antecedentes politicos, econémicos y sociologicos que involucra el
problema.
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MRG: En términos de economia etnografica, se conocen varias etapas. Se
conoce primero la trashumancia primitiva, es decir, lo que es una economia
recolectora: el hombre que vive alimentdndose con las frutas y plantas que
puede recoger; de los animales de caza, de los peces que saca del mar, de los
rios o de los lagos. Esa fue la etapa inicial, anterior a lo que se llama el
“sedentarismo agricola”. Esa etapa estaba sobrepasada en la mayor parte del
territorio mexicano; sélo al norte existia todavia la vida recolectora. Des-
pués, en casi todo el mundo hubo lo que se llamé la etapa pastoril, es decir,
el hombre que vive de apacentar ganados. Al no haber en México ni cabras,
ni borregos, ni caballos, ni reses, esa etapa no existié. S1 hubo un cambio de
etapa horticola, es decir, el cultivo manual con azada de pequenas superti-
cies, explotadas intensamente para que de una pequena area de cultivo pu-
diera obtenerse el elemento de un gran nimero de gentes. En esa etapa
estaba México cuando llegaron los espafoles.

En el México precortesiano existia la explotaciéon agricola de tipo
horticola, es decir, se cultivaban generalmente en chinampas, como aqui en
la regién de Xochimilco, pequenas extensiones de las que se obtenian le-
gumbres que permitian alimentar a las poblaciones. Las tierras estaban divi-
didas en diversas secciones; no habia una gran explotacion colectiva; ni pue-
de entenderse el colectivismo agricola sino con el empleo de la maquinaria
pesada moderna. Cuando el hombre trabaja con azada, ies el hombre con
sus dos manos el que puede hacer el trabajo! Pero si habfa division de clases:
estaban las tierras que se cultivaban para el soberano; las tierras que se
cultivaban para la clase sacerdotal, encargada de regir las ceremonias del
culto; las tierras que se cultivaban para la casta militar, encargada de asegu-
rar la tranquilidad de los habitantes; y las que trabajaba el pueblo para su
mantenimiento. En cierto sentido, habia un principio de parcelamiento. Asi,
eso fue lo que en términos generales se perpetud a traves de los tres siglos
de dominacién espanola.

JW: ¢El ejido se basé en la realidad mexicana?

MRG: En la realidad mexicana precortesiana. Creo que los monarcas espa-
noles legislaron a favor del ejido, tomando en cuenta lo que se hacia en el
pais, y que nosotros, cuando iniciamos nuestra reforma agraria, estudiamos
también con cuidado todo lo que habia sido México en cuatro siglos anterio-
res, para hacer algo que pudiera satisfacer los deseos del campesino mexica-
no, y que tuviera perspectivas de consolidarse a través de la experiencia
secular de nuestros campesinos.

JW: Los marxistas basan mucho de su teoria en los estudios, por ejemplo, de
Louis Morgan, quien escribi6é acerca de la antigua democracia comunal.
<Ha leido a ese autor?



MARTE R. GOMEZ 161

MRG: No lo he leido. Le confieso con sinceridad que no lo he leido.

JW: Adolph Bandelier también escribi6 acerca de la democracia comunal y
de que México tiene esa base en el ejido en donde todos reparten las tareas
v viven en armonia. ’

MRG: En teoria se puede especular mucho sobre eso. En la prictica hay
muchas formas de organizacién que subsisten y se han sostenido. Caminan-
do por México, he encontrado pueblos que se regian en forma comunal,
que obedecian las 6rdenes de un cacique y que eran felices. Y he encontrado
también muchos pueblos en que un presidente de comisaria ejidal, abusan-
do de su autoridad, explotaba a sus companeros del ejido, hasta hacerse
odioso y reclamar el fraccionamiento. Sé que, por encima de lo que pueda
teorizarse respecto al ejido, existe una realidad actual que no es la misma en
todo el territorio, y que debe aceptarla la autoridad como expresién del
deseo auténtico de las gentes. Creo que el teérico mds grande del comunis-
mo, que fue Lenin, tuvo alguna vez, con respecto a los campesinos, una
frase que no he olvidado nunca, porque me parece que esta llena de sabidu-
ria: “Los campesinos tienen derecho de equivocarse, nosotros no tenemos
derecho de contrariar sus deseos”.

JW: Hablando del siglo XX, bajo la Ley del 6 de enero de 1915, el gobierno
de México queria restituir las tierras perdidas. En la estimacién de usted,
<dotaron muchas tierras entre 1915 y 1922, cuando se promulgé la Circu-
lar 517

MRG: Como usted ve aqui en mi estudio, doy las estadisticas de lo que se
reparti6 alli. En realidad, de 1915 a 1920 Venustiano Carranza no repartio
muchos ejidos. El puso el acento, el énfasis de su accién agraria, en la
recuperacién de los terrenos nacionales que habian sido enajenados por
la dictadura. Durante los dltimos anos del régimen porfirista se habian
otorgado muchas concesiones, se habian dado tierras a llamadas compa-
nias deslindadoras: esas tierras constituian grandes latifundios. Venustia-
no Carranza se preocup6 mucho por hacer volver al dominio de la nacion
esas tierras. En ese sentido su labor agraria fue patriética y fecunda. En
cambio, en el aspecto de entrega de tierras a pueblos, fue sumamente fra-
gil, y creo que precisamente por las pocas tierras que repartioé fue por lo
que €l resulté impopular en 1920, y por lo que no pudo imponer un suce-
sor. No s6lo eso; amén de que repartié pocas tierras, Carranza dicté dos
disposiciones agrarias que fueron muy mal recibidas por los campesinos, y
estan contenidas en la coleccion de circulares de la antigua Comision Na-
cional Agraria; una previniendo que ya no se dieran posesiones provisio-
nales. Conforme la Ley del 6 de enero de 1915, los expedientes agrarios se
sustanciaban ante los gobernadores de los estados: los gobernadores te-
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nian derecho de dictar resoluciones de primera instancia, de dar posesio-
nes provisionales de tierras. Esas resoluciones pasaban a la revision de la
Comision Nacional Agraria en México, y a la resolucién final del Presiden-
te de la Republica. Pero, con sélo prohibir las posesiones provisionales y
no dar sentencias definitivas, se paralizaba la accién agraria; y eso fue lo
que hizo Venustiano Carranza al ordenar que suspendieran las posesiones
provisionales.

JW: ¢En qué ano fue eso?

MRG: Debe haber sido por 1918, lo menciono por alli. Es decir, si usted
revisa la coleccion de circulares, lo que usted pregunta debe haber sido en
1918. Esa disposicién practicamente fue anticonstitucional porque era dero-
gatoria de una disposicién formal de la Ley del 6 de enero de 1915, que
formaba parte de la Constitucion. Pero no sélo hizo eso, sino que dicté
también otra segunda circular por virtud de la cual no se tramitarian las
solicitudes de ejidos antes de que los campesinos que fueran a beneficiarse
con las tierras, firmaran su conformidad para pagar su importe. Es decir,
obligaba a que el campesino fuera comprador de tierras y que no recibiera
el beneficio en forma de dotacién o de donacién gratuita, como habia sido
previsto por la ley. Estas dos disposiciones fueron muy impopulares.

JW: El efecto de la eleccion de 1920 ha sido muy poco comentado porque
todos hablan de énfasis politico, Bonillas vino del extranjero, no conocia los
problemas. Pero creo que se puede explicar mucho de la historia de México
hablando del fenémeno social y econémico, porque en ese ambiente andan
los politicos.

MRG: Por supuesto. Le digo a usted una cosa: si en 1920 Carranza hubiera
gobernado a satisfaccién de los mexicanos, y les hubiera propuesto a los
mexicanos un candidato de su gusto, los mexicanos habrian dicho: “Que
siga un gobierno como el tuyo”. Pero los mexicanos estaban disgustados;
querian un cambio de cosas, y por eso se fueron a la oposicién que encarna-
ba el general Obregon.

JW: Obregén llegé a la Presidencia con proyecciones del presupuesto mu-
cho mayores, en materia social o econémica, que Carranza, que habia gasta-
do tanto en pacificar el pais sin dar las tierras.

MRG: ...Y sin pacificarlo. El estado de Morelos, durante todo el tiempo que
Venustiano Carranza fue Presidente de la Republica, siguié levantado en
armas. Zapata sigui6 levantado en armas contra Carranza; asesinaron a Za-
pata, y los zapatistas siguieron en pie de lucha. Cuando llego el general
Obregon y les dijo: “Les voy a repartir las tierras”, dijeron: “Aqui esta el
fusil”, y se pacificaron.



MARTE R. GOMEZ 163

DE TODO UN POCO

JW: Obregon llegé con la Circular 51.

MRG: La Circular 51 es un poco posterior. Por cierto, debo decirle que yo
redacté la Circular 51. En esos tiempos, la Comisién Nacional Agraria erala
autoridad suprema en materia agraria. El general Obregon habia intensifi-
cado el reparto de tierras durante los dos primeros anos de su gestién. En
1922, siendo yo director auxiliar de la Comisiéon Nacional Agraria, me lla-
mo6 el ministro y le expliqué que, a mi modo de ver, si la reforma agraria iba
a tener éxito, ello seria porque no nos conformdramos con repartir tierras,
sino que vigilaramos que esas tierras se trabajaran bien, y que su cultivo
contribuyera al bienestar econémico de quienes las hubieran recibido. Es
decir, que la reforma agraria de México no decia: “Aqui esta tu ejido; iadiés!”,
sino que esto no era mas que el principio. El ministro de Agricultura, que
era Ramén P. De Negri, un agrarista convencido, abundé en mi modo de
ver. Y entonces me pregunto lo que sugeria. Le dije: “Sugiero que se expida
una circular en la que se establezcan las bases de la vigilancia tutelar que
debe ejercer el Estado sobre la explotacién del ejido, y que se cree un depar-
tamento que se encargue de dar asesoria técnica a los campesinos. Ese de-
partamento, creo que debe llamarse Departamento de Aprovechamiento de
Ejidos. Aprobé mi sugerencia, preparé la circular; se aprobd, sali6 firmada
con la autoridad del secretario general de la Comisién Nacional Agraria,
que era el licenciado Mendoza Lépez.

Y se dieron los primeros pasos para la organizacién del Departamento
de Aprovechamiento del Ejido, un departamento tan modesto en aquel mo-
mento que soélo iba a tener un ingeniero de aprovechamiento de ejidos por
cada estado de la Republica. El departamento nacié ¢l 1 de enero de 1923.
Nada mds que yo ya no lo dirigi mds que unos cuantos dias, porque en
aquellos momentos se presento la necesidad de reorganizar la Escuela Na-
cional de Agricultura, y el ministro me llamé y me dijo: “Yo quiero que vaya
a la direccion de la Escuela Nacional de Agricultura, porque de esa escuela
tienen que salir los técnicos que luchen por la regeneracién de los campesi-
nos mexicanos”. Asi fue que pasé a la Escuela de Agricultura.

JW: Fue entonces cuando la Escuela se trasladd a Chapingo. Esa Circular
fue muy completa, porque hablaba hasta de la vida que las personas deben
de vivir en forma comunal, repartiendo las tareas entre las personas que
toman parte.

MRG: No creo que esa fuera la gran ambicién de la Circular 51. En aquel
momento, contempldbamos ya la mecanizacion de la agricultura. Si coteja la
popularizacion del tractor agricola con la fecha de expedicion de la Circu-
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lar, encuentra que coincide mas o menos con la mecanizacién de la agricul-
tura en el mundo. Contemplé la necesidad de que la agricultura mexicana
se pusiera al dia con el progreso técnico, que era ya evidente en el resto de
la Tierra; y que la explotacién de una pequeiia parcela no impidiera el em-
pleo de la gran maquinaria agricola, sino que el ejido tuviera todas las ven-
tajas de la explotacion intensiva con maquinaria agricola de accion mecani-
ca, independientemente de que en muchos aspectos siguiera prevaleciendo
el interés individual.

JW: La Circular 51 dijo que ese departamento nuevo regularia todas las acti-
vidades de lo que iban a cosechar; y les indicaria c¢émo aprovechar las tie-
rras: luna ambicién muy grande!, icon un ingeniero en cada Estado!
MRG: Se trataba de una agricultura dirigida; en resumidas cuentas, una
agricultura dirigida, con dos finalidades fundamentales; uno, la prosperi-
dad de la nacién; dos, el bienestar del individuo.

JW: Parece que el 25 de septiembre de 1925, siendo secretario de Agricultu-
ra Luis Leén, vino la Ley del Patrimonio Parcelario Ejidal para cambiar y
para repartir la tierra a cada persona, y asi acabar con la vida comunal de la
Circular 51.

MRG: En realidad lo que habia pasado era esto: durante los primeros anos
de la aplicaciéon de la reforma agraria prevalecié una gran timidez en nues-
tras autoridades. Muy pocos estaban convencidos del porvenir que tendria
el ejido en México. Habia muchas gentes que crefan que la ley agraria seria
derogada pronto y que México no podria seguir expropiando tierras sin
indemnizar a sus propietarios; que la presion interna y la presion internacio-
nal nos obligaria volver a los cauces universalmente aceptados del derecho
ptiblico y del derecho privado. Y no entendian que un pais pobre como
México, que no tiene recursos en su Tesoreria tiene a veces que violar algu-
nas leyes para realizar propositos importantes como el de la reforma agra-
ria. Fue el gran rasgo de valor que tuvimos los mexicanos, y nunca nos
felicitaremos bastante por ello. Durante todo ese tiempo, habiendo indeci-
sién sobre el porvenir de la reforma agraria de México, se trataba de paliar
sus inconvenientes a base de repartir tierras con cuentagotas; era una for-
ma, como decimos los mexicanos, “de dar atole con el dedo”.

Cuando se comenzé a contemplar la necesidad de que el ejido fuera
realmente la base del sostenimiento econémico de muchas familias campesi-
nas, se pensé que los ejidos dados tenian muy poca superficie, que habfa
que someter a revision toda la accion agraria de los anos anteriores, y para
eso saber quién era quién en cada ejido, y qué recibia cada quien en cada
ejido. Porque de hecho los pueblos le habian sacado la vuelta a la avaricia de
los gobiernos a base de presentar censos inflados. Cuando habia veinte cam-
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pesinos en un pueblo presentaban un censo de 100 gentes, y los beneficia-
dos realmente eran menos; pero aun asi recibian muy poco. Entonces, la
Ley del Patrimonio Parcelario Ejidal aspiré a quitarle al campesino la inse-
guridad. Uno de los mayores inconvenientes del ejido no fraccionado es
precisamente el de la inseguridad en que vive el ejidatario. El ejidatario hace
un parcelamiento provisional, conoce lo que es su tierra; pero si desaparece,
se muere, todo su porvenir —todo su patrimonio— queda en entredicho. Ha
existido siempre el deseo de que el campesino sepa a ciencia cierta lo que
tiene y de que tenga seguridad de que aquello le pertenece y de que lo
pueda heredar a sus hijos, para que todo lo que hagan alli quede a beneficio
de los suyos. La ley, pues, aspiré a eso, y naturalmente, fue un intento de
cerrarle el paso a un posible comunismo agrario; pero también desde el
punto de vista mexicano fue un recurso para darle tranquilidad y estabili-
dad al ejidatario.

JW: ¢Estuvo usted de acuerdo con esas resoluciones al problema de la intran-

quilidad en las comunidades de ejidatarios?
MRG: Es decir, lo que veo hasta la fecha —no como tedrico en materias
sociales, sino como ciudadano de México— es que en muchos paises donde
se ha tratado de forzar la colectivizaciéon de la explotacién de la tierra, los
resultados econémicos no han sido satisfactorios; que, en cambio, en otros
paises en que se ha hecho la ocupacion total de la propiedad territorial,
pero dejandose iniciativa al campesino, los resultados han sido mejores.

JW: Usted tenia esperanzas de una vida comunal para los ejidatarios en la
Circular 51, pero después...

MRG: Yo tenia esperanzas en las zonas de gran prosperidad, especialmente
en las zonas como la Comarca Lagunera, por ejemplo, como el Valle del
Yaqui, donde es posible el empleo de la maquinaria en gran escala; es decir,
donde las razones técnicas lo justifiquen. No creo que haya una respuesta
politica a esos problemas; hay una respuesta técnica, y el hombre puiblico
debe atenerse a los datos del problema y resolver de acuerdo con ellos.
JW: En la Circular 51, sus fines fueron relacionar la maquinaria con la vida
comunal, cuando podia...

MRG: ...cuando podia hacerse. Para hacer menos penoso el trabajo del hom-
bre y mds fructifero su esfuerzo; pero no como una solucién tinica.

JW: Usted no querfa crear un comunismo agrario; queria crear un modo de
trabajar la tierra efectivamente para todos; para la nacién y para el individuo.
MRG: IPor supuesto!

JW: Con la Ley de 1925, éMéxico entregé a cada ejidatario su parcela?
MRG: Desgraciadamente no pudo hacerse, porque el fraccionamiento de
todos los ejidos de México habria reclamado el concurso de tal nimero
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de topégrafos que estaba por encima de nuestras posibilidades. No habria-
mos tenido —no tenemos todavia en este momento— los topdgrafos suficien-
tes para hacer la planificacién y el fraccionamiento de todos los ejidos de la
Repiiblica. Esa es una de las cosas que estdn todavia como propésito para lo
venidero.

JW: En el régimen de Rodriguez, él aplicé mucho esta ley patrimonial.
MRG: Lo hizo con gran éxito en algunas comarcas; pero para hacerlo llegé
al extremo de tener que recurrir al concurso de ingenieros militares.

JW: {Por qué?

MRG: Porque entonces, en el Departamento Agrario, que él cred, no habia
suficiente nimero de ingenieros para poder hacer ese trabajo.

JW: Y podia usar a los ingenieros militares.

MRG: En ese momento hubo un estado que era dificil porque estaba muy
penetrado de propaganda extremista: el estado de Veracruz. Para destruir
los propésitos de colectivismo agrario que algunos teéricos de la reforma
agraria querfan implantar en Veracruz, €l ordené que el parcelamiento se
hiciera sobre todo en el estado de Veracruz, y alld no sélo fueron ingenieros
del Departamento Agrario, sino también ingenieros militares que fracciona-
ron numerosos ejidos.

JW: éPor qué se quejaron tanto los tejedistas de la entrada de estos militares?
MRG: Porque ellos eran gente politica que tenian una concepcién de ese tipo.
Ellos habian creado una Liga de comunidades agrarias que tenia inspiracion
comunista; habian ido a Rusia. Estaban muy influenciados por esas ideas.

Nosotros nunca hemos creido que el problema de la tierra de México
deba resolverse mds que por normas mexicanas, y de acuerdo con las nece-
sidades vy la idiosincrasia del pueblo mexicano.

Nunca criticamos lo que hacen otros. No nos interesa lo que hacen otros.
A nosotros nos interesa lo que se haga dentro de nuestras fronteras, y lo
queremos hacer para el bien de nuestros nacionales.

JW: Se puede aprender de lo que hacen otros y aplicarlo de nuevo a sus
propias condiciones.

MRG: Créame usted que lo he estudiado en el mundo entero. He viajado
por casi todo el mundo, y en todas partes he querido ver c6mo vive el cam-
pesino, y qué se hace por el bienestar del campesino. Y de los paises comu-
nistas, por ejemplo, me interesa mucho mads el resultado que han obtenido
en Polonia que el que han obtenido en la Uni6n Soviética. Pero sigo creyen-
do que donde mejor han resuelto el problema de la situacién del campesino
es en Dinamarca y en Holanda, dos paises calificados como capitalistas.

JW: Hay muchos que dicen que Calles se habia convertido en un conserva-
dor en los Gltimos afos de su gobierno y que queria evitar la reparticion de
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la tierra. Pero usted dice en su libro que €l regresé de Europa convencido de
que México necesitaba unos cambios para evitar minifundios, pero que nunca
quiso impedir el reparto de la tierra.

MRG: Como todo hombre fuerte —el general Calles fue un hombre fuerte
de México durante muchos anos— él estuvo sujeto a presiones contradicto-
rias, y a influencias de muy diversos origenes y orientaciones. Aqui explico
que el embajador Morrow, que gané su confianza y su amistad a base de
ayudar a resolver el problema internacional que México tenia con los Esta-
dos Unidos de Norteamérica, logré tener gran ascendiente sobre €l y el
embajador Morrow creia sinceramente que México prosperaria cuando vol-
viera a las normas sancionadas por todos los llamados hombres decentes de
la Tierra; que a su juicio nunca expropiaban tierras. Entonces el general
Calles le dio crédito a eso y naturalmente vio con simpatia que se introduje-
ran algunas reformas que eran en cierto sentido un paso atras en materia
agraria. Pero mi experiencia personal fue siempre la misma: cuando uno
le hablaba con franqueza, cuando uno le explicaba las cosas, cuando uno le
hacia sentir las necesidades, €l aceptaba; €l no tenia prejuicios, €l era un
buen mexicano fundamentalmente.

JW: El entendia, por ejemplo, que si los agraristas no recibian tierras en
1929, no iban a respaldar a Portes Gil contra los militares en rebelion. Pero
vino el péndulo a la derecha, como dice en el manuscrito de usted sobre la
crisis de la reforma agraria en México, y vino Ortiz Rubio, que querfa aca-
bar con la reforma agraria.

MRG: Los partidarios de Ortiz Rubio consideraron que yo era enemigo po-
litico de ellos. Asi, quiero ser sumamente cauto para opinar sobre el gobier-
no de Ortiz Rubio; porque uno no debe dar la impresién de que obra movi-
do por el apasionamiento. Senti mucho tener que distanciarme del gobierno
en aquel momento, porque mis ideas no coincidian con las de ellos, y por-
que no se escuchara la advertencia que nosotros haciamos, en el sentido
de que si ellos se distanciaban de los campesinos, los campesinos se les reti-
rarfan, y que perderfan el tinico apoyo popular que les permitiria subsistir,
como acabé por ocurrir, Fuera de eso, le quiero decir que, a mi juicio, el
general e ingeniero Ortiz Rubio tuvo poca fortuna durante su gestion, sobre
todo porque habia vivido muchos anos fuera de México, y porque estaba
distanciado de los problemas de México, de los hombres de México, y de las
soluciones que México necesitaba. El habia salido del pais en 1921, mis o
menos; regresaba en 1928. Siete anos de ausencia de México, en una etapa
de intensa accién revolucionaria, le habian hecho perder el pulso de la situa-
cion mexicana.
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JW: Parece que al pasar por Washington, Ortiz Rubio se entrevist6 con el
presidente Hoover.

MRG: No lo sé.

JW: Antes de venir a México, como cita usted en su manuscrito, hizo una
declaracion: que el problema agricola estaba resuelto porque iba a pagar
con previa indemnizacién las tierras expropiadas.

MRG: Probablemente fuera la misma tendencia que el gobierno americano
trataba de hacer prevalecer.

JW: Se dice que €l hizo esa declaracion después de entrevistarse con Hoover;
hubo mucho entendimiento entre esos dos hombres y mucha amistad; y pa-
rece que estuvo convencido que los norteamericanos tenfan mucha razén
en lo que querian,

MRG: Sin comprender que para ser Presidente de México hay que darle
gusto al pueblo mexicano.

JW: Precisamente porque usted fue agrarista dijeron en esa época que usted
tal vez tenfa que ver con el atentado contra Ortiz Rubio... Entonces usted tuvo
que salir del pais. Por dos aios.

MRG: Casi dos anos.

JW: ¢A dénde fue y qué hizo?

MRG: Sali exactamente el primero de mayo de 1930. Fui a los Estados Uni-
dos primero; después hice un recorrido por muchos paises de Europa. Me
interesaron especialmente los pequenos paises balcanicos, donde se estaba
iniciando una intensa reforma agraria.

JW: éNo tenia encargos oficialesr

MRC: No tenia. Traté de entrar a Rusia, pero no me dieron la visa, porque
yo habia sido factor importante para que rompiéramos relaciones con la
Unién Soviética. No sé si usted recuerda que los tiltimos meses del gobierno
del licenciado Portes Gil los soviéticos creyeron que México estaba ya madu-
ro para una revoluciéon comunista, y estuvieron haciendo propaganda y tra-
tando de organizar grupos. Nosotros acabibamos de salir de la revolucién
de 1929; necesitibamos tranquilidad para reorganizar la economia del pais.
Entonces el licenciado Portes Gil llamé al secretario de Relaciones, junto
conmigo, y le dijo: “Mire usted, el ingeniero Gomez es ¢l ¢jecutor de mi
politica agraria; es un hombre de izquierda, se trata con muchos comunistas
mexicanos, los recibe para atender sus peticiones en lo que es de justicia; no
debe ser sospechoso para la Unidn Soviética. Entonces, entrevistense los dos
con el ministro de la Unién Soviética y diganle que nosotros no podemos
creer que los ataques que el Partido Comunista nos hace en la Unién Sovié-
tica, y que reproduce aqui la prensa comunista, no sean inspirados por el
gobierno soviético; que eso lo consideramos un acto inamistoso”. Se los



MARTE R. GOMEZ 169

dijimos, insistieron en su misma linea de conducta, y entonces el licenciado
Portes Gil les dijo: “Como yo considero esto un acto inamistoso y una inje-
rencia en los asuntos domésticos de México, rompo mis relaciones con uste-
des”. Ahora bien, como yo habia sido el consejero que habia actuado en eso,
a mi me atribuyeron esa ruptura de relaciones.

JW: El licenciado Jesus Silva Herzog, que era en esos anos ministro en la
Unién Soviética, nos habia dicho...

MRG: El fue nombrado ministro en la Unién Soviética por recomendacién
mia; yo fui el que lo recomendé para ese puesto. Tengo correspondencia
muy interesante con Silva Herzog de esa época —porque €l se comunicaba
en forma privada mas conmigo que con la Secretaria de Relaciones— y me
escribi6 ya cuando la situacién estaba muy tensa, pidiéndome autorizacién,
es decir, pidiendo que el Presidente de la Repuiblica lo autorizara a salir de la
Union Soviética; y Silva Herzog se fue a Alemania y la ruptura lo agarré ya
estando en Alemania.

JW: En relacién con los comunistas en México, se dice que J. Guadalupe
Rodriguez queria hacer una revolucién y que tenfa las armas para hacerlo
durante la revolucién escobarista. Fue fusilado.

MRG: Mire usted, fue un episodio muy penoso. J. Guadalupe Rodriguez fue
realmente un buen lider agrarista del estado de Durango. Durante la revolu-
cién escobarista los agraristas de Durango se pusieron al servicio del go-
bierno y organizaron corporaciones que combatieron a los rebeldes con
mucha eficacia. Los rebeldes declararon, y lo menciono aqui [sefialando su
libro sobre la crisis de la reforma agraria en México], que los agraristas los
habfan paralizado, y uno de ellos fue |. Guadalupe Rodriguez.

Ya vencido el escobarismo, J. Guadalupe Rodriguez —seguramente por
recomendacion de los dirigentes comunistas— se puso a herrar la caballada
de los campesinos con la hoz y con el martillo, y a declarar que ellos iban a
organizar "soviets”, o cosas asi. Eso causé mucha alarma al Jefe de Opera-
ciones del estado de Durango y, desgraciadamente, de acuerdo con el go-
bernador provisional del estado, se acaloraron, desarmaron a esos grupos
agraristas, les quitaron la caballada y fusilaron a J. Guadalupe Rodriguez.
En cuanto me informaron —porque esos contingentes agraristas estaban en
contacto conmigo— del asunto fui a ver al Presidente de la Republica y le
hice ver la gran equivocacién en que habian incurrido. A €l le molest6 mu-
cho. Entonces me ordené que yo fuera a Durango a restablecer las cosas. Me
fui en un tren militar (tengo fotografias del tren militar)...

JW: Alguna vez quisiéramos ver sus fotografias.
MRG: iCémo no! icon todo gusto!... fui con una escolta de agraristas (to-
davia habia gente levantada en armas), llegué hasta Durango. Los campesi-
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nos estaban muy excitados; les expliqué que el gobierno no era responsa-
ble de aquello; se celebré una convencion; me presenté ante la conven-
ci6én, hablé, expliqué la postura del gobierno, y después hice una gira por
todo el estado de Durango; consegui que el gobierno les pagara la caballada
que les habia sido quitada; se les devolvieron las armas, se les dieron ejidos.
Y se restableci6 la armonia entre el gobierno y los agraristas. Pero siempre
consideraron —los enemigos del régimen— que la muerte de J. Guadalupe
Rodriguez era culpa del licenciado Portes Gil, cuando él no fue informado
de eso sino cuando las cosas eran irremediables, cuando ya habia sido
fusilado. Tengo un expediente completo del fusilamiento de J. Guadalupe
Rodriguez.

JW: En esos anos los campesinos se estaban organizando en ligas de comuni-
dades agrarias, y hubo —bajo Obregén, bajo Calles y bajo Portes Gil— cam-
bios, el gobierno queria apoyar a diferentes grupos.

MRG: Las primeras ligas se formaron ya en tiempo del general Calles. En
tiempos del general Obregén no hubo ligas de comunidades agrarias. Las
ligas de comunidades agrarias se comenzaron a organizar a partir de 1926.
JW: Bajo Obregon, Diaz Soto y Gama tenia mucha importancia.

MRG: El Partido Agrarista, no la Liga de Comunidades Agrarias; era el
Partido Nacional Agrarista.

JW: Si. Y ese partido tenia diferentes fines que las ligas de comunidades
agrarias de Ursulo Galvan.

MRG: Si, por supuesto. El Partido Nacional Agrarista era un partido nacio-
nal que aspiraba tener en alto la bandera de la reforma agraria, a conseguir
que se aplicara en toda la Republica la Ley del 6 de enero de 1915. Ellos
querian tener, en la medida de lo posible, una fuerza parlamentaria, y que-
rian tener gobernadores de estados, como los quiere cualquier partido poli-
tico. Pero Soto y Gama sigue siendo hasta la fecha un idealista, un hombre
generoso, sin verdadero empuje y ambicién de politico, y por eso su Partido
Nacional Agrarista no fue nunca un gran partido nacional.

JW:Y surgioé otro grupo.

MRG: Surgieron otros partidos, surgieron otros grupos; y surgié sobre todo
la idea de que la organizacién campesina fuera estatal; y nacieron las ligas
de comunidades agrarias.

JW: ¢Y Portes Gil y usted?

MRG: Organizamos la Liga de Comunidades Agrarias del estado de Ta-
maulipas.

JW: Al llegar a la presidencia tenfan mucho interés en ver que las ligas de
comunidades agrarias...

MRG: ...cobraran fuerza, claro.
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LA REFORMA AGRARIA EN TAMAULIPAS

15 de mayo de 1964

JW: En esta sesién quisiéramos comenzar a hablar de los tres tomos de las
convenciones de las Ligas de Comunidades Agrarias y Sindicatos Campesi-
nos del estado de Tamaulipas.®

MRG: La primera convencion se celebré en 1926 y el wrabajo de impresion
lo hicimos aqui en México, en la Imprenta Cultura, en 1927. La segunda
convencién tuvo lugar en 1927 y la impresion se hizo en 1928. La tercera se
celebré en 1928, y la ultima se hizo en 1929. Celebramos todavia la conven-
cién de 1929 con la asistencia del entonces Presidente de la Republica, el
licenciado Portes Gil; con asistencia mia, que ocupaba la Secretaria de Agri-
cultura, y la presidencia de Ia Comisién Nacional Agraria, y con la asistencia
del gobernador del estado de Tamaulipas. Pero el material que se habia
preparado, en la misma forma que esas tres convenciones, ya no llegé a mi
poder porque tuve que salir del pais en 1930. Al perderse ese material, y al
entrar en crisis la reforma agraria de México, ya no se celebraron conven-
ciones en forma regular. Y lo que se quiso que fuera un esfuerzo continuado
y que senalara la progresion de la accion agraria en Tamaulipas, se quedé
solamente en esos tres volumenes.

Cuando el licenciado Portes Gil era gobernador de Tamaulipas, siendo
yo su consultor en materia agraria —aunque ya no estaba en Tamaulipas,
porque me habian traido a México a la subgerencia del Banco Agricola—
nosotros quisimos, en primer lugar, dar ocasion para que los campesinos se
conocieran, para que apreciaran los problemas que iban enfrentando, para
que se dieran cuenta de que mds o menos en todo el estado ellos venian del
mismo territorio, e iban hacia las mismas metas, y que hubiera cierta emula-
cion entre ellos; es decir, que la ambicién de ocupar un buen lugar los esti-
mulara a trabajar mejor. Se nombraron delegados en la forma mads demo-
cratica: en cada ejido se celebré una asamblea de ¢jidatarios, esos ejidatarios
designaron un delegado; y por medio de esos delegados se integré la con-
vencion. La convencion designé sus autoridades, esas autoridades dirigie-
ron los trabajos. Nosotros nos colocamos en la posicién de simples asesores
para dirigir sus trabajos, casi como el que enseia a leer a un iletrado condu-
ciendo la mano de los campesinos en estas primeras etapas de su organiza-

Y Convenciones de la Liga... 1926, 1927, 1928, tres tomos, Marte R. Gémez, ed., Editorial
Cultura, México, 1927-1930.
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cién, con el propésito de que la organizacién fuera de ellos, de que ellos le
tuvieran carino y que lucharan por su existencia.

Cuando se present6 la idea de imprimir los trabajos, le propuse al licen-
ciado Portes Gil que tratiramos de que este libro fuera atractivo para los
campesinos, es decir, que tuviera ilustraciones que pudieran ser vistas como
se ven los monitos en los periédicos ilustrados, sélo que hechas por un ge-
nio de la pintura como fue Diego Rivera. Le di a Diego Rivera el texto por
ilustrar, y €l fue haciendo ilustraciones que, como usted podra darse cuenta,
corresponden en su contenido pldstico con la intencién literaria. La intro-
duccién es de mi cosecha, lo demds también. Esta pequenia descripcién de
Tamaulipas es naturalmente preparada por mi, para dar una idea de lo que
fue Tamaulipas, y después su evolucion agraria.

JW: éUsted reunié la estadistica?

MRG: Yo reuni la estadistica, si. Todo este material fue preparado por mi,
hasta la pagina 33 fue preparado por mi. Esta invocacién también es hecha
por mi. Aqui comienza el trabajo verdaderamente de la convencion: la con-
vocatoria para la convencién. La convocatoria fue firmada por el goberna-
dor del estado, naturalmente. No falto a la verdad si digo que preparé¢ estos
textos. Después se hizo el programa de los trabajos, el registro de credencia-
les, como era de rigor. Todo se registré. Después, naturalmente, aparecen
los telegramas que se enviaron a las distintas autoridades para dar conoci-
miento de la iniciacién de los trabajos, y para normalizar las cosas. Aqui
vienen los discursos que fueron pronunciados para orientar a los campesi-
nos. Esos discursos hablaban por si solos. Asisti a esta primera reunion, ya
como representante del secretario de Agricultura, quien me delegé su re-
presentacion. Naturalmente se trataba de llevar frases de aliento a los cam-
pesinos, de alentarlos al trabajo, de hacerles sentir sus responsabilidades;
porque el gobierno de México sinti6 el deber de repartir tierras a los campe-
sinos; pero el cumplimiento de ese deber imponia también deberes correla-
tivos a los campesinos y nosotros siempre hemos estado sumamente deseo-
sos de hacerles entender a los campesinos esas responsabilidades.

JW: ¢Vinieron los campesinos con sus propias ideas? éContaban con sufi-
ciente preparacion para tener esa concepcion de la democraciar

MRG: Tenian una idea muy clara de la democracia y la ejercitaron; pero no
tenian idea de organizacién. En juntas previas, nos reunimos con ellos y
comenzamos a redactarles lo que se llamaron sus “informes”. Es decir, se le
pidi6 a cada campesino, a cada representante, que rindiera un informe del
estado de su ejido, con la idea que nosotros nos pudiéramos dar cuenta de
como pensaban, de qué querian, y a dénde iban. Con estos resultados se
hizo después una clasificacion de ejidos, y eso sirvié para que los campesi-
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nos que representaban ejidos atrasados sintieran una verdadera pena y for-
mularan votos muy sinceros en el sentido de regresar al afo siguiente con
una mejor clasificacion.

JW: Clasificacién en qué sentido.

MRG: Segun su estado de progreso econémico: “primera categoria”, etc,
JW: Al traer a todos los ejidatarios a un lugar, ellos podian oir, ver y comuni-
carse el uno con el otro para entender...

MRG: ...para entender lo que estaban haciendo y para darse cuenta de hasta
dénde les convenia ir.

JW: En 1926 ain no habfa mucha comunicacién dentro de un estado, ni
dentro del pais.

MRG: Eran dificiles las comunicaciones; asi es que, en realidad, los campesi-
nos se fueron a reunir alli, a conocerse por primera vez. Y el trabajo mas
importante que tuvo lugar en esa primera convencion, después de que co-
nocieron sus informes y que se dieron cuenta a qué grado de adelanto ha-
bian llegado, fue el de discutir lo que se llamaron “los estatutos” de la Liga
de Comunidades Agrarias. Preparé el borrador de esos estatutos e hice la
exposicion de motivos sobre lo que queria decir cada uno de esos articulos.
Esta es la razén de por qué fuimos proponiendo cada uno de los articulos de
que se componen los estatutos de la Liga de Comunidades Agrarias. Estos
estatutos fueron aprobados, le sirvieron de base a la Liga de Comunidades
Agrarias, y fueron después tomados como inspiracién por otras ligas de
comunidades agrarias.

JW: Los campesinos, <vinieron subvencionados por el gobierno, o pagaron
ellos sus gastos?

MRG: El gobierno les dio gastos para su traslado, los ayud6 para su traslado.
Ademas, existio siempre laidea de que tuvieran un hogar propio; asi es que,
como usted vera mds adelante, en 1929 se pudo construir en Ciudad Victo-
ria la Casa del Agrarista, una casa en que los campesinos pudieran llegar sin
necesidad de pagar ninguna asistencia, donde pudieran ocupar una cama,
donde pudieran meter inclusive sus carretas o sus caballos al patio y a las
caballerizas y salir a tramitar sus asuntos. Tenfan una enfermeria, una pe-
quena biblioteca, una sala de reunién; es decir, un verdadero club para cam-
pesinos. A semejanza de esa Casa del Agrarista en Ciudad Victoria se cons-
truyeron otras en la Republica, e inclusive la Casa del Agrarista de México
reconoce como antecedente a aquélla que fue la primera que hubo en la
Republica. En los otros volimenes prevalece el mismo criterio, salvo, quiza,
algunas cosas de presentacion estadistica, hubo siempre una introduccion.
JW: A veces es un poco dificil comparar la estadistica de un aiio con la
de otro.
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MRG: No. Son perfectamente comparables, estin hechas sobre la misma
base. Si se fija en estos cuadros del final, encuentra que se corresponden
exactamente.

JW: En cada ano esta igual.

MRG: Esta hecho con criterio estadistico. En este segundo ano, lo que creo
que tiene verdadera importancia es este discurso que ve usted en la pagina
299, que tuve que hacer porque un obrero de Tampico que fue a la conven-
cion como delegado fraternal hizo un elogio muy calido de lo que acababa
de ver en la Unién Soviética. El venia seducido por las ideas del comunismo;
su proposito era arrastrar a los campesinos de Tamaulipas hacia el comunis-
mo. Y tuve que explicar las razones por las que, a mi juicio, los campesinos
de México tenfan que seguir su propio camino.

JW:Y eso comienza en la pdgina 299,

MRG: Todo lo demds obedece a los mismos propésitos y orientacion, siguie-
ron las mismas normas. Como usted ve, Diego Rivera, en la introduccién de
la quinta sesién, estableci6 la fraternidad entre el obrero y el campesino,
con inspiraciéon completamente soviética, porque esa era su ideologia, esa
era su idea. Pero nosotros siempre hemos insistido en que los problemas de
Meéxico son de México v que las soluciones de México tienen que ser plan-
teadas por México.

JW: Las tierras que ustedes repartian en esos anos, comenzando en 1925, en
Tamaulipas, <fueron ya bajo la Ley del Patrimonio Familiar?

MRG: Si, por supuesto. Es decir, la Ley del Patrimonio Familiar se establecio
en 1926 y en Tamaulipas no se hizo ningun fraccionamiento legal; pero desde
el primer momento se hicieron parcelas individuales provisionales y cada
campesino supo lo que era su parcela, lo que era su propiedad y la cultivé.
JW: En ese sentido de la ley vamos a seguir, por ejemplo, como un pueblo en
Tamaulipas debia recibir sus tierras y la manera cémo las recibia.

MRG: El mecanismo era el de la ley: se presentaba la solicitud, la solicitud se
llevaba a la Comision Local Agraria, en la Comisién Local Agraria se instau-
raba el expediente. Eso queria decir: dar aviso a la Comision Nacional Agra-
ria, notificar a los propietarios posiblemente afectados, ir a recabar los datos
técnicos, formar el censo, hacer el plano, calcular Ia distribucién de las afec-
taciones entre los distintos propietarios colindantes, y someter el proyecto
de resolucion al gobernador del estado. Yo le llevaba el acuerdo al goberna-
dor del estado, un informf? de la situacion, le explicaba como estaban las
cosas, le sometia ¢l plano. El, que tenia un gran fervor agrarista, aceptaba; y
entonces ibamos y les dibamos la posesion provisional. La posesiéon provi-
sional queria decir entregar la superficie global del ejido. Después, los cam-
pesinos, entre ellos mismos, hacian la asignacion de parcelas, sin necesidad
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de que el personal técnico de la Comisiéon Local Agraria, que era poco nu-
meroso, perdiera tiempo en eso. Eso subsistia hasta que venia la resolucion
definitiva, es decir, la del Presidente de la Republica. Entonces se daba la
posesién definitiva, que confirmaba o modificaba en algunos aspectos la del
gobernador del estado. Y segin qué confirmara, o qué modificara, las par-
celas inicialmente repartidas subsistian tal y como habian sido otorgadas
inicialmente, o se modificaban ligeramente. Pero de todas maneras, desde
el primer momento, aunque no hubiera parcelamiento topogrifico, habia
asignacion de parcelas y cada campesino sabia lo que le pertenecia.

JW: Entonces, era primero la comisién local agraria, luego el gobernador, y
después el Presidente.

MRG: La Comisién Nacional Agraria y el Presidente.

JW: iCuatro pasos! <Y se tardaban mucho tiempo en esos anos?

MRG: Alli, en la estadistica, lo podra ver. Alli podrd ver la fecha en que se
iniciaba, porque estd sellado el orden progresivo de los expedientes: la fecha
de las solicitudes, la fecha de instrucciones, la fecha de las resoluciones, la
de las posesiones provisionales, y la de las resoluciones definitivas.

En general, a medida que fue pasando el tiempo, el periodo que trans-
curria era menor. Al principio tardaba mucho tiempo antes de que se resol-
viera un expediente; después se fue encontrando el mecanismo adecuado,
se fue reforzando el personal técnico, se fue venciendo también la oposicion
de los enemigos de la reforma agraria y ésta pudo caminar a mayor velocidad.

ALGO SOBRE LA COMARCA LAGUNERA. LA LEY DEL PENDULO

JW: <Y los cambios después? <Cémo se podia formar una extensién en co-
mun? Por ejemplo, <en La Laguna?

MRG: No se le olvide que en realidad la reforma agraria de La Laguna
principio en 1938, es decir, ya en tiempos del general Cdrdenas. Durante
mucho tiempo los gobiernos de la Revolucion tuvieron cierto temor de apli-
car la reforma agraria en terrenos valiosos, desde el punto de vista no sélo
del costo de la tierra, sino desde el punto de vista del valor de la produc-
cién de la tierra misma. Se consideraba que saliendo de una revolucién, que
teniendo poca superficie en cultivo, careciendo de implementos de trabajo
y de animales de trabajo —por el mismo desgaste que la Revolucion causé—
era muy importante no interrumpir el proceso de produccion de las zonas
que estaban mds o menos bien explotadas. Al mismo tiempo que nosotros
pensdbamos que expropiar tierras mal aprovechadas o incultas no benefi-
ciaba la produccion del pais, también éramos conscientes de que expropiar



176 JAMES Y EDNA M. WILKIE

ciertas tierras valiosas —y que estaban siendo mas o menos bien trabajadas—
podia agravar el problema en vez de ayudar a resolverlo. Entonces, la comar-
ca de La Laguna fue una de las regiones en las que poco se trabajo, desde el
punto de vista de la reforma agraria.

Ademads, siempre pensamos que desde un punto de vista técnico la intro-
duccién de la reforma agraria en la Comarca Lagunera requeria que los
campesinos beneficiados pudieran recibir: 1. Riego. 2. Crédito. El sistema de
irrigacién de la Comarca Lagunera estaba concebido para la explotacién
de grandes propiedades, no habia almacenamiento; no habia mas que el
aprovechamiento de avenidas por grandes canales. Siempre pensamos que
el primer paso para iniciar la verdadera reforma agraria en la Comarca
Lagunera tendria que ser el control del agua. Es decir, la construccién de
una presa de almacenamiento, después el control de las norias con el agua
de riego, y tres, el crédito oportuno para los campesinos.

JW: <Y usted tenia parte en eso?

MRG: El acuerdo presidencial que declar6é de utilidad publica la construc-
cion de la presa del rio Nazas fue firmado en 1929, siendo presidente Portes
Gil, y yo secretario de Agricultura.

JW: Hubo una base para...

MRG: Esa era la base necesaria. El general Cardenas, en cuanto aplicé la refor-
ma agraria en La Laguna, decidié que se comenzaran las obras de la presa.
JW: Al crear ese cultivo en comiin, <tenia la base legal? <Cudl era la base

legal?

MRG: Era sobre todo base técnica. En la Comarca Lagunera, como usted
sabe, la unidad de cultivo era lo que se llama todavia un “lote”. Un lote es
una superficie de 100 hectdreas bordeadas. Se hacian lotes de 100 hectareas
que se rodeaban con un bordo, ahi se metia lo que se llama todavia el “rie-
go”, cuando venia la avenida del rio se abrian los canales, se abrian las com-
puertas, se anegaban los lotes —se ponia una capa de un metro de agua en
los lotes—; cuando el agua se infiltraba se decfa: “la tierra estd a punto”.
Entonces se sembraba, habia que sembrar 100 hectdreas porque el agua se
metia a 100 hectdreas; porque después que la tierra estaba a punto habia
que sembrar 100 hectdreas. Entonces carecia de sentido fraccionar eso.
JW: Ese método técnico, éanduvo dentro de la Ley del Patrimonio Familiar?
MRG: Si. La ley permitia que, en condiciones técnicas adecuadas, se hiciera
el cultivo colectivo, no por razones politicas sino por conveniencia técnica.
JW: En su libro sobre la crisis de la reforma agraria, dice que antes de 1929
la Corte Suprema ponia obstaculos a la entrega de la tierra.

MRG: Si senor.

JW: Parece que usted ve la historia como un péndulo.
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MRG: Me agrada esa concepcion; no sé si sea muy ortodoxa, pero me parece
que corresponde mas o menos con la realidad.

JW: Si. Hay unos historiadores —incluyéndome a mi— que ven la historia de
ese modo: si €l péndulo se va a un lado, vienen tensiones y presiones para
imponer un cambio.

MRG: Somos de la misma escuela.

JW: Hablando de la historia de México en el siglo XX, tal vez podamos ver
cémo anda este péndulo. Comenzando, por ejemplo, con la Revolucién de
1910, écémo ve estos cambios en la politica nacional?

MRG: Desde 1901 a 1910, la marcha de México se incliné completa y resuelta-
mente hacia la derecha. No creo que todavia en 1901, o en 1904, por ejemplo,
el general Porfirio Diaz haya sido impopular en México. El general Diaz era
popular, y gracias a que fue popular pudo reelegirse. Es decir, nuestros con-
ciudadanos creian todavia que los males de la anarquia que el general Diaz
habia conjurado, eran mds graves que los de la dictadura que comenzaba a
entronizarse. Hubieran querido inclusive, creo yo, que en 1910 el general
Diaz se eligiera una vez mas como Presidente de la Republica; a condicién
que pusiera un vicepresidente que fuera popular, que respondiera a los de-
seos del pueblo mexicano, y que garantizara un cambio de frente al morir el
general Diaz, como por su edad se consideraba que ya era indispensable. La
crisis se produjo cuando los consejeros del general Diaz, engolosinados con
el largo tiempo que tenian en el poder, creyeron que podian hacer una im-
posicién mis, semejante a las que ya habian hecho. En realidad, habian he-
cho imposiciones aceptables para el pueblo mexicano. La de Corral como
vicepresidente era una imposicién inaceptable. Madero, como usted sabe, al
entrevistarse con el general Diaz le propuso resueltamente que apoyaria su
candidatura a la Presidencia de la Republica si €l aceptaba que el pueblo
eligiera libremente a su vicepresidente. Al no producirse ese arreglo —que
“Los Cientificos” estorbaron por todos los medios que tuvieron a su alcan-
ce— tuvo que venir la ruptura, la organizacion del partido antireeleccionista
y, por lo mismo, la constitucion de un grupo hostil al del general Diaz que
desemboco en la Revolucion.,

JW: Hablando de la vida econémica y de la depresion de 1908.

MRG: Creo que en mi conferencia explico cierto paralelismo entre la depre-
sion de 1908 y la depresion de 1808. Es decir, hubo un estado de malestar en
el campo, que naturalmente se reflejé en forma de necesidad, falta de traba-
jo, falta de actividad y, por lo mismo, irritacién en la gente y deseo de un
cambio violento de las cosas. Eso fue lo que ocurrié. Sin embargo, la necesi-
dad de una reforma agraria comenzaba a planearse ya desde 1906, como
usted lo conoce, por el Programa del Partido Liberal. Este programa fue
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recogido en el Plan de San Luis por Madero; y aunque desgraciadamente
Madero, como Presidente de la Republica, no dio pasos positivos hacia la
reforma agraria, no por eso deja de ser verdad que la idea de la reforma
agraria sigui6 vibrando en el ambiente.

JW: Parece que con la vida econémica, social y politica...

MRG: Todo concurre.

JW: En 1910, por primera vez en muchos anos, ocurrieron muchos hechos,
porque la gente no queria otra vez una imposicién de Diaz. La vida econo-
mica explica mucho de la vida politica de esa época. Siguiendo adelante,
con Madero, {qué pasé con el péndulo?

MRG: Desgraciadamente, con Madero no fue tan a la izquierda como el
pueblo queria.

JW: {Fue mis al centro?

MRG: Fue al centro en el momento en que todas las fuerzas teliricas del
mundo indicaban la conveniencia de que nos lanzdramos hacia la izquierda.
Por eso hubo gentes que de buena fe siguieron en armas, como fueron los
zapatistas; y gentes que de mala fe se levantaron en armas, como fueron
los que siguieron a Pascual Orozco en Chihuahua. Pascual Orozco fue un
hombre que se identificé con la Revolucién, aunque quizai €l no se dio cuen-
ta de que era al final un transfuga de la Revolucién. Pero cuando €l se levan-
6 en armas contra Madero, a pesar de que dijo que lo hacia porque Madero
no habia cumplido con la reforma agraria, la verdad era que €l ya estaba de
acuerdo con los latifundistas de Chihuahua, especialmente con Terrazas. La
gente lo vio tomando champana con Terrazas en el casino de Chihuahua, y
lo vio también dando certificados de los dafios que le habia causado la Revo-
lucion a Terrazas, para que lo indemnizaran.

JW: Zapata no entendia ese movimiento del norte.

MRG: Zapata crey6 que era sincero el movimiento del norte, y estuvo dis-
puesto a subordinarse, inclusive a Pascual Orozco. Cuando se dio cuenta de
que Pascual Orozco no era un revolucionario sino un convenenciero, no
solo lo desconocié como jetfe sino que fusilo a su padre.

JW: Entonces el péndulo ha llegado mds o menos al centro. ¢A donde va con
Huerta?

MRG: Es una cosa muy curiosa. Huerta era un ambicioso, él queria ser Pre-
sidente de la Republica de México; no le import6 ensangrentarse las manos
para llegar a ocupar la primera magistratura de la nacion, y con tal de que-
darse en ella hubie}"a sido capaz de hacer cualquier cosa, inclusive de hacer-
se revolucionario. El ofrecié 1a reforma agraria. Cuando le mandé emisarios
a Zapata le abrié las puertas diciéndole que estaba dispuesto a llevar a
cabo la reforma agraria. Si lee declaraciones de Huerta, si lee proyectos de
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Huerta, inclusive se entera de que ¢él hablé repetidamente de que habia
que resolver el problema agrario de México, y que quiso dar tierras; inclu-
sive hizo reparto de tierras. No sé con qué tanta seriedad, porque no lo he
investigado a fondo. Pero aqui en las puertas del Distrito Federal anuncié
repartos de tierras; por lo menos lo anuncié oficialmente en sus informes.
Sélo cuando se dio cuenta de que los mexicanos no toleraban el crimen
que habia cometido, paulatinamente —en vez de buscar el apoyo de la iz-
quierda—, tuvo que irse arrimando mas y mas a la derecha. Reunié a los
hacendados, les pidié que cada uno de ellos le diera cincuenta hombres
armados para combatir a la Revolucion; y se eché en brazos del latifundismo
mexicano.

JW: éUsted cree que Huerta llegé a la presidencia con el apoyo del embaja-
dor norteamericano, Henry Lane Wilson, para acabar con la Revolucién?
MRG: Estoy absolutamente seguro. Es evidente que su embajador Wilson
fue un hombre nefasto para México, y ademds no fue sincero. Si €l hubiera
creido sinceramente que su papel lo desempenaba para mejorar las relacio-
nes y para ayudar al progreso de México seria respetable; porque un hom-
bre que se equivoca sinceramente, es respetable.

JW: ¢El queria mantener a México bajo el dedo de los Estados Unidos?
MRG: Lo que queria era dinero del gobierno de México y le insinué a Made-
ro que le diera dinero. Hay constancias escritas de que algunos familiares
de Madero, inclusive, apoyaban esa demanda y le decian al presidente Made-
ro: “Dale dinero, porque si no, no te va dejar tranquilo”. En cambio, otros
de los ministros le decian: “No, no es limpio, no es honesto que México
compre a un embajador norteamericano”. Asi, se desarrollé en su embaja-
dor un complejo de odio contra Madero y contra la Revolucién. Y se creyo
hombre predestinado para cambiar el orden de las cosas en Méxieo, y se
hizo el campedn de los famosos arreglos de la Embajada que le dieron térmi-
no a la Decena Tragica y que abrieron la verdadera Revolucion de México.
JW: Con Huerta el péndulo tuvo que llegar a la derecha.

MRG: A la extrema derecha, si. Después principié a moverse hacia la izquier-
da, a medida que progresaba la Reyolucion. Como usted sabe, al dictar su
Plan de Guadalupe, Venustiano Carranza no quiso que en dicho plan se
hicieran figurar promesas de reforma social. Varios de sus segundos se lo
pidieron y ¢l se opuso de manera obstinada haciéndoles entender que la
lucha iba a ser larga; que en esa lucha él no queria que hubiera conflictos
que evitaran la union de los mexicanos, fuera del propésito fundamental que
€l les senalaba, que era el de restablecer el orden constitucional en el pais y
sacar de la presidencia de la Repiblica al criminal que se habia apoderado
de ella en una forma ilegal.
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Después, poco a poco, la razén fue haciendo que las necesidades de la
reforma agraria se hicieran sentir en varias entidades de la Republica. Des-
de luego, en Matamoros Lucio Blanco hizo un reparto de tierras. Usted sabe
que Carranza mandé inmediatamente delegados que le dijeran a Lucio Blan-
co que no hiciera mds repartos de tierras. Eso esta registrado histéricamen-
te. Después el gobernador de Durango, Pastor Rouaix, dicté también una
ley agraria al ocupar los revolucionarios el estado de Durango, y €l lo entre-
visté y le hizo ver la conveniencia de que no la pusiera en aplicacién. Con
Villa algunas gentes hablaron también, y €l les indicé en primer lugar que la
cuestion agraria no era asunto de los militares sino del poder civil; y luego
les recomendé que no hicieran ninguna asignacién de tierras. En realidad,
fuera de los zapatistas, que seguian con la bandera del Plan de Ayala, ningu-
no de los revolucionarios hablé completamente de reforma agraria sino a
partir de las llamadas “Conferencias de Torre6n”. Con la intencién de resta-
blecer la armonia entre los grupos constitucionalistas fueron a Torre6n como
delegados del Cuerpo de Ejército del Noreste, cuyo jefe era el general Pablo
Gonzilez, varios jefes, entre ellos, el general Antonio Villarreal. En esas
Conferencias de Torreén se planteé resueltamente la necesidad de atacar el
problema agrario, y los delegados del Cuerpo de Ejército del Noreste, es
decir, los carrancistas, suscribieron junto con los villistas una demanda en
ese sentido, que le sometieron a Venustiano Carranza, quien se fue dando
cuenta mas v mas de que eso era indispensable; cuando vino la ruptura en el
seno de la Convencién, los nortefios, movidos por el general Felipe Angeles,
propusieron que se fuera a buscar a los zapatistas y que se les pidiera se
incorporaran a la Convencion. La delegacion zapatista fue y pidi6 inmedia-
tamente que se reconociera el Plan de Ayala como normativo de la reforma
agraria de México. Ya antes, en el famoso Pacto de Xochimilco, Villa habia
dicho que estaba dispuesto a aceptar las ideas del Plan de Ayala. Ante esa
actitud de zapatistas y villistas, ante la proclama que lanzé el general Eulalio
Gutiérrez como presidente de la Convencién, Carranza comprendié que ya
no podia posponer mds este problema y dicté en Veracruz la Ley del 6 de
enero de 1915,

JW: Mientras la Convencién gobernaba, icree usted que el péndulo se fue
hacia la izquierda?

MRG: A partir de la entrada a la ciudad de México y de la reunion de la
Convencion, el péndulo se encaminé resueltamente hacia la izquierda.
JW: Al triunfar Carranza?

MRG: Al triunfar Carranza hay un momento muy curioso: €l comienza a
resentir una gran presion internacional, de la cual ustedes son los principa-
les responsables. Teniendo todavia grupos armados en contra de su régi-
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men; teniendo, inclusive, en Chihuahua, la expediciéon punitiva del general
Pershing; no contando con la unanimidad de la opinién publica porque
seguian levantados los villistas, convencionistas y felicistas; estando él ase-
diado desde el extranjero y asediado en el interior, no se siente con la auto-
ridad necesaria para imprimir una marcha vigorosa a las reformas que Méxi-
co estd demandando. Con el propésito de sostenerse politicamente, es decir,
considerando que su primera necesidad es la de sobrevivir, comienza a po-
ner menos vigor en la aplicacion de las reformas sociales.

JW: Carranza siempre pensaba en mantener su posicién y en vencer al ene-
migo. Antes de escribir el Plan de Guadalupe dijo: “Si hablamos de radica-
lismo vamos a perder mucho apoyo”; y al llegar a la Presidencia dijo lo mismo.
MRG: Dijo otra vez lo mismo.

JW: Pasando ya hasta 1920, a la entrada de Obregén, parece que el péndulo
se va hacia la izquierda.

MRG: Va hacia la izquierda resueltamente.

JW: &Y con Calles?

MRG: El general Calles es un caso sumamente importante en la historia de
Meéxico: es un hombre de ideas avanzadas; es un hombre que quiere ayudar
a la consolidacion del mejoramiento de las clases campesinas de México; es
al mismo tiempo un estadista; es un hombre que ve con claridad los proble-
mas de México y que ataca, econémicamente, los mas graves de ellos. Crea
el Banco de México, crea el Banco Nacional de Crédito Agricola, crea los
primeros bancos ¢jidales, crea la Comisiéon de Caminos e inicia la construc-
cién de carreteras en México; y crea la Comisiéon Nacional de Irrigacion e
inicia la construccién de obras de riego; es decir, ataca todo lo que ¢s esen-
cial, y todo lo que hoy vemos que fue condicion ineludible para el estado del
progreso de México que disfruta en estos momentos. Al mismo tiempo, al
ver que ya comienza a consolidarse un nuevo orden de cosas en la Revolu-
cion y que tiene recursos con qué hacerlo, se pregunta si no ha llegado ya el
momento de volver a lo que en el extranjero le dicen que es la “legalidad”, es
decir, acabar con las expropiaciones de tierras sin pagar la compensacion
econdmica inmediata. Y, en ese sentido, deja abierta una interrogacion que
cierra, para mal de él, el general Ortiz Rubio.

JW: Parece que Calles empezé a la izquierda y volvié al centro.

MRG: No sé hasta qué punto volvié al centro, o hasta qué punto las circuns-
tancias lo hicieron dar la impresién de que volvia un poco al centro.

JW: Todo el mundo, al terminar el decenio de 1920, andaba al centro, mi-
rando a Wall Street.

MRG: Mirando la crisis mundial, que hacia ya su aparicion en el horizonte.

JW: A la entrada de Ortiz Rubio el péndulo se fue a la derecha.
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MRG: Resueltamente a la derecha.

JW: Al entrar el presidente Rodriguez, volvi6 al centro.

MRG: Comienza a caminar hacia la izquierda y hace posible todo el vigor
con que el general Cardenas ataca los problemas fundamentales de Mexico.
JW: Cardenas llevé el péndulo hacia la izquierda.

MRG: Hacia la izquierda resueltamente.

JW: éAvila Camacho lo llevé al centro?

MRG: Si, Avila Camacho lo llevé al centro.

JW: Y Miguel Alemédn mas a la derecha.

MRG: Segun dicen, a la derecha. Yo no trabajé con €l y no quisiera opinar
sobre su gobierno.

JW: ¢Qué pasé con los gobiernos posteriores?

MRG: El gobierno de Adolfo Ruiz Cortines beneficié a los campesinos en
aspectos fundamentales. El le dio a su secretario de Agricultura, Gilberto
Flores Munoz, facultades amplias para que ampliara los créditos al sector
rural y para que iniciara una rigurosa politica de perforacién de pozos y de
dotacion de agua para pequenos campesinos. Ademds, ayudo, o trat6 por lo
menos, de conseguir precios de garantia para los productos del campo. Es
decir, no fue un distribuidor de tierras muy activo, pero si traté de ayudar al
mejoramiento econémico de la clase campesina de México. El actual presi-
dente Lépez Mateos, ustedes lo saben, ha impuesto un gran vigor al reparto
agrario y ha hecho lo necesario para llevar muy adelante la reforma agraria
de México en el aspecto expropiatorio de tierras.

JW: Parece que hay factores detrds de este péndulo, porque, por ejemplo, en
1908 hubo una depresién. Después de 1913 vino Carranza en tiempos muy
agitados de revolucion cuando se necesitaba buscar apoyo de muchas perso-
nas y cuando no se podia hablar mucho del radicalismo. A fines del decenio
de 1920, mientras Wall Street hablaba del desarrollo econémico, parece que
habia personas muy sinceras que hablaban de revolucion econémica. Ellos
dijeron: “Si se construyen caminos y presas y se desarrolla la infraestructura
de una nacion, entonces allf se tiene la base para los grandes cambios socia-
les”. Parece que Calles, después de tantas dificultades con el ejército y la
sublevacién de los cristeros, etc., ya pensaba en estos términos. En contras-
te, en la época de Cardenas dijeron: “Necesitamos hablar de revolucién so-
cial y olvidémonos de las reglas capitalistas”.

MRG: Creo que la politica ha sido muy bien definida como “el arte de lo
posible”. Ningun hombre de Estado puede hacer mas de lo que las circuns-
tancias le permiten. Hay algunos que desperdician su momento y que no
hacen nada, esos defraudan su destino. Pero nadie puede hacer mas de lo
que las circunstancias le permiten. Creo que el valor del general Cardenas
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consistié fundamentalmente en que €l llevé al extremo sus posibilidades.
Sin embargo, no olvide que en 1940 ¢l general Cardenas no es tan extre-
mista como en 1938; es decir, la nacién sentia ya cierta fatiga, cierta pre-
ocupacion. La intensidad con que €l habia expropiado tierras, la expropia-
cién del petréleo, el apoyo a las clases obreras, todo lo que €l habia hecho
por llevar el pais hacia la izquierda comenzaba a crear hondas preocupa-
ciones en sectores de opinion muy importantes de México, y esos sectores
se agruparon alrededor del general Juan Andreu Almazan y crearon un
clima de oposicién al régimen que fue bastante importante. El general
Cdrdenas mismo comprendio6 la necesidad de disminuir un poco el ritmo
de su extremismo.

JW: Si. Cardenas dijo: “Ya no podemos permitir tantas huelgas irresponsables”.
MRG: El mismo inici6, con un claro sentido de sus posibilidades, la vuelta
hacia el centro que se senala con Avila Camacho.

JW: En esos anos usted fue gobernador de Tamaulipas.

MRG: Si senor.

JW: Ellicenciado Gaxiola nos hablé de un pacto de gobernadores para traer
a Avila Camacho a la presidencia, en el cual usted particip6.

MRG: Ese pacto de gobernadores no fue planteado para llevar al pais al
centro o hacia la derecha. Nosotros, un grupo de gobernadores, pensamos
en ¢l mejor hombre para gobernar a México; y creimos que ese era el gene-
ral Avila Camacho. Figuraban como precandidatos: el general Mugica, que
era reconocidamente izquierdista, el general Almazan, que era claramente
derechista y el general Sanchez Tapia, que era un hombre indeciso, pero, a
nuestro juicio, sin la preparaciéon necesaria. Asi, crefimos que el hombre que
estaba mejor capacitado para recoger la herencia de Cardenas era el general
Avila Camacho; y por eso nos agrupamos alrededor de él.

JW: Con ese apoyo dentro del partido oficial, €] pudo llegar a la candidatu-
ra para la presidencia del pais, porque tanto en los Estados Unidos como
en México muchos creen que en el Partido el Presidente es ¢l que nombra
a su Sucesor.

MRG: Es posible que el Presidente tenga un voto de calidad dentro del ac-
tual sisterna de nuestra politica interna, pero sf le puedo garantizar a usted
que en aquel momento hubo un verdadero juego de opinién publica y que el
general Cirdenas atendi6 el verdadero sentir de la opinién publica. Por mas
que usted deba pensar en la opinién piiblica de la nacién y no en la opinién
publica de la ciudad de México, la opinién puiblica de la ciudad de México es
generalmente reaccionaria o conservadora, y ésa estuvo a favor de Almazan.
Es decir, en la ciudad de México seguramente Almazan tuvo mds simpatias;
en la Repiiblica gané resueltamente el general Avila Camacho. Asi, él llego
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a la Presidencia de la Republica en obediencia a la voluntad mayoritaria de
la ciudadania mexicana.

JW: El licenciado Portes Gil dice, en su libro Autobiografia de la Revolucion
Mexicana, que Avila Camacho temfa que Almazdn fuera a ganar la eleccién,
y que Cardenas iba a entregar el poder a Almazan.

MRG: Creo que si Almazan hubiera ganado, Cardenas le hubiera entregado
el poder a Almazan.

JW: <Quiénes fueron los gobernadores que ejercian voz en esos ainos? Usted
en Tamaulipas...

MRG: ...el licenciado Aleman en Veracruz, el licenciado Rojo Gc’)mez‘ en
Hidalgo, Wenceslao Labra en México, el licenciado Gurria en Tabasco. Era-
mos varios los gobernadores que habiamos expresado con toda franqueza
cual era nuestro sentir.

JW: En esa forma el Partido ha escogido siempre; por eso el Partido ha
mantenido su posicion por tantos anos.

MRG: Porque ha sido un receptor de sugestiones y no un impositor que
quiera decir la dltima palabra. Si usted lee con cuidado la historia de Méxi-
co, se enterara de que han sido jefes de esta nacién los que han podido serlo;
es decir, que cuando un candidato ha sido mal recibido por la opinién publi-
ca, ese candidato no ha llegado a la Presidencia de la Republica. El general
Diaz fue Presidente mientras la nacion quiso; cuando la nacién ya no quiso,
vino la Revolucién y lo tiré.

JW: Y Carranza?

MRG: También Carranza cay6. Lo mismo hubiera sucedido con posterio-
ridad sin la gran vilvula de escape de la democracia mexicana que es el
principio riguroso de la “no reelecciéon”. Nosotros nos damos cuenta que
es en teoria antidemocrdtico, porque el pueblo debe de tener derecho de
designar a sus mandatarios. Es decir, de elegir a una persona o de reelegirla
si considera que es la mas indicada para seguir en el poder. Pero, la dolo-
rosa experiencia que hemos tenido de los intereses y de las ambiciones que
se aglutinan alrededor de las personas que estan en el poder, nos han
hecho resolver que debemos sacrificar a los hombres y salvar la continuidad
del régimen. Entonces, un Presidente que va a ser el hombre mas importan-
te de México durante seis anos, pero que no tiene ninguna nueva oportu-
nidad de volver a ocupar esa posicién destacada, se convierte en el juez
mds imparcial para regir el acto electoral que va a servir para nombrar al
que le sucedera. Es un magnifico consejero, es unjuez muy imparcial, y es
al mismo tiempo un hombre que por la posicién en que estd colocado
puede apreciar desde un punto de vista muy alto, fisica y moralmente, el
desarrollo de la camparnia electoral.
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JW:-Tal vez podamos aprovechar este momento para hablar de la eleccion de
1933 y 1934, y de cémo Cdrdenas llegé a la Presidencia; porque la opinion
general es que €l fue nombrado, y que fue hechura de Calles para seguir su
rumbo, no como hombre independiente sino para usarlo como titere.
MRG: Si recuerda que la vida militar del general Cardenas se hizo al lado del
general Calles, usted tiene la explicacién de por qué muchos consideraron
que Cardenas tenia que ser hijo o una hechura de Calles. Siendo muy joven,
como coronel, el general Cardenas se fue a incorporar con el general Ca-
lles, porque €l mandaba un cuerpo de caballerfa villista. Esto fue en 1915.
Desde 1915 hasta 1934 usted ve al general Cirdenas gravitando siempre
dentro de la érbita de los simpatizadores, amigos y subordinados del gene-
ral Calles. Ahora, usted debe considerar también que cuando surgié la can-
didatura del general Cdrdenas, esa candidatura no surgié de los amigos
personales del general Calles sino de gentes que tenian ciertas ideas de in-
dependencia. Los amigos del general Calles hubieran querido un callista
ciento por ciento. El general Calles no tomé un papel decisivo y el movi-
miento politico que desembocé en la candidatura del general Cardenas fue
movido por tres gobernadores de estados, o por gente que tenfan influencia
en tres estados que fueron, por orden alfabético, San Luis Potosi, Tamauli-
pas y Veracruz. No sé si el licenciado Portes Gil haya contado ya la forma en
que ¢l intervino en esa etapa. Creo que lo cuenta en su libro, pero de todas
maneras tuve participacién en ese movimiento. Fui comisionado para movi-
lizar la opinion campesina. En mi archivo particular estdn todos los telegra-
mas que se les pusieron a las ligas de comunidades agrarias para inducirlos
a lanzar la candidatura del general Cardenas. Una vez movilizada la opinién
publica rural a favor del general Cardenas, los amigos del general Calles se
dieron cuenta de que era una candidatura fuerte y la acogieron con simpa-
tia, convencidos, naturalmente, de que el general Cirdenas seria un amigo
adicto del general Calles.

JW:Si. Se puede ser amigo personal, pero no se tiene que ser amigo ideolégico.
MRG: En esas condiciones surgio la candidatura.

JW: Cardenas habia tenido dificultades con Ortiz Rubio y Calles cuando €l
era gobernador de Michoacian por querer seguir repartiendo tierra,

MRG: El siempre fue agrarista. Cardenas siempre fue un gobernador
agrarista. Es posible que haya tenido ciertas dificultades con Ortiz Rubio.
No lo s¢, porque yo estaba fuera de México.

JW: Porque al salir Cardenas de la gubernatura del estado de Michoacin,
entr6 el gobernador Serrato que acabé con todo lo que habia hecho Carde-
nas, y Cdrdenas quedé muy decepcionado con lo que pas6. Hay unos que
dicen que Rodolfo Calles tuvo mucho que ver con el apoyo a Cardenas.
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MRG: Fue seguramente de los que apoyaron la candidatura del general Car-
denas; eso es evidente.

JW: éCémo se explica que un hijo de Calles diera su apoyo a un amigo de
Calles que no era ciento por ciento callista?

MRG: Cuando Rodolfo Elias Calles apoy6 la candidatura del general Carde-
nas, ya no habia manera de no sumarse a otra causa, €sa causa se veia que
era la que tenia apoyo popular.

EL DECENIO MEXICANO DE 1930

19 de mayo de 1964

JW: Quisiéramos hablar de sus opiniones sobre los efectos de la Depresién
en México. ¢Fueron muy hondos?

MRG: <Cual depresion?, porque hemos tenido varias.

JW: éCudntas depresiones ve usted en la historia?

MRG: Durante mi vida tuvimos desde luego la de 1932 y 1933. Debo decirle
que, segin mi experiencia, las depresiones econémicas, las crisis economi-
cas del mundo se sintieron en México con cierto retardo, casi siempre un
ano después. Ustedes padecieron su gran crisis en 1929 y 1930. En México
se produjo a partir de 1931 y 1932, porque recuerdo ésa, que fue segura-
mente la mas severa, porque nos sorprendio, no solo en México sino en el
mundo, y sin experiencia de como debian ser tratadas. Recuerdo que su
presidente, inclusive, creyé que lo mas conveniente era negar que hubiera
crisis en Estados Unidos y que declaré cierta vez a la prensa que la solucién
de la crisis estaba a la vuelta de la esquina. Y algin comentarista dijo en tono
Jjocoso: “Lastima que el presidente no nos dijo en qué ciudad, en qué aveni-
da, y a la altura de qué calle”. Con posterioridad nuestras autoridades han
venido a aceptarlo como un mal menor, porque es muy dificil, en términos
de economia practica, seguir el camino recto, Tedricamente los economistas
dicen que debemos apartarnos de la inflacién lo mismo que de la deflacion;
pero, saber dénde esta la deflacion es lo que cuesta trabajo.

JW: éUsted ha visto la Depresion de 1932 y 19337

MRG: Las devaluaciones que han sido consecuencia o resultado de crisis
econdmicas.

JW: La peor crisis fue en 1932 y 1933.

MRG: iSeguramente!

JW: En el campo, <qué pasé con los campesinos? Porque hay unos datos, por
ejemplo de Fernandez y Fernandez, que dicen que el salario real del campe-
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sino subié durante la Depresién; y hay otros que dicen que el salario real
bajé mucho porque habia escasez de productos.
MRG: No tengo a la vista los nimeros indices, ni las cifras de lo que repre-
sent6 la produccién total de productos y servicios durante esos anos, aun-
que serfa facil obtenerlos y examinarlos. Pero eso lo puede usted hacer solo.
Lo que yo si puedo decirle es que en los primeros meses de 1930, cuando ya
se percibia en el mundo los efectos de la gran crisis mundial, hubo un gran
desplome de los precios. Hubo personas en México que consideraron inteli-
gente aprovechar la baratura de algunos productos para traerlos a México.
Y gastamos buenos doélares en traer barato maiz africano, por lo cual echa-
mos a la ruina a la produccién maicera de México. Fue una gran crisis de la
produccién maicera de México que, como usted sabe, en aquella época se
sembraba de maiz casi el setenta o el setenta y cinco por ciento de la tierra.
JW: Usted publicé un libro, un folleto, Tendencias, medios y fines de la politica
agricola de México. Conferencia en la Escuela Nacional de Economia que da el
saldo de las importaciones y exportaciones de maiz y trigo.
MRG: He hecho varios examenes de este tipo. Y publiqué también algunas
conferencias, no sé si usted las conozca. Di dos o tres conferencias y publi-
qué dos o tres folletos; y le podria dar los nombres y quiza hasta tenga algu-
nos ejemplares para darle. Pero mi propésito fue siempre el de orientar la
opinién publica sobre los verdaderos alcances de algunos fenomenos eco-
némicos que se habian producido en México, porque existia una propen-
sién de tipo partidista que buscaba a toda costa culpar a la reforma agraria
de todas nuestras calamidades, y quise exculpar a la reforma agraria y situar
las responsabilidades en donde en realidad se encontraban.
JW: Con la Depresion y con los efectos tan grandes que vinieron a México
en 1932 y 1933, écree que estos efectos tuvieron mucho que ver con la candi-
datura del presidente Cardenas en 19337
MRG: Creo que no. La crisis se produjo en 1931 y 1932. Después de que el
general Ortiz Rubio, al demostrarse que su politica econdmica era equivo-
cada, tuvo el gesto muy gallardo de presentar su renuncia, fue nombrado
Presidente de la Republica el general Abelardo Rodriguez. Y €l inmediata-
mente inicié medidas encaminadas a sacarnos de la Depresion, o de la crisis,
y a volver el pais a la normalidad. Creo que cuando se plante6 la candidatura
del general Cardenas se traté sobre todo de encontrar al mejor hombre que
pudiera gobernar a México durante el sexenio siguiente; pero que no tuvo
que ver en ello la situacién econdmica del pafs, que era mas o menos nor-
mal. Se lo puedo garantizar porque en esa época yo era secretario de Ha-
cienda, y tuve por primera vez en muchos afos un presupuesto equilibrado.
JW: Usted entré a Hacienda en 1933.
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MRG: Estuve 1933 vy 1934. Tuvimos un presupuesto equilibrado y una situa-
cion economica que permitié plantear algunas de las obras que se traduje-
ron en bienestar econémico importante para el pais.
JW: Pero en 1933 se hablaba mucho de que México tenfa muchas esperan-
zas en la Conferencia de Londres. ¢Usted asistié como delegado a esa Con-
ferencia?
MRG: Yo fui delegado de esa Conferencia.
JW: En junio y julio de 1933.
MRG: En 1933, si sefor.
JW:Y habia muchas esperanzas, como podemos ver leyendo los periédicos
de esos anos, porque en 1934, México si salié de la Depresion. Pero en 1933
parece que todavia existian unos problemas y México veia a Londres para
ayudar a resolver esos problemas.
MRG: Yo diria que México no se sustrajo al esfuerzo que iniciaron muchos
estadistas del mundo buscando la solucién del problema en una escala mun-
dial. En realidad, aunque la Conferencia se reunié en Londres, fue ¢l go-
bierno norteamericano el que mas luché porque se celebrara; que fue una
iniciativa de ustedes que los demds paises acogieron porque pensaron que
una crisis mundial debia atacarse con remedios que tuvieran también una
concepcion mundial. Fuimos a Londres, y fuimos de los pocos que sacamos
algo de esta Conferencia: isacamos el acuerdo sobre la platal

JW: Ustedes fueron en representacion de la plata.

MRG: Erauno de los problemas que tenfamos: la baja de la plata. Y entonces
firmamos el Convenio de la Plata, por virtud del cual los gobiernos y los
grandes paises productores, entre ellos México y los Estados Unidos de
Norteamérica, se comprometieron a retirar del mercado una porcion para
ayudar a que subiera el valor mundial de la plata. Y se logré en efecto.
JW: Parece que Cardenas llegé a la Presidencia después de una campana en
la que hizo muchas promesas a los obreros y a los campesinos. Y €l ha dicho
que si no hubiera repartido la tierra y permitido tantas huelgas, que al en-
trar a la Presidencia hubiera habido una revolucién. ¢Es algo parecido al
caso cuando usted y Portes Gil entraron en compromisos en 1929 con un
gran sector popular?

MRG: No creo que pueda hablarse realmente de compromisos. El licencia-
do Portes Gil llegé a la Presidencia de la Republica designado por el Con-
greso, sin haber hecho una campana politica y sin haber tenido la obliga-
cion de formular promesas que estuvieran contenidas en una plataforma de
gobierno. Como le decia, el licenciado Portes Gil tenia antecedentes como
hombre de izquierda. Su gestién en el gobierno de Tamaulipas se habia
caracterizado por la energia con que habia atacado la solucion del problema
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agrario, y por el vigor con que €l habia prestado simpatia a la organizacién
obrera del Estado; pero compromisos politicos con la Repiiblica practica-
mente no los tenia, ni podia tenerlos. En realidad, lo primero que hizo fue,
al rendir su protesta como Presidente de la Republica, leer un mensaje a la
nacién en el que mencioné cudl seria la linea de conducta que €l seguiria.
Pero €l se la trazé creyendo que era lo mejor para México y sin que fuera
obligado a ello por ningtin compromiso politico, o por ninguna presion
exterior. Creo que el caso del general Cirdenas fue mas o menos lo mismo.
El tenfa antecedentes de haber sido un revolucionario integro; que en todas
partes en que actud como jefe militar apoyé a los campesinos y a los obreros.
Al ser gobernador del estado de Michoacdn siguié la misma linea de con-
ducta. Quienes pensaron en ¢l para nombrarlo candidato a la Presidencia
de la Republica tuvieron fe en sus antecedentes. Y €l respondié a ellos, du-
rante su campana y después, cuando el partido que lo lanzé le formulé un
programa de gobierno que €l naturalmente conocio y aprobé. En ese pro-
grama de gobierno, o Plan Sexenal, estaban contenidos todos los puntos
que se suponian que habian de ser desarrollados por €l durante su gestion.
Y €l lo hizo; pero €l puso su propio acento. El se fue seguramente un poco
mas a la izquierda de lo que esperaban muchas de las gentes que habian
lanzado su candidatura. Lo hizo conscientemente, valientemente, ¢ inclusive
en las postrimerias de su gobierno tuvo que darse cuenta de que se habia ido
mucho mas alld de lo que la opinién publica del pais queria.

JW: Parece que Cdrdenas entré con mucho apoyo de varios grupos. En esos
anos, cuando México salia de la depresiéon, cuando muchos hablaban en
términos marxistas, hubo un impulso para dar a los obreros y a los campesi-
nos muchos beneficios. Cirdenas pudo ir a la par de esos tiempos; pero al
correr el decenio, los tiempos cambiaron y €l tuvo que cambiar también.
MRG: Creo que los paises, lo mismo que los hombres, pueden trazarse un
programa de accién y llevarlo adelante hasta donde sus posibilidades y sus
energias lo permitan. En ese caso el general Cardenas llevo al pais hacia la
izquierda y obtuvo realizaciones muy importantes hasta donde sus energias
y sus posibilidades lo permitieron. Después del gran esfuerzo que represen-
t6 para €l la expropiacién de las compaiiias petroleras, tenia que volver a
situarse dentro de la realidad mexicana y no comprometer lo hecho con
esperanzas de realizaciones que €l ya no pudiera terminar, y que inclusive
debilitaran sus energias para consolidar lo que habia ya establecido.

JW: Usted cree que la expropiacion del petréleo marca un...

MRG: Creo que el acto de la expropiacién del petréleo, que por lo demads es
de un patriotismo inmaculado y de una entereza que no se ha sabido todavia
valorizar, marca el momento culminante en la gestion presidencial del gene-
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ral Cardenas, que a partir de ese momento €l debié tener la preocupacién
de no comprometer lo que ya habia hecho, con otros intentos secundarios
que el pais podia de todas maneras iniciar en mejores condiciones un poco
mds tarde. Es decir, €l le dejo a sus sucesores obligaciones que ya no podia
asumir, pero con la confianza de que lo que €l habia iniciado y planteado les
permitiria hacerlo con menor dificultad.

JW: éVe usted a Cardenas como un hombre de “partido” dentro de la Revo-
luciéon Mexicana, que no queria cambiar ideas en México en nombre de
causas extranjeras?

MRG: Solamente lo he visto como un gran mexicano y me doleria mucho
que él fuera otra cosa. Nosotros somos mexicanos y luchamos por México.
Que otros luchen por ganar la gloria, o por otra cosa.

JW: Usted también trabajé para fijar el salario minimo en 1933.

MRG: El presidente Rodriguez me nombro presidente de la Comisién de
Salarios Minimos. El tenfa una férmula que por el monto era sumamente
ambiciosa. Decia, si no me equivoco: “Cuatro pesos diarios de salarios; ocho
horas diarias de labor”. En esa época, un salario minimo de cuatro pesos
parecia sumamente ambicioso.

JW: Muy ambicioso, porque el salario minimo fijado en 1933 fue de 1.00 a
1.50. Y al tratar de fijar el salario minimo en todo el pais, ¢tuvieron ustedes
obstdculos grandes, o tuvieron mucha coopcracién?

MRG: Tuvimos muchos obstdculos, porque desgraciadamente las gentes que
estaban al frente de las cdmaras de comercio, de las cimaras industriales del
pais, no entendian que si ellos iban a progresar no podria ser méas que por la
consolidaciéon de una masa consumidora importante de ciudadanos mexica-
nos. Ellos no entendian que para hacer negocio necesitaban tener clientes;
que ellos podrian abrir una tienda en cada esquina, o una fibrica en cada
manzana; pero que lo que produjeran o lo que ofrecieran en ellas no lo
venderian si no tenian compradores, y que ellos no podrian ser los compra-
dores de lo que ellos mismos ofrecieran en venta o en fabricacién. Ha sido
un proceso muy largo el que ha determinado que nos demos cuenta de que
no podremos crecer como naciéon si no tenemos una masa consumidora,
valiosa, que cree el bienestar econémico para todos,

JW: En 1934, usted entré a la gubernatura del estado de Tamaulipas.
MRG: No inmediatamente. Al terminar el periodo del general Rodriguez,
fui como representante diplomatico de México a Europa. Estuve como mi-
nistro en Francia y como embajador ante la Sociedad de Naciones. Y en la
Sociedad de Naciones tuve que pelear, a nombre de México, el conflicto
italo-ctiope, en el cual tuve que expresar los conceptos de México que son: el
de la soberania de los pueblos, el de autodeterminacion y el de independencia.
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JW: México fue uno de los pocos paises que hablé con firmeza.
MRG: De los pocos paises que establecié con claridad su postura, y me im-
presion6 mucho una frase que oi en el curso de los debates, cuando uno de
los delegados dijo: “Senores, dense ustedes cuenta de lo que estan haciendo:
teman ser en lo futuro ‘la Etiopia’ de alguna gran potencia”. “Craignez d’étre
I'Ethiopie de quelqu’un”, dijo un francés. Y en efecto poco después vino la
Segunda Guerra Mundial, y hubo muchas Etiopias en Europa, y muchos
pueblos que quedaron borrados practicamente del mapa durante alguin tiem-
po, gracias a que se habian perdido las normas de decencia internacional, y
de respeto internacional, que nosotros tratamos de consolidar en Ginebra.
JW: éCudndo estuvo usted en Europa?
MRG: Estuve en Europa en 1935 y durante los primeros meses de 1936.
Entonces mis coterraneos tamaulipecos me dijeron que querian lanzar mi
candidatura al gobierno del estado, y a pesar de que era mds importante la
posicion de embajador de México en un pais extranjero, vine a luchar para
ser gobernador del estado, donde yo creia que mi deber fundamental de
tamaulipeco era servir a Tamaulipas.
JW: Cuatro anos en el gobierno. ¢Todavia los gobernadores rigen cuatro
anos?
MRG: No. Ahora son periodos de seis anos, entonces eran de cuatro. Fui
gobernador de 1937 a 1940.
JW: Usted pudo ver con mucha claridad lo que estaba pasando dentro del
pais y dentro del Partido en estos anos.
MRG: Creo que pude ser un observador mas o menos bien situado.
JW: Al entrar Cardenas a la Presidencia ocurrieron muchas huelgas. ¢Por
qué y cudl fue el efecto de esas huelgas?
MRG: Tengo la impresion de que los gobiernos dictatoriales acaban muy
mal, pero que transcurren con tranquilidad. Cuando el pueblo no espera
nada de un gobernante, al final quiza lo saca del poder, inclusive lo fusila;
pero mientras estd en el poder, lo deja tranquilo, porque no espera nada de
€él, no se lanza a formular ninguna demanda. En 1935, nuestros obreros
tuvieron confianza de que habia al frente de los destinos de México un pre-
sidente que tenia simpatia para ellos. Y se precipitaron a crearle problemas,
lanzaron sus demandas, declararon sus huelgas y esperaron a que el gobicr-
no los ayudara a obtener algunas conquistas que mejoraran su situacion
€Cconomica.
JW: Hubieron 642 huclgas en ese ano.
MRG: No las conté.
JW: En el tiltimo ano de gobierno del presidente Calles, en 1928, hubieron
siete huelgas.
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MRG: No dudo que durante ¢l primer ano del general Cardenas haya hecho
explosion un deseo contenido por algin tiempo. Ademas, no era posible,
en tiempo de crisis econémica mundial, que los obreros pensaran en tener
mayores conquistas; se daban por satisfechos con sélo conservar sus labores.
Los anos de crisis no son adecuados para que los obreros formulen deman-
das. Habia mucho desempleo, bajos salarios, se conformaban con vivir. {El
vivir mejor tenia que ser la ambicion de anos mas felices!

JW: Parece que el decenio de 1930, con la Depresion, fue el decenio del
proletariado. Porque en esos afios todo el mundo sofiaba con un mundo
del proletariado con posiciones muy halagadoras; pero después, ya con los
ojos mds abiertos, tal vez pudieron ver que el proletariado todavia tenia
mucho qué hacer para dominar en el Estado.

MRG: 1Que todos tenemos mucho qué hacer! Creo que poco a poco nos
iremos acercando a un punto de confluencia en el que concurramos todos y
fraternicemos todos; pero para ello todos tenemos que hacer concesiones,
Pienso que los capitalistas tienen que hacer tantas concesiones como los
obreros; y que mientras no haya verdadera armonfa y paz en ¢l mundo, no
habra triunfado nadie.

JW: Hubo quejas, en el sentido de que Cardenas era el presidente “clasista”,
no racista ni nada de eso como en otras partes del mundo en esa época,
pero clasista, al poner una clase al frente de las otras. Con tantas huelgas,
<qué opina usted de las declaraciones del expresidente Calles en 1935, acer-
ca de las huelgas?

MRG: No estaba yo en México, asi es que no tengo todas las fuentes de
informacion que me harian falta para poder opinar sobre ese particular. Sin
embargo, después de que regresé a México, traté de reconstruir mi mundo
de México y averiguar qué habia pasado en aquella etapa tormentosa. Creo
que no estoy lejos de la verdad si le digo a usted que fue un episodio desafor-
tunado, que no creo que el general Calles se hubiera opuesto de modo ter-
minante a reconocerle al presidente Cardenas la totalidad de su hegemonia
sobre el pais, v el ejercicio de su autoridad. Fueron factores extranos los que
lo distanciaron y crearon una situacion de pugna personal, que desgraciada-
mente desemboco en la ruptura de una vieja amistad. Creo que el general
Calles, a quien después de todo fueron a llamar al Tambor para que viniera
a Meéxico, se hubiera quedado fuera de la capital de la Republica muy tran-
quilo si no lo traen. También creo que con el transcurso de los anos el gene-
ral Cardenas debe pensar que quizd pudo haber logrado soluciones mas
;11‘11‘10r1i05215.. mas discretas, en vez de llegar a una ruptura. De todas mane-
ras, esa ruptura eliminé totalmente al general Calles de la politica mexica-
na. El acepto la situacion con un gran sentido de patriotismo y con mucha
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entereza. Salié de México y fuera del pais nunca hizo una declaracién en
contra de Cdrdenas, en contra de su gobierno, o en contra de México, a
pesar de que muchos lo invitaron a que lo hiciera.

JW: éUsted cree que Calles, al regresar en 1936, no pensaba en organizar
una accion en contra de Cardenas?

MRG: Estoy seguro de que él pensé en determinado momento que podria
defenderse por la prensa, cosa que, en la situacion del México de entonces
no era posible. Pero él nunca pensé en organizar un movimiento armado en
contra de Cirdenas; y hubiera sido ademads en contra de las declaraciones
terminantes que hizo en su mensaje del 1 de septiembre de 1928. Asi, €l
estaba atado por sus propias palabras.

JW: Durante la presidencia de Cardenas hablaban mucho de “educacion so-
cialista”. ¢Quiere explicar lo que querian implantar, y qué éxito tuvo?
MRG: Esa pregunta se la debe de responder el secretario de Educacion del
general Cardenas. Creo sinceramente que dentro de aquel movimiento de
fervor izquierdista hubo muchas gentes que por congraciarse con el gobier-
no —principalmente con el general Cardenas— hicieron alarde de un izquier-
dismo que no sentian en el corazén, y se pusieron una casaca roja que no les
venia a la medida. Por eso, con posterioridad —durante el gobierno del ge-
neral Avila Camacho, de 1940 a 1946— se modificé el articulo 39 haciéndo-
lo un poco mas de acuerdo con el sentir de nuestros conciudadanos. Creo
que en este sentido el general Cardenas no logré el éxito que obtuvo el
general Avila Camacho, o el que tiene en estos momentos ¢l licenciado Lopez
Mateos, aunque reconozco que las intenciones de Cirdenas eran generosas.
JW: Parece que la reforma del articulo tercero constitucional surgio en la
convencion del PNR, en Querétaro, en 1933.

MRG: Creo que la idea de un articulo tercero que esté ajustado a las necesi-
dades politicas y sociales de México es tan antigua como la Guerra de Refor-
ma. Es uno de los tépicos que han sido mds debatidos en México, y han sido
trinchera de lucha, detrds de la cual se han refugiado todos los que han
querido tomar el poder en México. Se discutio en los anos de la Reforma, se
discutié también en el Constituyente de Querétaro en 1917, y se ha discuti-
do con posterioridad. Siempre ha sido piedra de toque de los conservadores
de México. Ellos no aceptaran ningun articulo tercero que no sea el de su
predileccion. Es decir, estardn satisfechos con un articulo tercero que diga
literalmente: “El gobierno de México se desentenderi de la educacion publi-
ca y pondria su direcciéon en manos del grupo conservador mexicano”. Todo
lo que no sea eso merecera el disgusto de las gentes que, por razones politi-
cas y espirituales, estin formando un seudopartido catélico. Sin embargo,
estoy convencido de que el articulo tercero de la Constitucién mexicana, tal
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como esta contenido, no dana en lo mas minimo los sentimientos religiosos
del pueblo mexicano. Mds todavia, en mi propio hogar, donde estoy conven-
cido de que les concedo a mis hijos plena libertad para que crean en Dios
como ellos quieran y para que se afilien a la religion que sea de su predilec-
cion, sé€ que dentro de ese clima de libertad, por el ambiente externo que los
rodea, fueron todos afilidndose a la religion catélica, apostélica y romana. Y
el hecho de que la Constitucién de México de 1857, antes de 1917, haya sido
calumniada, asegurando que por su culpa la educacién estd en manos ateas,
le demuestra a usted que esa educacion no ha hecho ninguin efecto nocivo
sobre la necesidad del pueblo mexicano. Porque si cuenta por lo menos de
1917 a 1964, se da cuenta que han pasado muchos anos. Y si va a las estadis-
ticas, averigua que la poblacién catélica de México es proporcionalmente
Mas NuUmerosa, 0 por lo menos tan numerosa como entonces. En otras pala—
bras, la educacion sostenida por el Estado, a pesar de su laicismo, no ha
causado el menor dano en la religiosidad del mexicano.
JW: El general Mugica tuvo mucho que ver en la redaccién del articulo terce-
ro de la Constitucion de 1917. El fue muy amigo del general Cardenas y lo
acompané en la Presidencia. <Cree usted que €l tuvo mucha influencia so-
bre el general Cardenas?
MRG: Creo que fue de las gentes que mds influencia tuvieron sobre el gene-
ral Cardenas.
JW: Mugica creia que era su papel sucederle en la Presidencia.
MRG: El mvo la esperanza, probablemente, de poder suceder al general
Cérdenas en la Presidencia; sin embargo, la opinién ptiblica no le fue favo-
rable y €l tuvo que reconocerlo asi. Los mexicanos ya no querian a un extre-
mista al frente de los destinos del pais.
JW: Hablando de la reaccién en contra de Cardenas en los tltimos anos de
su presidencia, surgié un grupo que se llamaba y se llama “sinarquista”.
¢Quiere usted explicar qué programas tienen? Porque tienen programas
agricolas. Estd basado en un programa para el campesino, y tienen fuertes
apoyos entre los campesinos.
MRG: No creo que tuviera ninguin apoyo serio entre los campesinos. Lo
tuvieron en algunas comarcas del pais, y precisamente entre grupos campe-
sinos que no habian recibido los beneficios de la reforma agraria. En mu-
chas comarcas del interior del pais, en el centro de México principalmente,
los hacendados lograron convencer a los campesinos de que la reforma agra-
ria de México no seria una cosa que se sostuviera, sino que tarde o tempra-
no las tierras expropiadas se les devolverian a sus respectivos duefios: “a sus
legitimos duenos”, decfan ellos. Esos campesinos que no solicitaron ejidos,
en determinado momento se encontraron con que habian sido instrumento
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de los hacendados para combatir a los agraristas, pero que ya no habia tie-
rra que ellos pudieran cultivar. Esos campesinos —que por traicionar a su
clase se quedaron sin ejidos— fueron los que, al no recibir tampoco tierra de
los hacendados, buscaron una manera violenta de hacer sentir sus necesida-
des y de obligar al gobierno a que las reconociera. Esos fueron los que se
catalogaron como los “sinarquistas”. Pero esto se fue aliviando poco a poco,
porque naturalmente tampoco por la violencia consiguieron que se les die-
ra tierra, ya que, como lo que querian era tierra, acabaron por irse acomo-
dando en diversos ejidos o hacerse pequeiios propietarios y en ese momen-
to dejo de tener significacion el movimiento.

JW: Los sinarquistas decian que no tenian fines violentos y que querian for-
mar un ejército para guardar sus derechos, pero para luchar pacificamente.
MRUG: Pues si, como Hitler quiso luchar pacificamente para obtener su lugar
con un ejército, para hacer pacificamente todo lo que uno quiere, a condi-
cion que los demds no se opongan. Si se oponen, ihay guerral

JW: Ustedes no tuvieron dificultades con los sinarquistas en Tamaulipas.
MRG: No, porque nuestra clase campesina estaba bastante bien orientada
socialmente. Ademas, habia bastante tierra como para que pudiéramos dar-
le a todos lo que pidieran. No tuvimos sinarquistas en Tamaulipas.

JW: Entre los sinarquistas habia catdlicos en general y personas ajenas al
gobicrno, algunos decian que Cdrdenas tenia muchos comunistas dentro
del gobierno, si no en las posiciones mas altas, en posiciones con mucha
influencia. ¢Quiere opinar sobre eso?

MRG: Creo que en todo el mundo: o se estd con el gobierno, o se estd en
contra del gobierno. Los que estdn contra el gobierno le levantan toda
clase de falsos, le hacen acusaciones de las mds variadas. Esas fueron algu-
nas de las acusaciones que le hicieron al gobierno en el tiempo del general
Cardenas.

JW: Parece que la prensa comunista —unas publicaciones comunistas— tenia
subvencion del gobierno en esos anos, y posteriormente.

MRG: No me consta. No podria afirmarlo, porque esas subvenciones no
pasaron por mis manos, ni al momento de entregarlas, ni al momento de
recibirlas. Pero si le quiero decir que en aquellos momentos la gran prensa
de México era violentamente derechista; que se oponia resueltamente a la
politica izquierdista del general Cardenas, y que €I, tal vez como reaccion,
pudo ver con simpatia que algunos periddicos se fueran a la extrema iz
quierda, porque compensaban un poco lo que decian los periédicos de ex-
trema derecha. Era una manera de buscar cierto equilibrio.

JW: {Tuvo Lombardo Toledano mucho que ver en escoger al sucesor de
Cardenas?



196 JAMES Y EDNA M. WILKIE

MRG: No creo.

JW: Porque la €M fue el primer grupo dentro del Partido que lanzd la can-

didatura de Avila Camacho y Francisco Migica le eché mucho la culpa de su
pérdida al propio Lombardo Toledano.
MRG: Las organizaciones campesina y obrera, cuando declararon su simpa-
tia por el general Avila Camacho, lo hicieron arrastradas por corrientes y
opiniones importantes, y por tendencias politicas que se habian manifesta-
do con claridad. Con mucha anticipaciéon —se lo digo porque me tocé a mi—
va le habia expresado al general Avila Camacho que lucharia por su candi-
datura. Y como yo, otros gobernadores y amigos personales de €l

JW: Si. En ese momento fue cuando firmaron el pacto de los gobernadores.
MRG: No hubo pacto, hubo conversaciones y acuerdos. Consideramos que
era lo mds conveniente para el pais y por eso tomamos esa postura. No
necesitabamos comprometernos con una firma.

JW: éAcepté Mugica la candidatura de Avila Camacho con ecuanimidad?
MRG: Tuvo que aceptarla. Se dio cuenta que las mayorfas no estaban con €l.
Cuando se dio cuenta de ello, comprendié también que perjudicaria a su
amigo, el general Cardenas, si salia con una candidatura que estuviera fuera
del Partido, y entonces se inclino; hasta donde sé, €l estaba influenciado por
elementos de extrema izquierda. El pensaba inclusive en apoyar una “cuarta
internacional”.

JW: No sabia eso. <Como actuaron ustedes los gobernadores en el Partido
para levantar la voz contra Mugica?

MRG: En realidad los gobernadores no tuvimos que actuar directamente,
porque la accion en México, la accion politica, se desarrolla inicialmente en
las Camaras. Asi, fue en el Senado y en la Cimara de Diputados donde se
constituyeron bloques avilacamachistas que inmediatamente dieron el tono
de la campana.

JW: Ellos formularon muy temprano la campana.

MRG: Si, y desgraciadamente fue una campana que se prolongé demasiado;
practicamente comenzé en 1938,

JW: 81, después de la expropiacion del petréleo. dInmediatamente se forma-
ron los grupos avilacamachistas?

MRG: Si, empezaron a formarse los grupos.

JW: €Y los grupos que apoyaban a Mugica?

MRG: Después los grupos almazanistas. Es decir, se decidié primero que el
candidato de los amigos del régimen seria el general Avila Camacho. Y des-
pués los enemigos del régimen se agruparon alrededor del general Juan
Andreu Almazan.
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JW:Me han dicho que durante las elecciones, desde la fundacion del Partido
en este siglo, en contra del partido oficial s6lo ha habido tres ocasiones
cuando la oposicion tuvo mucha fuerza: con Vasconcelos, con Almazan y
con Miguel Henriquez Guzman. ¢Qué opina usted?

MRG: Creo que en 1929 la candidatura del licenciado Vasconcelos fue po-
pular en la ciudad de México; que reunié a su lado grupos intelectuales
importantes, de estudiantes y de profesionistas, pero que en las masas no
hizo ningin impacto.

JW: dSucedi6 lo mismo con Almazan?

MRG: Creo que Almazdn tuvo mds partidarios que Vasconcelos, porque en
aquel entonces las gentes de dinero de México creyeron que debian hacer
un gran esfuerzo por reconquistar el poder. Y como juzgaban que Almazan
era su hombre, le brindaron un apoyo franco, le dieron bastantes recursos y
le permitieron hacer una campana que logré impresionar a muchas gentes.
JW: Henriquez Guzmdn, étuvo mucho apoyo en 1952, en relacion con los
otros dos?

MRG: El crey6 que podria contar con el apoyo del general Cdrdenas y que el
prestigio del general Cardenas le depararia una mayoria. Eso a la postre no
se produjo; terminé mds bien en una ruptura de la amistad del general
Cardenas con el general Henriquez. De todas maneras, €l tenfa recursos
suficientes € hizo una campana bastante activa.

JW: ¢De donde obtenia su apoyor

MRG: El buscé tener apoyo en los sectores donde estaban los amigos del
general Cardenas. De hecho, traté de hacer creer que aunque el general
Cardenas no se mostraba abiertamente su partidario, si vefa con simpatfa su
candidatura.

JW: El fue uno de los primeros candidatos de oposicion que buscé su apoyo
en el campo.

MRG: Si. Y de hecho €l buscé a lideres agraristas para que lo apoyaran,
como Graciano Sinchez.

JW: Pero, étuvo tanta fuerza, tanto apoyo, como Almazan, por ejemplo?
MRG: Creo que tuvo menos apoyo que Almazan. En la ciudad de Mexico,
Almazin reunié muchos partidarios, pero nunca para triunfar sobre Avila
Camacho. La candidatura de Avila Camacho triunfé popularmente en Méxi-
co. Y la prueba estd en que, siendo Almazian un hombre de armas, avezado
a la lucha, y con valor personal, no creyé que pudiera tener éxito lanzan-
dose a una revolucion.

JW: §i. Fue a Washington.
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MRG: Fue a buscar apoyo extranjero. Con eso no se ganan las presidencias
de México.

JW: Después de salir de la gubernatura de Tamaulipas, <qué hizo usted?
MRG: El general Avila Camacho me invité para ocupar la Secretaria de
Agricultura y estuve en ese puesto durante los seis anos que duré su gobierno.
JW: Después de 1946, <qué hizo?

MRG: Después de 1946, decidi ser un hombre libre. Habia ingresado al
servicio publico desde muy joven, y estuve al servicio de mi gobierno, se
puede decir que casi ininterrumpidamente, desde 1915 hasta 1946. Le dia
mi pais treinta y un anos de mi vida. Creo que puedo presentar constancias,
en el sentido de que fui un servidor de México y no una gente que se sirviera
de México. No amasé una fortuna al servicio de mi gobierno, ni tampoco
hice negocios, o me hice empresario de alguna clase de actividad.

JW: Hombre no muy listo.

MRG: Al mismo tiempo que habia quienes me atacaban por mis ideas, estu-
vieron insistiendo repetidamente en que yo era un burécrata empedernido,
que sélo podia vivir pegado a la ubre del presupuesto. En 1946 decidi averi-
guar si podia mantenerme por mi mismo fuera del gobierno. Y desde enton-
ces me mantengo fuera del gobierno, y como mejor que dentro del gobierno.
JW: Siendo usted secretario de Agricultura durante la presidencia de Avila
Camacho, <puede decirnos c6mo se acepto6 el programa de repartir li’erra
durante la guerra, y cudl fue el resultado? Porque en el periodo de Avila
Camacho disminuyé la reparticion de la tierra.

MRG: Habia comenzado a disminuir desde 1940, siendo todavia presidente
el general Cardenas. Esa situacion se prolongé durante el gobierno del ge-
neral Avila Camacho, entre otras cosas, porque los esfuerzos hechos por el
general Cirdenas para llevar el pais hacia la izquierda nos habian causado
muchos quebrantos, y habia llegado, crefamos nosotros, el momento de con-
splidar lo hecho por Cardenas, antes de iniciar nuevos esfuerzos. El general
Avila Camacho, sabiendo ademas, con intuicion de gobernante, que se acer-
caba el conflicto internacional, es decir, que México se verfa envuelto en la
Guerra Mundial, trato de llegar a esa emergencia con una opinion piblica
unida, y el postulado de su accién politica fue la armonia y la unidad de los
mexicanos. Naturalmente, usted no puede pregonar la armonia sin renun-
ciar a ciertos extremismos; uno de ellos fue el del reparto agrario. En cam-
bio, él le concedié €l mayor interés al mejoramiento de la produccion agricola
del pais, a dar mayores oportunidades econémicas a los campesinos, y a
fortificarnos, para que pudiéramos depender de nosotros mismos, en vez
de tener que importar productos que, con un mundo en guerra, sabia que
no podiamos traer del extranjero. Esto fue lo que hizo.
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JW: cTuvo usted algunos problemas durante su estancia en el gobierno?
MRG: <Quién, que esté en el gobierno, no tiene un problema todos los dias
por lo menos?

JW: ¢Pero problemas importantes?

MRG: Hubo muchos. Pero no quisiera referirme a mi gestién politica. De
eso deben hablar otros, no yo.

JW: Pero otros no saben. Y como me acaba de decir, hay que preguntar a la
Secretaria de Educacion lo que queria hacer.

MRG: Le podria decir que me preocupé por escribir mis informes anuales
con bastante amplitud. Redactaba mis informes anuales personalmente. En
seis informes anuales estd transcrita la filosofia que me inspiré y la accion
que desempeiié en el puesto de la Secretaria de Agricultura. Si tiene tiempo
sobrado, le pongo a su disposicion mi secretaria para que lo ayude. Ahi vera
planteado el principio de la investigacion agricola en México: el de la ex-
perimentacion agricola, la produccion de semillas mejoradas. Es decir, las
cosas que nos estdn permitiendo tener una agricultura prospera, o mas pros-
pera que la de antes.

JW: No hubo criticas contra usted sobre la reparticion de tierra en esos
anos? Porque, durante la presidencia que sigui6, ésta disminuyé otra vez.
MRG: Disminuyé mas. Debo decir a usted que como secretario de Agricul-
tura a mi no me correspondia la accién agraria, le correspondia al Departa-
mento Agrario. Sin embargo, en muchas ocasiones hice declaracién, o pro-
nuncié discursos, o dicté actos que me identificaron resueltamente como un
agrarista convencido, y por esos motivos tuve muchos ataques, que natural-
mente acepté porque era mi deber.

JW:<En qué ano vino el cambio en la ley agricola para ampliar la inafectabilidad
de la tierras

MRG: En tiempo del licenciado Alemdn (1946-1947).

JW: Hay mucha discusién acerca de ese articulo de inafectabilidad. <Quiere
explicarnos lo que es, lo que quiere decir, en términos legales?

MRG: En estas cosas hay lo que la ley dice: “lo que se quiere que diga, y lo
que se hace a espaldas de lo que dice”. éQué es lo que quiere usted que le
expliquer

JW: Las dos cosas.

MRG: Se modificé el articulo 27 de la Constitucién y se ampliaron las exten-
siones de la pequenia propiedad inafectable.

JW: La pequena propiedad fue considerada de cincuenta hectdreas para abajo.
MRG: La pequena propiedad tardé en definirse en la ley de México. Desde
luego, en la Ley del 6 de enero de 1915 no estaba precisada, ni estaba preci-
sada tampoco en el articulo 27 de la Constitucién. No estaba precisada mds
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que para casos de restitucion —aun en casos de restitucién al propietario
se le resperaban cincuenta hectiareas—, pero en los casos de dotacion no se
decia una palabra. Poco a poco se fue definiendo, y se lleg6 a establecer que
la inafectabilidad debia de cubrir por lo menos 100 hectdreas de riego con
superficies equivalentes de otras calidades. Esto quiere decir que en otras
calidades menos valiosas se respetan mayores superficies. Eso se sanciond
con toda claridad en el texto del articulo 27 que fue incorporado en 1934,
pero que después se modificé en 1947, Entonces se [ue mucho mas liberal
con la pequena propiedad: en algunos casos se lleg6 hasta las 300 hectareas.
En cana de azuicar, por ejemplo, se considera la pequena propiedad adecua-
da en 300 hectdreas.

JW: Hasta 1947, 100 hectdreas; después, ya varia mucho.

MRG: Sin embargo, creo que esto tendrd que modificarse y de hecho se ha
modificado. Porque no es posible que un pais en que los campesinos tienen
hambre de tierra, haya gentes que se hagan ricas explotando 100 hectdreas
de riego que practicamente es un latifundio en cualquier ofra parte del
mundo. Creo que esto tendra que ser revisado.

JW: éHay esperanza de revisarlo pronto?

MRG: No lo sé, y espero no morirme sin verlo.

JW: éUsted qué espera —hablando de México— en el futuro? Es muy dificil
pronosticar. ¢Serd un pais industrializado, o un pais agricola, para aprove-
char mas los recursos que tiene México? <Qué camino debe seguir?

MRG: Creo que ya lo estd siendo por fortuna. Fuimos un pais tipicamente
agricola en el sentido de que el 70 por ciento de nuestra poblacién econémi-
camente activa vivia del fruto de la tierra. Ahora estamos exactamente en el
fiel de la balanza: aproximadamente el 50 por ciento de nuestra poblacién
econémicamente activa esta dedicada al trabajo de la tierra, y el otro 50 por
ciento al trabajo industrial. Creo que no seremos una verdadera nacién pro-
gresista mientras no consigamos, en una primera etapa, que el 75 por ciento
de nuestra poblacién econémicamente activa se dedique a la industria, y
solo el 25 por ciento de la poblacion econémicamente activa se dedique al
cultivo de la tierra. En eso ustedes hace mucho tiempo que nos sobrepasaron.
Si no me equivoco, en estos momentos ustedes tienen alrededor de 12 campe-
sinos por cada 88 obreros industriales. No vamos a llegar a ese estado pron-
to; me conformo con llegar a tres cuartas partes de obreros industriales y a
una cuarta parte de obreros agricolas. Es decir, que lo que produzcan culti-
vando la tierra o criando ganado 25 hombres, permita que se mantengan 100.
JW: Usted no es uno de los agraristas que dice: “Fuera la industria; tenemos
las raices en la tierra y alli vamos a crecer”.

MRG: No, porque no soy un romantico: soy un ingeniero agronomo.
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JW: Casi hemos terminado. Nada mas quisiera pedirle su opinién sobre la
“Doctrina Estrada”, porque usted fue diplomatico en el pasado y ha tenido
experiencia en muchos puestos del gobierno.

MRG: Le hablo a usted como mexicano simplemente y no como diplomati-
co. Pero le quiero decir a usted que la “Doctrina Estrada” condensa el con-
cepto que tiene México sobre lo que deben ser las relaciones internaciona-
les. Nosotros creemos simplemente en la autodeterminacion, y somos
enemigos resueltos de toda intervenciéon. No creemos que ningun pais, que
ninglin gobierno, tenga derecho de intervenir en asuntos de México o de
otro pais, o de otro gobierno, reconociéndole o negandole reconocimiento.
La existencia de un gobierno es una cosa interna del pais.

JW: Pero si ustedes retiran sus diplomaticos.

MRG: Eso quiere decir simplemente que no deseamos tener relaciones con
ese gobierno. No lo juzgamos; no decimos si es legitimo, si es bueno o si es
malo. Decimos: “No queremos tener amistad contigo”, como se le cierra la
puerta de la casa a una persona que nos parece indeseable.

JW: Si. Pero usted le esta diciendo a una persona que no le va a permitir
entrar en su casa, “a menos que usted haga lo que yo quiero, no puede en-
trar”. Con eso estd juzgando a una persona o a un gobierno; y hasta que ese
gobierno cambie no va a mandar sus diplomaticos otra vez. Y en el mundo
de hoy, cuando las relaciones internacionales y el reconocimiento interna-
cional es tan importante como para que un gobierno viva o muera, el acto
de retirar diplomadticos puede ser muy incémodo.

MRG: No creo. Durante los anos de la Revolucién, México vivié sin que el
gobierno revolucionario estuviera reconocido casi por ningun gobierno de
la Tierra.

JW: Si, pero es muy raro ese caso.

MRG: Les recomiendo a los demds que estudien la Revolucién de México y
que la sigan. Que se decidan a hacerla ellos mismos.

JW: No es facil para los Estados Unidos seguir la Doctrina Estrada, porque
esta repartiendo dinero en todo el mundo; porque al retirar a los diplomati-
cos también se retira el dinero; en las relaciones internacionales de hoy, el
reconocimiento no tiene importancia ya sin dinero.

MRG: No puedo tener opinion sobre lo que hacen las grandes potencias
porque México felizmente es un pais pequeno y pacifico. No tenemos la
responsabilidad de normar la marcha del mundo. Ustedes, ciudadanos de
un pais muy grande, son los que tienen que decir en qué medida —por su
conveniencia— tienen que ayudarles a vivir a los demas. Por lo que toca a mi,
le digo a usted esto: no creo que los mexicanos tengamos derecho a pedir
alguna ayuda internacional de los ciudadanos de otros paises; no espero
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mucho, tampoco, de los ciudadanos de otro pafs, deseo que la felicidad de
México la fabriquemos los mexicanos, con nuestros propios recursos, en la
medida en que nuestras energias nos lo permitan y que seamos una aporta-
cion para el resto del mundo, en vez de una carga para el resto del mundo.
¢No cree usted que aqui terminamos?

JW: Nada mds queremos hablar de su vida. ¢Cudndo se casé?

EW: No hemos oido nada de su vida personal.

MRG: No han oido mucho de mi vida personal. Tuve la desgracia de perder
a mi primera mujer y me he casado en segundas nupcias. Me casé por pri-
mera vez siendo todavia muy joven. Tuve un hijo, quien en este momento ya
es doctor recibido; que ha formado su hogar y que es dichoso. Se recibi6 de
médico, lo mandé a los Estados Unidos a especializarse. Estuvo cuatro afos
haciendo estudios de especializacion en Washington, en Boston, en la Clini-
ca Lahey, y en Florida, y actualmente es especialista en el Hospital de Onco-
logia, del Seguro Social. Ha principiado a servir a sus conciudadanos y no es
un médico privado que quiera hacer una fortuna con la clientela particular.
En segundas nupcias he tenido cinco hijos, de los cuales —mire nada mas—
cuatro son mujeres y uno es hombre. Las cuatro mujeres han terminado su
“high-school”; dos de ellas estuvieron dos anos en San Antonio, Texas, en el
Verbo Encarnado, para aprender un buen inglés; después un ano en Fran-
cia; y estan trabajando. El joven estd trabajando y estudiando; quiere hacer
su carrera de ingenieria. Trabaja aqui conmigo en Worthington —en la ofici-
na de ventas en Worthington—, tiene veinte anos. La tercera esta en este
momento en Francia, después de haber terminado su “high-school” en un
“finishing-school” y vendra en julio de este ano para comenzar a trabajar. Y
la tltima se ird a Europa este ano, en septiembre. Y después de esto habré
terminaco mis deberes de padre de familia educando cinco hijos para que
se valgan por si mismos, para que sean trabajadores, y para que no constitu-
yan una carga para la sociedad. Con eso habré terminado mis deberes de
ciudadano y de padre de familia.

JW:iHa trabajado aqui en Worthington de México, desde su fundaciéon hace
veinte anos?

MRG: Desde su fundacion. No exactamente veinte anos, van a ser quince
anos. Me invitaron para que organizara esta empresa y acepté porque no
queria entrar a trabajar en algo que ya existiera, y en lo que fuera a benefi-
ciarme de los esfuerzos de otros, sino que quise hacer un esfuerzo personal
para montar algo que fuera ttil a México.

JW: éSe trata de una compania que vende manufacturas?

MRG: Manufacturas: bombas, compresoras, mezcladoras de concreto.
JW: <Para el campo?
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MRG: Si, sobre todo para el campo.
JW: ¢Es norteamericana la compania?
MRG: La matriz es norteamericana.
JW: iTienen ya muchas acciones mexicanas?
MRG: Es una empresa de inversion mixta; es decir, un testimonio de lo que
nosotros creemos que debe ser la empresa en los tiempos modernos. Aso-
ciacion con técnica capaz. pero participacién de capital nacional en térmi-
nos equitativos.
JW: Ya es equitativa la participacion: casi el cincuenta por cincuenta de por-
centaje; igual entonces. {Ha sido presidente de la compaiiia?
MRG: Desde que se inicio. Cuando iniciamos esa aventura, eran tres los
funcionarios: un gerente de ventas, que iba a manejar las cosas de ventas;
una secretaria que nos tomaba dictado a los dos, y yo.
JW: Ha tenido mucho éxito fuera del gobierno, ha construido una compania.
MRG: Estoy satisfecho.
JW: Le estamos muy agradecidos por habernos platicado de su vida. Por
supuesto que tiene que escribir sus memorias para que todo esto...
MRG: No sé€ si Dios me dé¢ anos de vida para esto.
JW: Porque esto es “memorias en platica”, a veces hemos corrido muchos
anos, y esto es complementario a su libro, que espero va a escribir.
MRG: Uno estd en prensa ya, el otro, ¢quién sabe?
JW: iMuchas gracias!
MRG: iMucho gusto! Me agrada mucho ver el espiritu de objetividad y seriedad
con que quieren ustedes enterarse de México. Somos sus vecinos, y lo mejor
que nos conozcan redundara en mavor cordialidad entre los dos pueblos.
JW: Con la ayuda de personas como usted, creo que podemos entenderlos
mejor.
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