


JACINTO B. TREVINO

En 1964 entrevistamos al general de divisién, Jacinto B. Treviiio, en su
amplia oficina de Puertos Libres Mexicanos, donde desempenaba el cargo
de vocal ejecutivo. Nos sentamos al extremo de una larga mesa —€l a la
cabecera y nosotros de cada lado— rodeados de cinco o seis de los miembros
de la Junta Directiva de Puertos Libres Mexicanos, todos miembros impor-
tantes de su Partido Auténtico de la Revolucion Mexicana (PARM), el llama-
do “partido de los ex generales”, quienes se mostraban siempre atentos a
cumplir los descos del general y se acomedian a llevar a cabo cualquier
orden suya. Esto hacia dificil olvidar que estabamos ante la presencia de
un general.

El aspecto de este personaje era imponente: alto, la cabellera completa-
mente blanca y los ojos azules, vivaces y penetrantes, que no delataban en lo
absoluto sus 81 anos. Su cordialidad y sentido de humor nos hizo sentir
bienvenidos desde el momento en que nos presentamos. Nuestras entrevis-
tas se extendieron a lo largo de un mes.

En la biografia de Trevino que presentamos en la introduccion de este
volumen, incluimos extensas citas de sus memorias, ya que €stas constituyen
el excepcional testimonio politico-militar de un testigo presencial de las dé-
cadas de 1910 y 1920, quien narra tanto las batallas que hicieron triunfar a
las fuerzas “constitucionalistas” de Venustiano Carranza como las rebelio-
nes militares de 1923, 1927 y 1929.

Hubiera sido ficil creer la versién que critica el proceder del general
‘Trevino al fundar el PARM, un partido que no constituia mds que una oposi-
¢ién leal del PRI para recibir un subsidio. De esta manera, supuestamente, el
partido oficial podia mantener a la oposicion fragmentada. Como suele ocu-
rrir al analizar la biografia completa de una figura histérica, la conclusién a
que llegamos fue que esta version, basada en chismes, contradice la actua-
cion politica de Trevifio, en la que va perfilindose como un lider que persis-
tié en mantener su integridad durante periodos histéricos muy dificiles.

Trevino luché contra lo que consideraba errores del partido oficial des-
de la década de 1920. Tres décadas después creo el Partido Auténtico de la
Revolucion Mexicana, con la conviceion de que su ex secretario, el presiden-
te Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958), se uniria a su esfuerzo por acabar con
¢l poder del partido oficial.

Aunque Ruiz Cortines no cumplié su promesa de efectuar un cambio
radical en ¢l gobierno, permitio que Trevino organizara el PARM para criti-
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car al PRI, hecho importante en el largo camino hacia la apertura democriti-
ca que culmind con las elecciones del afio 2000 y la caida del partido oficial.

Hubo quienes cuestionaron el hecho de que Trevino aceptara la geren-
cia de Puertos Libres Mexicanos, mas ¢l hizo hincapié¢ en demostrar que
habia convertido este organismo descentralizado en una empresa publica
significativa y solvente.

Trevino siempre se opuso a la creacion de organismos descentralizados,
ya que, exentos de auditoria, operaban al margen del control del gobierno.
Pero dado que estaban ya establecidos, por lo menos tuvo la esperanza de
mostrar que era capaz de convertir uno de ellos en “modelo” paralas demds
entidades de este tipo. Contra lo que afirmaban sus criticos, esta decision
suya, de hecho, mostro su tlexibilidad para ocuparse de asuntos ajenos a los
“Intereses militares”.

El paradigma del comportamiento de Trevino no adquirié popularidad
sino hasta que México “descubrié”, durante la crisis de 1982, el grado de
ausencia de control en que operaban los organismos descentralizados. De
hecho, la integridad de su ideologfa y su batalla contra el partido oficial no
fue debidamente reconocida durante su vida.
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DE COAHUILA A LA CIUDAD DE MEXICO

4 de junio de 1964

James W. Wilkie (JW):

Aunque usted nos dijo que su ninez fue como la historia de la mujer
honrada, quisiéramos que nos cuente sobre ese periodo de su vida. Usted
nacio en 1883 y tiene ochenta y un anos.

Jacinto B. Trevivio (JBT):

Los cumpliré, si es que vivo de aqui al 11 de septiembre proximo; cum-
pliré ochenta y un afios, de los cuales cincuenta y cuatro los he vivido, en mi
concepto, al servicio de mi pais, habiéndome incorporado en mi juventud a
la Revolucion Mexicana.

JW: Usted nacié en Coahuila.

JBT: Naci en la margen derecha del rio Bravo. De manera que puedo decir
que naci en la vecindad exacta del pais de ustedes. Naci en el pueblo de
Guerrero, del estado de Coahuila.

JW:Y su padre, <qué fuer

JBT: Mi padre fue coronel de Guardias Nacionales, don Francisco Z. Trevino,
hombre que sirvio en el ejército contra la intervenciéon de Francia.

JW: Entonces usted viene de una familia de militares.

JBT: Si, y de liberales ademads, del Partido Liberal.

JW: &Y su madre?

JBT: Mi madre pertenecia a una familia numerosa que tenia propiedades en
Texas antes de que esa parte del territorio nacional pasara a poder de los
Estados Unidos.

JW: éPasé usted unos afios en la Hacienda de Guadalupe?

JBT: Parte de mi niiiez la pasé en la Hacienda de Guadalupe. No en el Gua-
dalupe en que firmamos el Plan de Guadalupe, en otro lugar del mismo
nombre que esta cerca del rio Bravo.

JW:éY la Hacienda de Guadalupe?
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JBT: La Hacienda de Guadalupe la fundé mi bisabuelo, don José Lizaro
Benavides.

JW: Estd también cerca de la frontera?

JBT: También esta muy cerca, no precisamente en el margen del rio, pero un
poco al sur. Esa Hacienda la fundé mi bisabuelo, con extensiones enormes
de tierra. Todavia a mi me toc por herencia directa de generacion en gene-
racion, ceder parte de esas tierras en nombre de toda mi familia a los
ejidatarios, por estar dentro de la politica agraria de la Revolucion.

JW: éEn qué ano cedio usted sus tierras?

JBT: No recuerdo cuando, pero creo que fue en 1923 o 1924, una cosa asi,
después de que habia pasado la parte activa en la lucha armada de la Revo-
Iucién.

JW:EY como pasé su ninez alld? <{Tuvo su caballo?

JBT: IAh, pues no conociamos otra cosal Como hijo no solamente de militar
sino de origen agricultor y ganadero, mis primeros anos los vivi en ese me-
dio, de familia de agricultores y ganaderos, y teniendo contacto con toda
clase de animales utiles, caballos, vacas y reses... (se va la luz).

JW: Bueno: lya vino la luz otra vez! Decia usted que fue bueno que la Revolu-
cién no tuviera que esperar a que viniera la luz.

JBT: Me referia a “la luz”, en el sentido politico. En mi pais comenzo con la
Revolucion, porque antes, en ese aspecto, no habfa mds que oscuridad, pri-
vacion, privacion de libertades, y falta de derechos de caracter civico, im-
puestos por la dictadura porfiriana.

JW: Se ha dicho que la vida en el campo en la época porfiriana fue muy dura.
Usted vivié en el campo cuando era nino, écémo fue la vida alld en Coahuila?

JBT: Pude ver y observar que el trabajador del campo era un paria —es una
palabra de origen latin—, sin derechos de ninguna clase, sujeto a algo verda-
deramente inaudito y contrario hasta en lo humano, porque el trabajador
del campo en :-lquellus €pocas, en lo econdmico, estaba sujeto a [’chir auna
tienda, que se llamaba “tienda de raya”, en la que iba pidiendo, como es
natural, mas de lo que su salario podia cubrir. Y entonces de ahi resultaba
una deuda permanente, deuda que heredaban sus descendientes. De mane-
ra que el hombre del campo era un semiesclavo.

JW: éLos campesinos podian cruzar la frontera y entrar a los Estados Unidos?
En el resto del pais no habia tantas comunicaciones para poder escaparse,
pero alld, en el rio Bravo, en la margen derecha del rio, ¢no podian escaparse?

JBT: Ahi habia mds facilidades que en el sur. En el norte, buscando su mejo-
ramiento natural, muchos de ellos se pasaban el rio Bravo, hacia Texas, en
donde tenfan parientes que ya eran americanos; encontraban un ambiente
favorable, mejor que el que tenian acd, del lado de México.
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JW: Al parecer usted tiene muchos recuerdos de su ninez. Usted creci6 en el

campo, montaba a caballo, vivia al aire libre, lo que le daba mucho vigor
fisico.

JBT: Mis primeros anos se desarrollaron en ese ambiente, el de la gente de
campo. Todos mis antepasados habfan sido de ese mismo origen.

JW: éTuvo usted mucha libertad como nino?

JBT: La educacién de la ninez mas bien se debia a los padres que a las escue-
las publicas.

JW: ¢Y la escuela piiblica no era buena?

JBT: Pues era un factor de ayuda, pero la verdadera educacion se recibia de
los padres.

JW: &Y la educaciéon primaria?

JBT: Mi educaci6én primaria Ia hice en mi pueblo, el pueblo de Guerrero,
Coahuila. Alli habia un hombre que no tenia titulo de profesor, pero que
hacia las veces de maestro, un sefior Gonzilez. Y ese fue el que me ensené
las primeras letras.

JW: Ustedes estaban en la frontera, <aprendieron mucho inglés?

JBT: No aprendimos mucho inglés, porque en aquella época aun prevalecia
un criterio no muy favorable para ustedes los americanos, y en especial de
parte de la gente como nosotros, que éramos de Coahuila, porque hubo una
época en la historia en que Coahuila y Texas eran un solo estado. De mane-
ra que los coahuilenses, nuestros antepasados —nosotros no teniamos con-
ciencia todavia— todavia tenian ese resentimiento de que a Coahuila se le
habia quitado todo Texas.

JW: ¢Entonces ustedes tenian conocimiento de su pasado?

JBT: No éramos muy afectos a aprender el inglés por esos antecedentes.
Pero nosotros ahora, en estos tiempos, después de muchos anos, estamos
hermanados con ustedes, ademds de lo que se deriva de la “buena vecin-
dad”, en el sentido de estar perfectamente definidos en contra de una causa
que se llama “el comunismo”™.

JW: Pero México tuvo que pasar por la Revolucién de 1910,

JBT: Tuvo que venir la Revolucién para marcar eso, y lo seguimos marcando
en estos momentos.

JW: Bueno, ustedes los nortefios fueron los que hicieron la Revolucion.
JBT: Pues el mayor esfuerzo nos tocé a nosotros, porque la Revolucién se hizo
con las armas en la mano. Asi comenzo y éramos los que tenfamos, no mas
facilidades, sino menos dificultades para obtener elementos de lucha.

JW: Usted siempre habia pensado en ingresar al Colegio Militar, ¢n la Ciu-
dad de México.
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JBT: Desde muy pequeiio, instintivamente senti esa inclinacién. Mis padres
decian: “Este va a ser soldado”, porque me veian ciertas cosas. Y no se equi-
vOoCcaronm.

JW: Usted vino al Colegio Militar de Chapultepec entre 1901 y 1908.

JBT: iExacto! Alli hice mis estudios para Oficial Técnico de Artilleria y me
gradué en 1908, como Teniente Técnico Facultativo de Artilleria.

JW: De doscientos estudiantes que entraron a la escuela, <usted fue uno de
los siete graduados?

JBT: Si senor.

JW: Deben haber tenido un curso muy riguroso.

JBT: Eran muy rigurosos los estudios. Para hacer una carrera en el Colegio
Militar de entonces, una carrera [acultativa, se necesitaba que el cadete ob-
tuviera, durante los tres primeros afos, una calificacién de tres Muy Bien
(3MB), en las materias militares y en matematicas. El que tuviera 2MB ya no
podia hacer una carrera facultativa, eran muy rigurosos. También cultiva-
ban una disciplina férrea.

JW: EAsistid a la escuela secundaria en Coahuila?

JBT: No, cuando vine al colegio ya habia quedado eso atras. Yo fui oficial
fundador de la fibrica de cartuchos en Casa-Mata. Es un lugar histérico que
hay alli, donde se peleé contra ustedes, cien afos antes. Mas tarde, al ascen-
der a Capitan Segundo, pasé como oficial de labores a la fabrica de pélvora.
Esas eran especialidades de la carrera a que yo fui destinado: tanto cartuche-
ria, pélvora, como construccién de artilleria.

JW: Usted se cas6 en 1910 con Maria Carrillo Gutiérrez.

JBT: En 1910, poco antes de que comenzara la Revolucion. De manera que
puedo decir que tomé parte en dos revoluciones, la del matrimonio...

JW: Gandé una revolucién y perdio la otra.

JBT: Pues como en la mayoria de los casos, se pierde esa.

JW: éSu esposa también era nortena?

JB1: También, hija del general Lauro Carrillo, que habia sido siete anos
gobernador del estado de Chihuahua.

JW: Pero ella se vino a México.

JBT: Vino muy pequena y aqui estuvo toda su vida. Hasta que tuvo la suerte
de encontrarme.

JW: éComo lo encontrd ella a usted?

JBT: Pues de una manera casual. En un lugar deportivo ella andaba patinan-
do. En un momento dado se le desprendié un patin y como era natural —en
el Colegio se nos ensenaba a ser caballerosos—, pues me tocé muy cerca vy
alla fui.

JW: <Usted se casé antes de la Revolucion?
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JBT: El 3 de agosto de 1910. La Revolucién comenzé, como ustedes saben, el
20 de noviembre del mismo ano.

JW: &Y qué pensaron ustedes al estallar la Revolucion? Usted estaba en el
ejército porfiriano, Zqué pensaba?

JBT: Por antecedentes de mis antepasados que siempre pertenecieron al
Partido Liberal —desde luego esa tradicién viene de mi familia— yo veia que
era el liberalismo el que iba a luchar contra el conservadurismo al comen-
zar la Revolucion.

JW: Usted tenia veintisiete anos entonces.

JBT: Si, cuando yo me casé, y meses después comenzo la Revolucion.

JW: Bueno, quiere decir que entonces usted ha de haber tenido un criterio
para ver por qué habia estallado la Revolucién. ¢Quiere contarnos c6mo
estallé la Revolucion?

LA REVOLUCION Y EL PLAN DE GUADALUPE

JBT: Hace poco mas de medio siglo estallé6 en México la Revolucion, como
resultado de la falta de libertades que durante treinta anos habia venido
imponiendo la dictadura porfiriana, en la que solo resultaban beneficiadas
las llamadas clases altas, compuestas tan s6lo de gente adinerada, hacenda-
dos, banqueros y grandes comerciantes, quedando fuera una clase media
que hacia esfuerzos por prosperar, pero que nunca conseguia salir de la
semimediocridad, a causa de la desorbitada influencia de los poderosos,
que mantenian al pueblo sujeto a su condicién de parias, con derecho ape-
nas a vivir en medio de la semiesclavitud.

Han pasado cincuenta y cuatro anos, y al triunfo de la lucha armada
vino la lucha politica, la que, después de grandes esfuerzos y sacrificios,
cristalizd en las paginas de una constitucién socialista cuyos postulados has-
ta ahora principian a cumplirse con la gestion del presidente Adolfo Lopez
Mateos. El, en mi concepto ha sido el presidente de México mds inteligente
y mas grande en los ultimos cincuenta anos, entre otras cosas por habher
dado a conocer a nuestro pais en todo el mundo civilizado con su presencia
internacional, cuyos resultados benéficos empiezan a traducirse en hechos
positivos.

En esta breve y compendiada exposicion de mis ideas, en relacion con la
politica de mi pais, creo haber satisfecho los deseos de dos jovenes que,
como ustedes, s6lo aspiran a ampliar sus conocimientos en la historia de un
pais vecino del vuestro, nutriendo su espiritu en la escuela mexicana.

JW: Muchas gracias por sus apreciaciones.
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JBT: Ustedes vienen en tono de investigacion, en tono, sobre todo, de tipo
histérico. De manera que aqui estoy.

JW: A los veintisiete anos, usted pudo ver muy claramente la posicion de
México.

JBT: Tan lo vi claro que meses después me incorporaba al movimiento que
habia de estallar en noviembre de ese mismo ano.

JW: Usted se incorporo al lado de Madero.

JBT: Al lado del presidente Madero; como ayudante de campo se decia
entonces.

JW: En sus memorias,' usted dice que fue llamado al Estado Mayor de Made-
ro el seis de diciembre de 1911.

JBT: Tenia seis dias de haber tomado posesion el presidente Madero cuando
me llamé a su lado.

JW: éQuisiera contarnos como fue llamado usted? ¢Qué razones tuvo Madero
para llamarle a usted a su lado, habiendo tantos militares a quienes acudir?
JBT: Me llamé por dos razones, que aqui, en mi pais, siempre han significa-
do: una que es en cierto modo parcial, porque el senor Madero era pariente
mio; y la segunda razén, porque Madero se informé de cudles alumnos del
Colegio Militar, u oficiales subalternos, éramos partidarios, ideolégicamen-
te, de la Revoluciéon que €l encabezaba.

JW: Madero necesitaba jévenes militares, de ideas liberales, y de su propia
ideologia.

JBT: Y en esos momentos éramos muy pocos los que habfamos manifestado
nuestra adhesion en lo espiritual a la causa revoluclonaria, incluso puedo
senalar hasta los nombres; éramos tan pocos, el capitdn Gustavo Garmedia,
que mprié en la lucha, un oficial de nombre Cristobal Rodriguez, que vive aun.
JW: <El es el general que ha sacado a la luz tantas publicaciones?

JBT: Ese; es un liberal. Publica actualmente un periédico que se llama La
Voz de Judrez. Siempre fue liberal. Otro, un oficial, Rubén Morales, y yo. No
habia mds; todos los demads eran contrarios. Por eso se puede decir que casi
la totalidad del ejército estuvo del lado de Huerta.

JW: ¢Tuvo usted una relacién con la familia de Madero, siendo coahuilense?
JBT: Ademads de paisano, pariente, cosa que no he tomado nunca muy en
consideracion para estimar los valores, porque puede haber parientes bue-
nos y malos, y yo no me hago solidario con los tltimos.

JW: Estando usted en el Estado Mayor de Madero, al poco tiempo surgieron
dificultades en el norte, <tuvo usted que salir al norte?

I Jacinto B. Trevino, Memorias, Ed. Orién, México, 1961.
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JBT: Siendo yo ayudante del senor Madero estallé en Chihuahua el movi-
miento contrario a su gobierno, encabezado por Orozco y como yo siempre
me senti mds ligado a los deberes de un verdadero soldado que a las como-
didades de pisar alfombras en el Palacio Nacional, solicité ir a la campana, y
tomé parte en los combates hasta el aniquilamiento.

JW: £Qué quieren decir con orozquismor, étenfa ideologia Orozco o nada
mas fue un militar?

JBT: En nuestro pais el que encabeza un movimiento armado le da su nom-
bre al movimiento, por eso tenemos maderismo, carrancismo.

JW: Pero Madero y Carranza tenian planes, <qué tuvo Orozco?

JBT: iNada! Ese senor no habia recibido cultura bastante como para defen-
der una causa que tuviera una verdadera ideologia, de alcances politicos en
el pais. Los enemigos de la Revolucion lo estuvieron visitando, para que se
revelara contra el senor Madero, y a la postre lo consiguieron.

JW: Tenia lazos Orozco con la familia Terrazas, en Chihuahua?

JBT: Sino los tenia antes, los consigui6 después, porque eran los capitalistas
de aquel estado. Y los movimientos fueron impulsados por esa gente que le
ayudaron bastante con sus elementos tan grandes,

JW: En esos dias hubo muchos brotes en el pais. ¢Tuvo usted conocimiento
de los levantamientos de Emiliano Zapata, en el sur, en Morelos?

JBT: Siempre fui ajeno a la causa zapatista, porque en toda la Revolucion me
toco preferentemente, como hombre del norte, actuar en el norte. Pero si
tenia conocimiento de que existia el zapatismo.

JW: Hay muchos historiadores que en estos dias escriben que Zapata levant6
la bandera del agrarismo, y que con esa bandera todo México pudo seguir y
conocer acerca de esa lucha que duré casi nueve anos. Esos historiadores le
dan mucha importancia al zapatismo. £Qué pensaban de Zapata los del nor-
te en 1911, 1912 y 19132

JBT: Que la causa zapatista no pudo haber sido mds noble. Pero en cuanto a
lo militar, no podia estar a la altura de nosotros, en el norte, por la falta de
elementos para la lucha armada.

JW: Zapata estaba demasiado aislado.

JBT: Lejos de la base de aprovisionamiento, su lucha era desesperada y casi
sin efecto material en lo militar. Pero, ideolégicamente era una causa respe-
table. No obstante, debo hacer esta aclaraciéon: que esa causa del agrarismo,
aunque la consideremos como muy respetable, era menos aguda en el nor-
te, porque el problema del zapatismo erala tierra, y el problema de nosotros
no era otro, porque nos sobraban tierras, lo que faltaba era agua. Por lo
tanto, las causas eran un poco diferentes, y no dejamos de reconocer la
legitimidad de la causa zapatista.
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JW: <La causa zapatista no tuvo mucha influencia en el norte?

JBT: Tuvo menos influencia que en el sur, porque ese problema no era de
alld. Alld en el norte nos sobraban tierras y acd no. En el estado de Morelos,
al estallar el movimiento zapatista los duenos de las tierras eran doce perso-
nas adineradas de aqui, de la capital de la Republica, y el trabajador no tenia
un palmo de terreno propio.

JW: cEstaba usted en Chihuahua durante la decena tragica, entreel 9y el 17
de febrero de 19132
JBT: No, yo estaba en Saltillo, que fue cuna del movimiento de 1913. Alli me
toco reconocer la causa que enarbol6 don Venustiano, el hombre mas gran-
de de los dltimos tiempos que ha habido en México. Es el tinico que estd
capacitado para sentarse a la vera de don Benito Juarez, que figuré hace
cien anos. Y yo estuve con Carranza desde el primer momento.

JW: Al formularse el Plan de Guadalupe, <usted tomo parte en las discusiones?
JBT: No sélo tomé parte sino que fui ¢l primero que lo firmo6. Aqui esta,
mire usted este documento. Aqui esta mi nombre, el primero. De todos estos
quedibamos doce, hasta hace tres dias en que murié uno, y ya solo queda-
mos once. Bueno, el cuarenta por ciento de esta gente murio6 en la lucha.

JW: En las discusiones del Plan de Guadalupe, la gente joven queria mas
reformas de las que se consignaban alli. Usted en sus memorias dice que
Aldo Baroni, Francisco Migica y Lucio Blanco tomaron parte.

JBT: En la discusioén, porque en nuestro concepto don Venustiano nos habia
presentado un anteproyecto de plan que no era lo suficientemente preciso.
Hablaba solamente de desconocer a Victoriano Huerta, desconocer a las
Camaras, desconocer a los gobernadores que en treinta dias no reconocie-
ran la Revolucion. Y nosotros agregamos los considerandos que figuran en
ese plan. De manera que este plan principalmente es hijo de la Asamblea, y
don Venustiano Carranza ni siquiera lo aceptd como se lo presentamos en
ese momento, porque dijo que quienes lo nombrabamos a ¢l como Primer
Jefe éramos el noventa por ciento de Coahuila. Carranza, que era un hom-
bre de una honradez acrisolada, lo mismo en el sentido privarlo que en el
sentido publico, dijo:

“Este movimiento, contra lo que se suponga, va a ser nacional, y yo no
puedo aceptar un nombramiento que me hacen ustedes, solo los de Coahui-
la. Tienen que participar en el acto gentes de otros estados”.

En ¢l mes siguiente, los revolucionarios que se habfan levantado en So-
nora con Obregdn, Maytorena y otros, reconocieron el Plan de Guadalupe,
en que se nombraba como Primer Jefe al general Carranza. Fue entonces
cuando ya lo acepté.
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JW: Algunos historiadores han discutido mucho el papel que desempenaron
Lucio Blanco y Francisco |. Mugica. Estos dos y otros andaban en Matamoros
repartiendo tierras en 1913, Usted, que asisti6 a la formulacion del Plan de
Guadalupe, <nos puede decir si es verdad que ellos querian incluir la refor-
ma agraria en el Plan de Guadalupe? Se dice que don Venustiano los freno.

JBT: El senor Carranza se opuso a que nosotros incluyéramos en el conteni-
do del Plan bases o principios que no era oportuno ofrecer al pueblo en
aquellos momentos, argumentando que el problema que teniamos enfrente
era el de destruir la dictadura que se habia implantado aqui en México, bajo
el mando de Huerta, y que las reformas de tipo social vendrian después. Se
impuso el criterio de don Venustiano Carranza, que decia: “En materia de
promesas hay que hacer muy pocas para poderlas camplir”.

Nosotros éramos muy jévenes y queriamos que todo se pusiera alli. Natu-
ralmente el hombre tenia veinte y tantos anos mas de vida que nosotros, y era
muy ponderado, con una visién para el futuro, y dijo: “Eso vendra después”.

JW: Ustedes los jovenes, <quisieron incluir en el Plan de Guadalupe la refor-
ma agraria?

JBT: Reforma agraria, y reforma social, y econémica, y de todo.

JW: Porque después, con la Ley del 6 de enero de 1915...

JBT: Entonces se amplié el Plan de Guadalupe y se integraron conceptos de
reformas de tipo social. En la Ley del 6 de enero se trata el problema agra-
rio, que fue aceptado por los zapatistas, porque ellos habian hecho poco en
eso. Es decir, en materia de legislacién seguian defendiendo, siempre defen-
dicron esa causa.

JW: Entonces ustedes los jovenes fueron reivindicados después.

JBT: Tanto Blanco como Muigica tomaron Matamoros en Tamaulipas. que
fue una de las primeras plazas que ocupo la Revolucion, e inmediatamente
ellos procedieron a dividir, a lotificar haciendas de enemigos de la Revolu-
cién, entre otras las de Félix Diaz, sobrino de don Porfirio. Pero don Venus-
tiano no estuvo conforme, porque eso debia venir después, cuando domind-
ramos completamente.

JW: dPor qué?

JBT: Porque decia que mas tarde habria oportunidad para eso, que esto era
una cosa local; que el problema agrario era de tipo nacional y que tenia que
resolverse después, pero por ¢l camino legal. A Carranza se debe que de
1913 a 1915, dos aios después, se expidiera la Ley del 6 de enero, en Veracruz.
Lo unico que alegaba don Venustiano era que no era oportuno lo que ha-
bian hecho. No es que Carranza se opusiera. El tenia pensado hacerlo, pero
en mejor forma, y por medio de una ley, aunque fuera de tipo revoluciona-
ria esa ley. Blanco y Migica repartieron esas tierras y se quedo pendiente
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esa reparticion. Por lo pronto entraron alli gentes de la Revolucion y des-
pués, ya dentro de la ley, con la Constitucién en la mano, se hizo la reparti-
cion formal, no nada mas por la fuerza.

JW: Podemos decir que entraron en posesion provisional de las tierras, y
después ya fueron definitivas.

JBT: Eran grandes extensiones de tierras, muy ricas, que formaban parte
del bajo rio Bravo y naturalmente muy buenas para la agricultura.

JW: Pero usted estaba al lado de Carranza.

JBT: Estuve al lado de €l ano y medio, porque a los diecisiete dias del movi-
miento, a pesar de mi baja categoria de ese tiempo, fui nombrado jefe de
Estado Mayor, porque yo llevaba el antecedente de ser un soldado de escuela,
condicion en la que no estaban los otros. Yo habia pasado por la escuela mili-
tar y el problema que teniamos enfrente era unica y exclusivamente de tipo
militar. Y don Venustiano pensé que alli le podia yo ayudar en mejor forma.

JW: Bueno, {de dénde vinieron las ideas que ustedes los jovenes querian
implantar en el Plan de Guadalupe? ¢Habian leido mucha historia?

JBT: Nos habfamos enterado de la campana y del programa politico de don
Francisco Madero, porque ¢l ya hablaba de todas esas cosas.

JW: Algunos historiadores dicen que Madero no tenia mas fines que los
politicos, que no queria mas reformas que las politicas.

JBT: No. También en el Plan de San Luis hablo algo de aspecto social, hay
que reconocerlo. Tal vez alld en su fuero interno, €l vio que el problema del
momento era combatir a la dictadura. Después €l no tuvo el tiempo, pero
pudo haber ampliado su programa, también en el orden social. Madero
escribié un libro en 1908, que se llamo La sucesion presidencial, y alli habla de
c6mo veia a los trabajadores del campo, en la region de La Laguna, pues alli
estaba él.

JW: El libro de Madero, ése difundié mucho?

JBT: Nos habian llegado algunas copias. Esa fue la semilla que estaba por
debajo. La dictadura recogi6 los libros que circulaban para que no conocie-
ra el publico.

JW: Y ustedes, los del Colegio Militar, ¢habian leido la obra?

JBT: A nosotros, a los cuatro revolucionarios del Colegio Militar, nos llega-
ban periédicos, pero en forma subrepticia, como el de Ricardo y Enrique
Flores Magon, envueltos en papel. Los Flores Magon estaban en San Luis,
Missouri, y alld escribian un periédico que se llamoé Regeneracion. Ya para
que le digo lo demds, esas son cosas muy antiguas,

JW: Al hablar de los Flores Magén lo importante es saber que ustedes, los
jovenes militares, pudieron leer ese periddico, Regeneracion, porque entre
los historiadores se discute este dato.
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JBT: Si, lo lefimos so6lo que a escondidas.

JW: éPor qué? iEstaba prohibido?

JBT: Si. No podia uno leer ningtin periédico, mucho menos ése.

JW: Es importante que ustedes hayan leido Regeneracion, porque al hacerlo
captaban ideas.

JBT: Nos llegaba irregularmente, pero nos llegaba.

JW: Traigo esto a colacién, porque hay algunos historiadores que, ignoran-
do ciertos detalles, afirman que Regeneracion y los Flores Magon no tuvieron
importancia, porque el periédico no se leia.

JBT: A los Flores Magén no se les puede negar que ideolégicamente —no
en lo militar porque ellos no eran soldados— fueron precursores de Ia
Revolucion.

JW: Hay otros historiadores que dicen que el libro de Madero es muy aburri-
do, que no tenia ideas. Pero tal vez fuera una semilla que inspir6 a los mili-
tares que lo leyeron.

JBT: Para hacer justicia a Madero, hay que decir que nos inspir6 a los que
éramos jOovenes y que ienfamos que empaparnos en ese tipo de ideas, con
esas lecturas. Madero cometié muchos errores después, ya en la politica,
siendo Presidente. Pero para el pueblo de México es una figura muy respeta-
ble, porque fue el iniciador de la Revolucion.

JW: Usted, que estuvo a su lado en el Estado Mayor, nos podré decir si es
verdad que la familia Madero tenia un dominio sobre €l, que su hermano
era mas poderoso que el propio Madero. ¢Qué nos puede decir de Madero,
de su cardcter personal y de su familia?

JBT: Don Francisco Madero tuvo un hermano que se llamé Gustavo, y que al
constituirse ya el gobierno constitucional, el Poder Ejecutivo y las Camaras,
ese hermano fue el jefe del grupo maderista en la Cdmara, y era un hombre
a quien se le suponfan cualidades en materia de energia. Francisco era un
apostol, y todos los apostoles son de tipo franciscano, religioso. Gustavo no
era asf, era un hombre de actuacién; por eso Huerta lo mandé matar prime-
ro que a Francisco. Huerta era un hombre que tenia experiencia y sabia que
Gustavo Madero era un peligro para él, mds que el mismo Francisco. A
Francisco lo fortalecia el hecho de haber sido electo con una votacién de un
noventa por ciento en el paifs, democraticamente. [Esa era la fuerza de Fran-
cisco! Pero por su cardcter y por la manera de ver los problemas, Francisco
era un hombre de esos llamados “hombres buenos”, y el hombre bueno
nunca pasa de ser un buen hombre, en mi concepto. Para ser hombres de
gobierno no es suficiente con ser un buen hombre, se necesita contar con
otro tipo de cualidades.

JW:Y la familia de don Francisco, <tuvo mucho qué decir?
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JBT: Lo que tenian era mucho dinero, que, por cierto, lo perdieron en esa
aventura. Mds tarde recuperarian algo, hay motivos para poder decir eso.
Don Francisco nunca tuvo gran cosa de dinero. Usted sabe que su padre
habia sido rico. El que tenia era don Gustavo, y creo que presté 800 mil
pesos, que mas tarde recupero, cuando triunfé la Revolucion.

JW: éCree usted que Gustavo haya tenido mucho qué ver con el éxito de la
Revolucion?

JBT: Si, desde luego, al lado de don Francisco. Gustavo era un asesor de don
Francisco y seguramente influyo. Pero en lo politico el que se destacaba era
don Francisco. Ademas, era el hermano mayor. Gustavo parecia como un
auxiliar, pero era un auxiliar efectivo, sobre todo en lo concerniente a lo
ejecutivo. De los demas Madero, yo creo que vale mas no hablar.

JW: Los historiadores tratan de averiguar por qué vino la decena tragica. En
la opinion de ellos, si don Francisco hubiera actuado con mas firmeza posi-
blemente hubiera quedado en el poder, porque el reyismo habia sido derro-
tado, habian vencido también a Fé¢lix Diaz en Veracruz, y Zapata era un
guerrillero.

JBT: Vuelvo a repetir que usted conoce mis la historia de la Revolucion que yo.

JW: Usted vivid la Revolucion y sus opiniones y sus puntos de vista son muy
importantes para ¢l historiador, porque a los hechos tenemos que darles ¢l
énfasis con lo que usted diga.

JBT: Al cuartelazo contra Madero nosotros lo llamamos Cuartelazo de la
Ciudadela, estall6é porque el porfirismo todavia subsistia, ya sin don Porfirio
y después de haberse ido €1, existia entre gente muy rica, gente que podia
reaccionar en ese sentido, con elementos. El cuartelazo estallé con la idea
de recuperar los antiguos fueros de la dictadura porfirista, no obstante que
el mismo don Porfirio, que ya tenia 86 anos, aconsejaba que el porfirismo no
resurgicra. Por eso la cosa se fue por otro lado y empezaron a aparecer nuevos
hombres, que habian sido porfiristas, pero que ya pertenecian al reyismo, y
estaba el porfirismo, que era la mayor fuerza, con Huerta a la cabaza. Huerta
fue ¢l inico hombre escogido por ellos para toda clase de actos, porque era
un degenerado mental completo; él era el mds apropiado para hacer ¢l pa-
pel de traidor y de usurpador, y todo lo que se ofreciera. Por eso estallo el
movimiento de la Ciudadela, y luego empezaron los errores del sefior Madero.

El sefior Madero tenia en su gabinete, corio ministro de guerra, a un
general falto de cardcter que debié haber tomado el mando de las fuerzas
del gobierno para reducir a los sublevados de la ciudadela. Eso le corres-
ponde a un soldado que tiene el puesto de secretario de Guerra cuando
estalla un movimiento. De otro modo, ¢quién era el indicado para encabe-
zar el movimiento que debia combatir a los sublevados? En lugar de eso,
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don Francisco se dejo acercar a Huerta, quien lo engand diciéndoles que iba
a defender su gobierno. Le dio el mando de las fuerzas que debian defen-
derlo y luego Huerta se volted, con todas esas [uerzas, en contra de Madero,
y los asesind, a él y al vicepresidente de la Republica.

JW: Hoy es usted amigo de los Estados Unidos.

JBT: Por cuestiones polfticas, vo he vivido desterrado nueve afios en los
Estados Unidos. Y entonces pude conocer ese pueblo de ustedes... que es el
pueblo 1o que vale. Mis hijos se educaron alli, desde Grammar School, y
uno siguio hasta obtener un titulo de ingeniero de minas y metalurgista,
y hoy aqui tiene un gran puesto; Salvador es el director de Fomento Minero,
aqui. en mi pafs.

JW: En 1913, {qué opinion tenia usted de los Estados Unidos y del embaja-
dor Henry Lane Wilson?

JBT: La peor, porque para nosotros ese embajador Henry Lane Wilson fue
factor importante para animar a Huerta a que traicionara a don Francisco
Maclero y nosotros crefamos que obraba de acuerdo con el gobierno de los
Estados Unidos. Mucho tiempo después nos dimos cuenta que el gobierno
de los Estados Unidos hasta sancioné a ese hombre, a Wilson, por haberse
aliado con este bandido que dio muerte a Madero. Pero en el primer mo-
mento crelamos otra cosa, que obraba por instrucciones del gobierno de los
Estados Unidos.

Y ese mismo criterio tenfa don Venustiano. Yo estaba a su lado y le puso
un mensaje muy fuerte al presidente Taft. En aquellos momentos le faltaban
unos dias para entregar el poder. Don Venustiano hasta reganaba al presi-
dente Taft, enojadisimo por la actitud del embajador americano aqui.

JW: <Cuando se dieron cuenta don Venustiano y usted que Henry Lane Wilson
actuaba por su propia cuenta y no del Departamento de Estado?

JBT: Pues paso tiempo, porque las comunicaciones estaban interrumpidas.
Lo que supimos es que Huerta preparo en la embajada el movimiento del
cuartelazo, ihasta en el local de la embajadal! Pero pasé mucho tiempo, us-
ted sabe que en esas cosas siempre pasa tiempo para que se aclaren. Meses
después venimos a saberlo.

JW: Al entrar Wilson.

JBT: Exactamente, al entrar Wilson lo supimos; vimos que el gobierno de
Wilson sancioné a ese individuo y lo destituyé de su puesto, y quién sabe
cudntas cosas hicieron alla en contra de él.

JW: Los carrancistas tuvieron sus propias dificultades con Wilson.

JBT: Eso [ue después, lo de don Venustiano con Wilson. Don Venustiano
era muy mexicano y era muy celoso de cualquier cosa que €l estimaba que
fuera en contra de nuestro pais, o de la soberania de nuestro pais.
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JW: ¢Estuvo usted con don Venustiano cuando vino un tal sefior John Lind,
representante de Wilson?

JBT: Si, incluso intervine en una cosa un tanto cuanto chusca. Ese senor
Lind se decia representante personal del presidente Wilson, pero antes ha-
bia tenido el cuidado de venir a hablar con Huerta; nosotros estabamos en
Sonora y como ya en esos momentos Huerta sentia perdida su causa, por-
que la Revolucion habia prosperado mucho, Huerta le encargé a Lind que
hablara con don Venustiano para que se llegara a un acuerdo para conse-
guir la paz. Pero don Venustiano, conocedor de Huerta, y ademas dado su
patriotismo, dijo que Ia Revolucién no transaria nunca con bandidos.

JW: John Lind vino un poco engreido, ddndose su importancia.

JBT: Lo que voy a decir ya es una consideracién mia muy personal, porque
yo asisti a esa reunion acompanando a don Venustiano. En un momento,
este senor, al comenzar la entrevista, se puso de pie y nos dijo a todos: “Como
yo soy el representante personal del presidente del pais mas grande del
mundo, invito a todos a que me escuchen de pie lo que tengo que decir”.
Pero no fue lejos por la respuesta. Don Venustiano no entendia mucho in-
glés, y el intérprete le dijo: “Pues este sefior nos invita a usted y a todos a que
nos pongamos de pie para escuchar lo que tiene que decir”.

Al senor Carranza le causé una impresion desagradable lo que el se-
nor decia, y le respondio: “Digale usted a este sefior que no olvide que esta
pisando un pais libre que se llama México, y que por importantes que sean
las cosas que tenga que decir, lo mismo da que las diga de pie o sentado y
que yo lo invito a que se siente”. Entonces Lind se puso palido. Ya desde
ese momento la entrevista la habia ganado el senor Carranza, es decir,
moralmente.

LOS HOMBRES DE LA REVOLUCION

10 de junio de 1964
Ciudad de México

JW: General, en esta ocazion quisiéramos hablar de su libro, de sus memo-
rias. Usted dice que a los carrancistas no les gustaba la actitud de Francisco
I. Madero cuando fue presidente, y ¢s posible que hubiera habido un distan-
ciamiento entre los dos grupos revolucionarios. {Quisiera explicarnos qué
sucedia?

JBT: En mi conceplo esa discrepancia emano de que el senor Carranza no
estaba del todo conforme con la forma en que el sefior Madero empezé a
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gobernar. El sefior Carranza era radical en ese concepto y ya lo habia mani-
festado al terminarse el Tratado de Ciudad Juarez, cuando el senor Madero
pregunté al sefior Carranza, que habifa sido nombrado Secretario de Gue-
rra, sobre su parecer respecto al Tratado de Ciudad Judrez el 21 de mayo de
1911, a lo que el senior Carranza contesto: “Revolucion que transa es revolu-
cién que pierde”.

Desde ese momento algunos interpretaron que aquellos dos hombres
estarian en cierto modo discrepando. Pero, en manera alguna, y lo digo yo
en mis memorias, el senor Carranza tuvo alguna vez intencion de sublevarse
contra el senor Madero. Esto se confirmo cuando vino la lucha contra Orozco,
y yo puedo dar fe de que Carranza jamas tuvo intenciones de sublevarse
contra el senor Madero, porque yo me encontraba en Saltillo desempenan-
do una comisién cerca del senor Carranza, pero sin dejar de pertenecer al
Estado Mayor de Madero.

JBW: De todos modos los maderistas, después de la “Decena Tragica”, ataca-
ron mas a los villistas que a los carrancistas.

JBT: Por esa discrepancia de criterio los maderistas siempre insistieron en
que el senor Carranza no era un buen amigo del senior Madero. Pero no era
es0, yo lo niego terminantemente. Carranza era de convicciones firmes y no
podia estar conforme con ciertas cosas que a la postre resultaron en el fraca-
so del gobierno del senor Madero.

JW: éConoci6 usted a Villa?

JBT: Por su mal, demasiado bien.

JW: €Qué tipo de hombre era?

JBT: Eraun hombre de gran talento natural, pero carente en forma absoluta
de toda cultura. Al comenzar la Revolucién no sabia leer ni escribir, poste-
riormente se le ensend a dibujar su nombre, no a escribirlo. Y ese hombre,
naturalmente, se guié siempre por su instinto, procedia conforme a su ins-
tinto, en lo cual habia un gran fondo de primitivismo.

JW: Su instinto le ayudd mucho.

JBT: Le ayudé mientras se trataba de destruir a un enemigo. Para eso estaba
preparado instintivamente; por eso su participacion en la lucha contra Huerta
fue tan importante que lo llevé a ganar las mas grandes batallas, las mas
importantes. Por eso es que para la Revolucién tiene importancia la perso-
nalidad de este hombre, tomando en cuenta lo que €l sirvié para el triunfo
de la Revolucion, cuando en México se habia instaurado un régimen fuerte,
con un ejército fuerte, de cincuenta mil hombres. La participacion de Villa
fue decisiva para el triunfo completo en la lucha contra Huerta. Después,
hay que tomar en cuenta otros aspectos.

JW: Se dice que Villa tenia una ideologia cercana al Plan de Guadalupe.
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JBT: Villa fue ajeno a eso. Para mi, en esos dias, esos dos hombres, Carranza
y Villa, los conceptio en este plano: Carranza era el cerebro y Villa fue el
brazo en la lucha contra Huerta, hasta alli. De manera que creo que eso lo
condensa todo. No son comparables en ninguna forma los dos hombres. Su
papel fue distinto ante la historia.

JW: El brazo no pudo sobreponerse al cerebro.

JBT: Lo de siempre. A la postre el cerebro se impondrd siempre sobre la
fuerza.

JW: En esos anos, fusted conocié a Plutarco Elias Calles?

JBT: Era tan insignificante en esos dias, que no tuve tiempo ni de conocerlo.

JW: En su libro usted dice que Calles no tenia conocimientos militares, que
no fue un buen militar.

JBT: Siempre lo he dicho, nunca tomé parte en ninguna operacion impor-
tante. En mi concepto se debié mds a la politica que a los méritos de tipo
militar,

JW: éCémo pudo €l llegar después a desempenar tantos puestos tan impor-
tantes?

JBT: Porque éste es el pals de lo inesperado. De manera que aqui ocurren
tales cosas que no nos debe sorprcnder lo que suceda. En materia militar,
que es como lo juzgo principalmente, su personalidad es perfectamente nula.
Fl grado que llego a tener, y que le sirvié para crecer en politica, se debi6
mds bien a la politica que iba en cada época.

JW: Unos historiadores dicen que Calles era muy instruido, que fue maestro
de la escuela y que habia leido tanto que tenia grandes conocimientos del
mundo.

JBT: No creo lo mismo, porque Calles fue maestro de escuela, pero de pri-
meras letras. Jamas el profesorado de primeras letras estd a la altura de la
alta cultura. En mi concepto la cultura es un proceso educacional, que viene
gradualmente.

JW: éConocid usted a Abelardo Rodriguez en esos anos?

JBT: Este hombre en un principio no tenia categoria militar, era lo que noso-
tros llamamos “asimilado”™; en 1914, era pagador del Cuarto Batallon de
Sonora. En ese medio y en ese ambiente actuaba el. Mas tarde, cuando vinie-
ron los otros movimientos posteriores a la lucha, €l ya optd una categoria y
en esa categoria trabajo. Cuando ese hombre se destacé mas es cuando la
fortuna lo llevd al puesto mas alto de la Republica: la presidencia. Alli se
distinguié como un gran administrador. Y de su periodo recordamos que
fue una de las épocas menos malas en materia de administracion, y en mi
concepto fue entonces cuando empezo la verdadera reorganizacion del as-
pecto economico del pais.
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JW: Usted relata en sus memorias que Abelardo Rodriguez tuvo unas dificul-
tades, en Durango en mayo de 1914. ¢Cudles fueron las dificultades que tuvo?
JBT: De esas dificultades sélo podemos decir que son errores de juventud.
JW: Hay muchos errores de juventud. Y Pedro Almada, <también estuvo alla
con ustedes?

JBT: iICémo no!, estuvieron en lo mismo. Bueno, vuelvo a decir, eran com-
paneros y amigos pero tal vez intervino alli algo pasional y esas cosas que no
viene al caso referirlas.

JW: Hablando de los hombres de esa época, por ejemplo, de Calles, <era
religioso Calles? Unos historiadores han dicho que Calles era luterano, o
que en cuanto a religién era muy mistico. ¢Pudiera usted calificarlo en lo que
loca a €sos anos?

JBT: Creo es que en materia de religion, no tenia ninguna, sin llegar a ateo.
JW: Usted tuvo conocimiento de la Convencion de Aguascalientes. En su
opinioén, <qué pasé y cudles fueron los problemas de la Convencién de Aguas-
calientes, y dénde estaba usted cuando la Convencién se reunié?

JBT: El senor Carranza habia convocado a una convencién aqui en México.
Y nos habia convocado a todos los jefes militares, a todos los que habiamos
llegado a tener mando. El pretendia que de esa convencién saliera el nom-
bramiento y se le ratificara, o se nombrara a otra persona distinta a él, como
Primer Jefe del Ejército Constitucionalista, porque Carranza sentia que en
el ejército de la Revolucién ya habia el germen de la divislén adentro. Para
eso convocé a la convencién en México, pero Villa y los zapatistas no estu-
vieron conformes con esa convencion, y propusieron que se reuniera otra
en Aguascalientes, que serfa definitiva. Los villistas y los zapatistas propo-
nian un candidato distinto al del sefior Carranza, no querian seguir bajo sus
ordenes, y en esa convencion se resolvié pedirle al senor Carranza que re-
nunciara, y Carranza no acepté esa forma. El dijo que procedieran confor-
me a sus convicciones y que nombraran al que quisieran; pero los partida-
rios de Carranza éramos contrarios, queriamos que €l fuera el Primer Jefe y
que siguiera siendolo. En nuestro concepto Carranza era ¢l hombre que
mis valia de todos los que figuraban alli, incluido Villa y todos los que figu-
rabamos. Y alld no estuvieron conformes y de ahi vino la division. Los con-
trarios nombraron como presidente provisional de la Repuiblica al general
Eulalio Gutiérrez, que practicamente no llegd a gobernar porque ya la divi-
sion estaba bien marcada. Esos actos fueron los preliminares de la lucha que
vendria después, ya en el terreno de las armas.

JW: Durante la Convencién de Aguascalientes, cdénde estuvo usted?

JBT: Tuve mi representante alli, a un general Santos, porque yo estaba heri-
do en esos dias de una pierna por un casco de granada, y no pude asistir.
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Pero yo era de los que estdbamos del lado del senor Carranza. De manera
que ala hora de venir la divisién, yo estuve donde siempre habia estado: con
el senor Carranza.

BATALLA DE EBANO

JW: Usted tomé parte en la batalla de Ebano.

JBT: Fui el que mandaba alli, en esa pequena operacion, que duro setenta y
dos dias de lucha.

JW: <{Pequena operacion?

JBT: Asi la llamo, porque hubo otras mas grandes, pero no mas duraderas.

JW: La batalla fue de mucha estrategia.

JBT: Mis amigos han hablado de eso, yo no. Yo tenia preparacion de la cien-
cia de la guerra, la tenia del Colegio Militar y, naturalmente, tomando en
cuenta y haciendo uso de estos conocimientos, tomé el dispositivo de com-
bate que estaba basado en este principio fundamental: yo sabia de antemano
que el enemigo no era conocedor de las luchas defensivas donde hubiera de
por medio fortificaciones. Villa jamas habia combatido en ese ambiente;
siempre las batallas de Villa habian sido campales, pero nunca contra trin-
cheras, contra atrincheramientos. Y yo recurri a ese medio sabiendo de an-
temano que se¢ triunfa cuando se toma la ofensiva; pero, mi condicion de
inferioridad me imponia la defensiva. Pensé también que la fortificacion
aumenta ¢l valor defensivo de los conjuntos militares: un hombre detrds de
la masa cubriente vale por varios que vienen a atacarlo. De manera que a mi
me pudieron haber atacado diez, por uno que yo tuviera. Y ese tipo de
guerra no lo conocia el enemigo. Por eso pude resistir tanto tiempo, a pesar
de que el enemigo era tres veces y media superior en materia numeérica a lo
que yo tenia.

Pero la finalidad también tenia otros alcances en la defensa de ese lu-
gar: era la puerta de entrada a la zona petrolera del pais; las primeras
llenaderas para los ferrocarriles estaban alli en ese lugar, y creo que si-
guen estando. De manera que defendiendo ese punto con éxito se evitaba
que Villa tuviera combustible para sus trenes y, por lo tanto, todos sus
transportes quedaban casi nulificados. Para atacarme a mi, acd, en Tampico,
Villa tenia que traer combustibles desde Ciudad Judrez y desde Piedras
Negras, procedente de los Estados Unidos; esa era una condiciéon muy
desventajosa para €l. Pero la batalla también tenia otro alcance: pensé que
si Villa llegaba a aduenarse de la zona petrolera, €l tendria muchos délares
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para combatirnos a nosotros, porque las companias petroleras norteame-
ricanas, ante la amenaza de que aquellos bdarbaros les quemaran hasta los
pozos, les soltarian todos los dolares que les pidieran, y entonces tendria
Villa mas elementos para combatirnos. Eso me hizo extremar la defensa
hasta el mdximo. Siempre les dije a mis subalternos: “Por delante tenemos
una muerte, la muerte gloriosa; pero, abandonado este punto tendremos
también la muerte —porque a nuestras espaldas tenfamos el mar— pero
seria una muerte ingloriosa”.

JW: &Y ustedes no podian pedir unos délares a los norteamericanos?

JBT: No, porque yo nunca le pedi ni un centavo a la compaiia que era la
Huasteca Petroleum Co., de Mr. Edward Doheny, creo que era paisano de
ustedes, de alld de California; era una buena pieza, pero ni a él ni a Mr.
Green, nunca les pedi un centavo.

JW: <Y ustedes tuvieron bastante parque para seguir con la defensa?

JBT: Lo que me mandaba el senor Carranza de Veracruz, que lo adquiria en
los Estados Unidos; pero venia, no por la mano izquierda sino por la dere-
cha: bien adquiridos y bien pagados esos elementos. Con eso me defend{
allf; una lucha que se prolongo setenta y dos dias, al cabo de los cuales llegé
lo que esperaba, que era el momento oportuno para pasar de la defensiva
pasiva a la ofensiva activa. Y lo consegui porque el 31 de mayo de 1915
ordene a mis elementos tomar la ofensiva. Ya el enemigo habia perdido: tres
mil de sus efectivos habian quedado alli, muertos, heridos, dispersos, o pri-
sioneros. De manera que el tltimo combate tuvo relativamente poca impor-
tancia para aniquilar a los restos de aquellos catorce mil hombres que ha-
bian lanzado contra mi.

Esto tenfa otra importancia muy grande, que algun dia se reconocera
por otros elementos, los de Obregon. Por esos mismos dias Obregén —yo
comence antes— luchaba en Celaya, en Leén y en Aguascalientes y en toda
esa zona. En mi concepto, Villa cometié el error de dividir su ejército en dos
bandos, que era muy superior a lo nuestro numéricamente. Un bando, el
mds grande, bajo las érdenes directas de Villa, ataca a Alvaro Obregdn en
Celaya, y el otro viene a atacarme, amenazando a Tampico. Si se piensa por
un momento que Villa no divide su ejército y que aquellos catorce mil hom-
bres lo refuerzan a €I, pues entonces la suerte de la lucha de las armas hubie-
ra sido muy otra.

JW: Villa creyé que con la captura de Ebano podria abastecerse.

JBT: Lo creyd muy fécil, y que alld tendria délares y petréleo. Por eso, proba-
blemente, dividid sus fuerzas. Pero militarmente eso fue un error; esas son
consideraciones de tipo econémico, y es otra cosa.
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EPISODIOS Y RECUERDOS, 1915-1919

Cuando la Convencién se llevé a cabo, Lucio Blanco estuvo con Eulalio
Gutiérrez, con el Presidente que habia nombrado la Convencién. O sea que
va quedaba distanciado de Carranza, de Obregon, de Villa; distanciado de
todo el mundo, menos de él mismo.

JW: Blanco se fue al norte para escaparse.

JBT: Se fue camino al norte, pero en un lugar que se llama Torres Mochas
una fuerza villista bajo las érdenes de Urbina, el que me atacé después en
Ebano, entablé una batalla contra Blanco y los hizo pedazos. Y se fueron
en orden disperso alld, porque ellos defendian al gobierno de la Conven-
cion, del presidente Gutiérrez, pero en esa batalla quedé deshecho el ejérci-
to de la Convencion que mandaba Lucio Blanco. Mis tarde —Blanco quedé
por alld disperso y escondido— cuando ya vencimos en Celaya y en Ebano al
villismo, Blanco fue hecho prisionero en un rancho y conducido a Torreén,
en donde se me nombro juez para juzgar de esa causa. Obregon, que era un
hombre de pasiones, se informaba de co6mo estaban unos con otros, si bien o
mal , o peleados entre si. Y Obregén sabia que Blanco y yo por aquéllos dias
no la llevibamos muy bien, entonces me nombré6 juez, para amolar al otro.
Pero se equivocé conmigo, porque ya no era yo el amigo o el enemigo de
aquel que iba a juzgar: yo era el juez. Y entonces hice alguna maniobra
de tipo legal para salvar a ese hombre, de quien Obregén sabia que yo no
era muy amigo, y es posible que €l me haya nombrado con otras intenciones.
JW: Entonces Lucio Blanco quedd en libertad.

JBT: Lo salvé una sola frase que puse en mi nombramiento. Obregén me
dijo que yo hiciera mi nombramiento de juez en esa causa, y alli encontré la
forma de salvar a ése a quien no creia muy amigo mio. <Cémo?, sencillo.
Hay dos tipos de justicia en materia militar: la formacién de un consejo
de guerra extraordinario, o un consejo de guerra ordinario. En el conse-
jo de guerra extraordinario no valen ni las declaraciones del acusado, ni las
de testigos, ni nada; no vale mas que la acusacion, y no hay sentencia mas
que la de muerte, en el orden militar. El consejo de guerra ordinario es
distinto; alli se admite toda clase de pruebas y hay tiempo para averiguar. Y
yo en mi nombramiento me puse, “para juzgar al acusado fulano de tal por
la via ordinaria”. Esas dos palabras, “via ordinaria”, salvaron a este hombre
¢sa vez, porque después lo asesinaron los mismos, muchos afios después.

JW:Y en este caso, <cudles [ueron los cargos cuando usted actué como juez?
<Cudles fueron los cargos principales en contra de Lucio Blanco?

JBT: Fueron mas cargos que los que los aliados le hicieron a los alemanes:
traicion a la patria, usurpacién de funciones, insurreccion, una bola de co-



JACINTO B. TREVINO 337

sas de ese tipo. Por la via extraordinaria; bastaba con un solo cargo de esos
para terminar con la vida de un hombre.

JW: Pero en el testimonio; <como pudo salvarse el general Blanco?

JBT: Blanco nunca se salvo, el que lo salvé fui yo. Nomas con eso, porque €l
tenia derecho a nombrar testigos que se encontraran hasta en el estado de
Chiapas, y hasta recuerdo haber yo sugerido el asunto de que nombraran
testigos. Con ese solo hecho se perdia el tiempo, iba tiempo de por medio. Y
cuando me preguntaban si ya ibamos a fusilar a Blanco, yo les decia que
habia citado a los testigos que estaban en Yucatdn o en Quintana Roo, que
tenfan que declarar. Mientras eso pasaba, ocurrieron acontecimientos y don
Venustiano vino acd, a Querétaro. En politica lo que hoy son delitos, en el
caso extraordinario puede que mds adelante sean méritos. De manera que
pasé el tiempo, se vio el final de la causa y Blanco quedd libre. Ya no habia
el criterio aquél que privaba en esos momentos en que no hay muchas dis-
culpas ni se atiende a nada, en que no hay mds que la acusacion.

JW: 2Dénde estuvo usted durante las reuniones de los constituyentes de
Querétaro en 1916 y 19172

JBT: En Chihuahua, en 1916 y 1917. Desde 1915, yo habia llegado a Chihua-
hua como Jefe de Operaciones en el estado de Chihuahua, en La Laguna,
Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas, era yo jefe de toda esa zona. Yo estaba
al frente del Cuerpo de Ejército del Noreste, que antes habia estado al man-
do del general, don Pablo Gonzilez.

JW: Los historiadores han dicho que durante las reuniones de los constituyen-
tes hubo una rebelion en contra del Primer Jefe, al no aceptar su proyecto
de constitucion, porque querian algo mas radical. £Qué opina usted de esto?
JBT: En 1916 y 1917 Villa ya habia reaccionado. Nosotros habiamos hecho
desaparecer su poderio como fuerza militar, pero él volvié a empezar a dar
guerra alld en Chihuahua. Yo estaba alld y me atacoé dos veces, a pesar de
que habiamos sido amigos antes, desde 1912. Pero esto pasaba en 1916, y en
politica, hoy se es amigo, y manana se es enemigo.

JW: Quiero decir, dcree usted que Carranza queria una constitucion tan ra-
dical como la adoptada?, o {queria aplazar su adopcién?

JBT: Don Venustiano queria una constituciéon un poco menos radical que la
que se hizo; pero alli tomaron parte algunos de los radicales del Congreso,
y €l acepto las inovaciones que le hicieron a su anteproyecto. Carranza man-
dé un anteproyecto no mds, que fue modificado en algunos aspectos.

Quiero aclarar que el pensamiento, el alcance de los articulos principa-
les de la Constitucion mexicana, como son los articulos 27, 123, 130, eic., el
alcance de esos articulos, fue de ese hombre, porque a mi me conversaba de
esas cosas. La cuestion del dominio de la nacién sobre el subsuelo, en el cual
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iba de por medio el petréleo, era pensamiento de €l y no fue de los constitu-
yentes, porque en conversaciones conmigo hablaba mucho de esas cosas. Yo
era muy joven y hasta me dormia cuando hablaba; en la noche, €l alla, en
una cama, y yo, acd, en otra. Ese hombre siempre tuvo el pensamiento sobre
el futuro de la patria. Algin dia se le reconocera cabalmente su grandeza.
Todavia viven muchos enemigos; pero un dia se rendiran propios y extra-
nos, amigos y enemigos, ante la grandeza de ese hombre.

JW: éFue usted diputado a la XXVII Legislatura?

JBT: Si. Esa legislatura existié cuando ya se establecié en el pais el régimen
constitucional, como resultado de la Constitucion.

JW: <En qué ano?

JBT: En mayo de 1917.

JW: Ustedes llegaron al entrar en vigor la nueva constitucion.

JBT: Pero ya era constitucionalmente, con don Venustiano a la cabeza. El
Presidente y nosotros fuimos diputados, y entré a la XXVII Legislatura, esa
era una legislatura verdaderamente revolucionaria. Los argumentos que alli
se esgrimian estaban respaldados con la pistola en cada pupitre.

JW: Hay unos historiadores y economistas que dicen que Carranza no pudo
ser revolucionario o muy revolucionario, en tanto que en el pais hubieran
sublevaciones e inquietud er: todo el pais. También lo acusan de haber gas-
tado todo su presupuesto en la administracién del pais, en vez de dedicarlo
a la reconstruccion del pais o en educacion y asuntos sociales. <Qué nos
puede decir sobre esto?

JBT: Carranza fue un hombre que no tenia un radicalismo desorbitado, esa
era la diferencia con los radicales de la época. Los radicales de entonces
querian mas, querian exigir, implantar cosas que el senor Carranza conside-
raba impropias del momento. Pero Carranza no era enemigo de esas refor-
mas. El decia que a su tiempo se irfan haciendo esas reformas. Por eso lo que
ha prevalecido en el tiempo ha sido el criterio de Carranza. Todo lo que €l
dejé en materia de principios persiste actualmente, y el pais lo respeta por
€s0, y nosotros lo conocimos y actuamos con €L
JW: Usted estuvo en Espana en 1919. Se fue para hacer un estudio militar.
¢Tuvo usted conocimientos del intento de Carranza de dejar a Ignacio Bonilla
en la presidencia?

JBT: En 1919 recibi una comision del senor Carranza de trasladarme a Euro-
pa para hacer un estudio con dos temas principales: primero, la industria
militar en Francia y en Espana; y, segundo, el estudio de las escuelas milita-
res en Francia, Bélgica y Espana. Esos fueron los dos temas principales que
llevé para estudio.
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Cuando regresé de alla, en 1920, traje y presenté en mi informe un pro-
vecto de establecer dos cosas fundamentales de la cultura militar en México
para que se establecieran en el nuevo Colegio Militar las escuelas de las
armas. No como habfamos estado antes, en que no sabfa uno a qué arma lo
iban a despachar. Naturalmente era un procedimiento viciado y vicioso,
porque tiene que atenderse a lo vocacional. Y el oficial de infanteria es de
un tipo, el de caballeria es de otro tipo, y el de artilleria es mas cultivado.
Los tres aspectos de la formacion de oficiales son distintos. El oficial de
infanteria es un hombre que estd preparado para hacer despliegues de tro-
pas en el combate a pie. El oficial de caballeria estd preparado para las
grandes funciones de violencia, las cargas de caballeria, incluso hay una que
se llama “escape”. El de artilleria es oficial de cdlculo. Y en esas tres armas
antes no habia diferenciacién alguna en la preparacion. Y yo vine y propuse
que se mantuviera la gran tradicién del Colegio Militar pero dentro de la
institucion las tres escuelas funcionando, y una mas, que yo proponia, y que
se establecio: la creacion de la Intendencia, que es el estomago del ejército,
es el que proporciona las subsistencias para que no se mueran de hambre
los militares.

JW: Usted vino con nuevas ideas en un momento cuando era muy dificil
implantarlas.
JBT: Sin embargo, quedaron las bases. Hoy ese proyecto es una realidad.

CAIDA DE CARRANZA

JW: Usted regresé a tiempo para hablar el 21 de abril de 1920 con Carranza
acerca de la sucesion presidencial.

JBT: Si, con un hermano mio, Francisco, y un magistrado de la Suprema
Corte de Justicia, Alberto M. Gonzalez. El seior Carranza y los que estaban
cerca de ¢l habian previsto el peligro de que Obregén llegara a la Presiden-
cia, y que para Carranza significaria retraerse al pasado de la historia nues-
tra, al porfirismo y al santanismo y a esos “ismos”. Por eso fue que Carranza
pensé en otro hombre. Fue un error de €l en politica; fui a decirle que no
estaba de acuerdo. Yo he hablado con lo que es mi propio sentir, en la poli-
tica y con los presidentes de la Republica. A mi no me ha impuesto la perso-
nalidad de un puesto; me han importado siempre primero los principios, las
ideas, que los hombres. Y yo, encabezando una comisién en la que iban esas
personas que mencioné, fuimos a ver al presidente Carranza. Me nombra-
ron presidente y fui el que tomd la palabra para hablarle. El propésito nues-
tro era convencerlo de que retfirara la candidatura del senor Ignacio L.
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Bonillas, a quien se consideraba mds paisano de ustedes que de nosotros; €l
se habia educado alla, en los Estados Unidos. Desempend algiin empleo alli,
al servicio de un gobernador de Arizona, de un Mr. Stafford. Estaba casado
con americana, y sus hijos, sus hijas sobre todo, hablaban mejor inglés que
espanol. En fin, este pais ha sido siempre muy sensible a ese nacionalismo.
Ignacio Bonillas era un hombre magnifico, pero no pasaba de ser un buen
hombre, y un buen hombre nunca pasa de ser hombre bueno.

Le hice ver al senor Carranza que el pueblo nuestro no estaba en ese
momento preparado para la lucha electoral, que la Revolucién habia pasado
ya de ser formada por civiles a formar el ejército. Ya no era el cindadano
armado aquel que se levant6 contra don Porfirio ni contra Huerta; era ya un
miembro del ejército que se habia formado y ese ejército es el que iba a
tomar parte en las elecciones nacionales. Le hice ver al sefior Carranza que
siendo la cosa en esa forma, habia que tomar en cuenta que el ¢jército de ese
momento estaba dividido en dos candidaturas: la de Alvaro Obregon y la de
Pablo Gonzilez. Que, por lo tanto, sacar a un candidato ajeno a esos dos
ambientes era peligroso. 1Y asi sucedi6! El sefior Carranza me dijo que yo
estaba equivocado en eso; posteriormente vimos que los acontecimientos
me dieron la razon.

JW:Y Carranza le dijo a usted que €l temia que si Obregén llegaba al poder,
seguiria como Porfirio Diaz, dejando a un Calles que continuara en el poder.
JBT: Eso es algo que el senor Carranza me dijo confidencialmente, en una
ventana del Palacio, ya cuando me separé del grupo. Me llamo.
JW: ¢En la misma entrevista?
JBT: En la misma, pero no quiso decirmelo frente al grupo, sélo quiso
decirmelo a mi. Y me dijo lo siguiente: “No es un empeno de testarudez de
mi parte el que yo sostenga al sefior Bonillas; es otra cosa mas importante
para el futuro de la patria”. Y entonces, con estas palabras que revelan una
vision muy poco comtin en cualquier hombre de gobierno, siguié diciendo:
“Desco decirle a usted esto: si Obregén llega al poder, se repetira el periodo
historico de 1876 en que don Porfirio Diaz entré por primera vez al podery
estuvo cuatro anos” —porque ese era el periodo entonces— "y a los cuatro
anos dejé a un amigo que a su vez, cumplido ese nuevo periodo, ese amigo
harfa que Diaz volviera otra vez al poder para no salir hasta que no lo sacd-
ramos nosotros, treinta anos después, con la revolucién que hicimos aqui”.
JW: Tuvo razon,
JBT: Pues si, tenia razén histéricamente; el hombre conocia mucho la histo-
ria del pais, y sobre todo tenia tradicién.
JW: Y unos anos mds tarde ustedes hubieran tenido que ir a la lucha de
nuevo contra Obregon.
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JBT: Si, seguro. Ahora, {qué pasé? En 1920 entré Obregén al poder, en
1924 se lo entregd a Calles, y en 1927 y 1928, dqué sucedid?, que ya Obregon
andaba buscando entrar al poder. Era cierto lo que me habia dicho Carranza
en 1920, ocho anos antes.

JW:Y en la entrevista de ustedes con Carranza, (fueron de parte de Obregon?

JBT: iDe parte de nadie!

JW: Nada mds para convencerle.

JBT: Si. Fue una comisién que se formé para estudiar la situacion del mo-
mento. Pero de ese grupo algunos estaban con Obregoén y otros estabamos
con Gonzilez, yo entre ellos y, por lo tanto, ninguno de los dos nos dieron
instrucciones, consignas menos, porque no las hubiera acatado.

JW: Fueron ustedes para hablar antes de luchar.

JBT: Que entendiera el hombre que era cosa nuestra, no nos lo imponia
nadie. De manera que los que hablamos allf fue producto de nuestro propio
sentir.

JW: De alguna manera, Carranza pudo pronosticar el futuro.

JBT: Lo previé perfectamente.

JW: Pero también queria que Bonillas fuera presidente y ese no era el hom-
bre del momento para llegar a la presidencia. Ese fue su error.

JBT: Aceptaba que el sefior Bonillas tal vez no fuera lo mejor, que no estaba
capacitado para los problemas del momento; pero lo consideraba como
menos malo de lo que iba a pasar después con Obregdn en el poder. Lo que
no penso don Venustiano es que ocho anos después hubiera alguien que
también suprimiera la vida de Obregon.

DEL GABINETE AL DESTIERRO, 1920-1936

17 de junio de 1964
Ciudad de México

JW: Quisiéramos hablar de su actuacion en el gabinete de De la Huerta.

JBT: Al hacerse cargo el sefior don Adolfo de la Huerta como presidente
interino constitucional de la Republica, €l tuvo a bien designarme como Se-
cretario de Industria, Comercio y Trabajo. Asi se llamaba entonces esa se-
cretaria, que ha sido muy buscada. Le hice ver que yo me encontraba un
poco ajeno a los problemas de esa secretaria, porque era mi deber informai-
selo, que €l y Obregén y todos, conocian mi actuacién de toda mi vida. Pero
De la Huerta, con una contestacion politica, me dijo que todos esperaban
que yo aceptara y que los pocos conocimientos que pudiera tener en todos
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los aspectos eran vitales para el pais, y me pidié que aceptara. Entonces
acepté. Fui a esa secretaria y el primer nombramiento que hice fue el de
secretario particular, a un senor que mas tarde llegé a Presidente de la Repu-
blica: el senor Adolfo Ruiz Cortines.

En esa secretaria sélo estuve unos meses, mientras duro el interinato del
senor De la Huerta, y pude promover algunos asuntos sobre todo en el De-
partamento de Mineria, donde habia muchisimos asuntos pendientes de re-
solucion —mas de tres mil— y que estaban causando perjuicios porque la
nacion no percibia esos impuestos. Aqui va algo que, {quién sabe como les
caiga a ustedes?, pero es la verdad, yo no digo mads que lo que sé. Mi actua-
cion principal en esos meses se refirio al ramo del petroleo, que entonces
era un departamento de la Secretarfa. Don Venustiano Carranza habia ex-
pedido unos decretos en agosto de 1916 que se referfan al cumplimiento del
criterio constitucional de que el petréleo pertenecia al patrimonio nacio-
nal. Las companias no eran tan sélo las americanas, sino también la compa-
nfa “El Aguila”, que era inglesa, y la compania holandesa. Todas creyeron
que como el gobierno del senior Carranza se habia derrumbado, era el mo-
mento oportuno para hacer gestiones con el fin de que aquellos decretos se
derogaran. Nada mas que se encontraron con que yo era muy adicto al pen-
samiento y alcance de esos decretos. De manera que segui defendiendo esos
decretos y, no es exagerado decir, con mas fuerza que como el propio sefior
Carranza lo hubiera hecho. Con ese motivo tuvimos varias entrevistas con
los representantes de las compaiiias, pero nunca consiguieron que yo aceptara
ni siquiera discutir esos decretos. El sefior De la Huerta, Presidente, estuvo
de acuerdo con mi politica, y mientras estuve alli sostuve esa posicion.

JW: En esos anos se presenté un proyecto ante el Senado para reglamentar
las disposiciones de la Constitucion de 1917.

JBT: La Constitucion de 1917 resistié a todas las gestiones, que venian de
todas partes para su reforma. Desde luego, el Partido Conservador no esta-
ba de acuerdo con muchos de los principios que se establecieron, y no ha
estado conforme todavia. Por ejemplo, en el aspecto educacional la Consti-
tucion establecié que la educacion fuera laica, y ellos, los tradicionalistas,
han sostenido lo opuesto.

Y la lucha sigue. Los conservadores pretenden la derogacion del articu-
lo tercero de la Constitucién y nosotros no aceptamos dar ni un paso en este
sentido. Ahora han venido otros problemas, por ejemplo, el libro de texto
gratuito, a lo que estan opuestos también. Se oponen porque suponen que
en el libro de texto gratuito va la historia real de la Revolucién y de la Cons-
titucion. Ellos no estan de acuerdo con eso, porque creen, porque suponen
que la historia la hemos hecho nosotros los liberales y los revolucionarios de
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México. Desde Judrez para acd, efectivamente la historia la hemos venido ha-
ciendo nosotros, pero es una historia respaldada con un triunfo en la lucha.
JW: Bueno, en 1920 usted nombré a Ruiz Cortines. Era concuiio de usted. Y
en esos anos usted creyé que Cortines era el perfecto prototipo de secreta-
rio particular.

JBT: Hasta ahi estamos de acuerdo. Yo dije entonces: “Es el prototipo de
secretario particular”, porque el hombre en esa materia debe ser una tum-
ba; hablaba muy poco entonces, y creo que sigue haciendo lo mismo. Asi
que como secretario particular era el tipo clasico.

JW: La pregunta que surge aqui es: <es el prototipo de secretario particular
lo suficientemente bueno como para ser un buen presidente?

JBT: Creo que no basta ser un tipo clasico de secretario particular para ser
un buen gobernante. En mi concepto se requieren otras cualidades. Esa no
es mala cualidad, desde luego, pero no basta. En otros terminos, para ser
gobernante de un pais como el nuestro —que es ¢l (inico que puedo discutir
y en el que puedo opinar— se necesitan otras cualidades: energia con justicia
para gobernar, y honradez para administrar. Son muy ficiles de enunciar
pero muy dificiles de cumplir. Porque eso es todo un programa de gobier-
no. De manera que en el caso de €l, no creo que tuviera todas las facultades
que se requiere para ser un gobernante enérgico. Lo vimos al final de su
gobierno —lo digo yo en mis memorias—, el pais habia llegado a un estado
andrquico: los estudiantes, los camioneros, los ferrocarrileros, todos en huel-
ga, y ¢l no los metié6 al orden. Fue ¢l gobierno de Adolfo L6pez Mateos el
que tomo providencias para nivelar eso y llevar al pais a una condicion de
paz, y se vio en el caso de privar de la libertad a determinados elementos
que eran de la extrema izquierda, elementos que auin estin sujetos a un delito
que se llama “disolucion social” y que en mi concepto es discutible. Pero,
ante las grandes circunstancias también soy partidario de emplear las gran-
des medidas. No sé si esté en un error, pero si no hay otra forma de contener
un estado de cosas, entonces el gobernante debe de estar a la altura de lo
que exigen las circunstancias, y si no lo hace, no es un buen gobernante.
JW:En 1921 usted tuvo que defender su posicién contra José Alessio Robles,
en una situacion muy peligrosa para usted.

JBT: Efectivamente, lo fue. Este hombre y yo habifamos sido companeros en
el Colegio, pero nunca fuimos amigos, y posteriormente, cuando estall6 la
Revolucion, quedamos en bandos contrarios. El estuvo con Huerta y yo esta-
ba con el constitucionalismo, con Madero y con Carranza. En algin comba-
te estuvimos luchando en contra y me tocé la suerte de ser de los vencedores
en ese combate, contra €l, que hasta salié herido en las piernas, perdiendo
todos los elementos que estaban bajo su cargo; el Noveno Regimiento de
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Caballeria quedd perdido alli. Siguieron los avatares de la lucha y vino Huerta
a hacerse cargo del poder en la forma que ya sabemos, entrando al Palacio
Nacional por la puerta de auras, por la puerta del deshonor, y con el asesina-
to del presidente y del vicepresidente, Madero y Pino Suarez. Ese hombre
que me atacod se hizo de gran amistad de Huerta. Era un hombre de malos
antecedentes, porque cuando Huerta sintié la necesidad de prescindir de la
vida de hombres que habian sido importantes en la lucha del maderismo,
como don Abraham Gonzilez, se valié de éste y de alguin otro para asesinar
a ese hombre que fue un gran elemento en el estado de Chihuahua. José
Alessio Robles tomo parte en el asesinato de don Abraham Gonzidlez en una
estacion que sc llama Horcasitas. Siguen los acontecimientos y hasta el ano
de 1921, a la caida del gobierno del sefior Carranza, Alessio Robles, que se
encontraba alld, en la tierra de ustedes (pero no muy contento), estaba espe-
rando venir. Este senor pertenecia a una familia con tantos miembros como
partidos en pugna habia. Es decir, uno estaba con Huerta, otro estaba con
nosotros y otro después estuvo con Obregon. De manera que era una fami-
lia que obraba por cilculo, nunca perdia. Perderian dos, pero ganaba uno,
de ese tipo. Esta gente era de ascendencia no espanola sino italiana.

Y yo habia sido nombrado por el gobierno de Obregén, en 1921, Presi-
dente de La Comision Superior Revisora de las Hojas de Servicios de los
miembros del ejército para dictaminar en el caso de todos los miembros del
ejército. Y naturalmente he empleado el mismo procedimiento toda la vida:
los que no tenian derecho para pertenecer al ejército, fuera quien fuera, yo
les daba puertas afuera. No podia ser de otra manera, no tenian datos sufi-
cientes en sus expedientes, sélo unos cuantos papeles. La prensa se hizo eco
de esa labor radical que implanté en la Comision Revisora de Hojas de Ser-
vicio, y entonces este senor Alessio Robles intervino atacdndome y un dia
hasta se permitié una injuria ptublica. Naturalmente que no esperé mucho
por la respuesta, porque en la tarde de ese mismo dia, pues habia dejado de
existir, se murid. Pero aun la forma de morirse fue de una manera casual, en
esta calle de Insurgentes. Iban los dos coches, ¢l que ¢l traia y el mio. Yo
venia adelante y €l se puso a la altura del mio y le adverti que se detuviera,
tal vez con términos no muy carinosos. Le adverti que se detuviera, y €l se
detuvo. Mi coche quedé adelante, porque €l venia manejando su coche y el
mio lo manejaba un chofer. Al verme lo primero que hizo fue hacer uso de
su arma, por mi espalda; los dos disparos venian sobre mi. Por fortuna, mi
coche era un Dodge y tenia una barriguilla combada hacia fuera, y €l traia
proyectiles de plomo, de manera que un disparo que me pudo haber pega-
do en la espalda pegd en la orilla del coche y se resbalé. Por eso es que tengo
¢l gusto de estar enfrente de ustedes todavia... y otro disparo quizi estaba
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mas alto. Pues bajamos nosotros, yo llevaba un ayudante. Nos bajamos, con-
testamos su fuego y murid, y se acabé alli todo. Mi ayudante vino y se colocé
a mi lado, porque queria ir a donde estaba el hombre ya herido. Y como era
natural, tuve que recomendarle que no olvidara la ascendencia italiana de
esas gentes, que a lo mejor surgia un nuevo florentino alli. No sé si ustedes
conozcan la historia, pero supongo que si, seguramente, porque podia estar-
se haciendo el muerto sin estarlo. De manera que le dije a mi ayudante:
“Tenga cuidado, porque a lo mejor se esta haciendo el muerto”. Estaba
muerto. Asi termino ese asunto.

Naturalmente, pude haber recurrido a los tribunales militares, pero este
individuo habia tenido una categoria en el Ejército inferior a la mia, y en ese
caso habia parecido ventajoso de mi parte, no obstante yo estaba convenci-
do de la razon de mi causa.

JW: éQue fue en defensa propia?

JBT: En mi defensa, porque habia sido una agresion evidente y grave, y sin
derecho, como dicen los licenciados. Y por la espalda. De manera que quise
que la causa se tramitara por los tribunales civiles, para que no se dijera que
vo estaba en condicion de superioridad respecto a ese individuo. Y efectiva-
mente asi fue.

A los cinco meses yo fui puesto en libertad, “por falta de méritos”, segiin
el fallo del juez, porque se comprobé perfectamente que yo habia sido obje-
to de una agresion por la espalda. Y si después obré yo, repeliendo esa
agresion, ya lo hacia en defensa propia, en defensa legitima, como le deci-
MOSs ACd NOSOLIos.

JW: Entonces usted quedo en libertad...

JBT: Quedé completamente absuelto del todo y con facultades de hacer uso
de todos mis derechos en lo civil y en lo militar.

JW:Y asi pudo usted tomar parte en otras dificultades bélicas con la revolu-
cion de De la Huerta, en diciembre de 1923,

JBT: En la época del movimiento del senior De la Huerta murié un hijo mio
cuando yo iba a salir a incorporarme con Obregéon. Apenas habfa salido de
mi casa para ir a la estacién del ferrocarril, cuando me alcanzaron para
decirme que habfa muerto mi hijo de una afeccién del corazén. Por eso ya
no pude tomar parte en el combate de Acatlin que iba a ser el dltimo y el
decisivo, ya no pude salir. De manera que en ese movimiento se puede decir
que no tomé parte. Por supuesto que ideologicamente yo estaba con el mo-
vimiento, pero no participé.

JW: cldeologicamente? ¢Estuvo usted de parte del movimiento de De la Huerta?
JBT: Porque yo conocia la diferencia de hombres. El sefior De la Huerta era
el tipo de hombre honrado, del hombre decente, del hombre que era inca-
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paz de echarse encima los intereses de la nacion; por el contrario, sabia que
€l los defenderia en toda ocasion que se le presentara, como lo hizo cuando
los Tratados de Bucareli.

JW: ZQuisiera contarnos acerca de la posicion y el punto de vista de De la
Huerta sobre los Tratados de Bucareli?

J/BT: Yo coincidia con la opinién del sefior De la Huerta, opinién que envié
al gobierno desde Sonora, diciendo que €l no estaba de acuerdo en algunos
puntos con los Tratados de Bucareli. Por ejemplo, no estaba de acuerdo con
que el gobierno de Obregén conviniera en determinadas cosas a cambio del
reconocimiento de los Estados Unidos. El senor De la Huerta siempre estu-
vo en desacuerdo con que el reconocimiento se obtuviera a ese precio. Esa
fue la razon por la que mas tarde siempre estuvieron encontrados los dos
hombres: Obregon y De la Huerta.

JW:Y larebelion delahuertista surgié inmediatamente después de los Trata-
dos de Bucareli en 1923,

JBT: Si, a fines de 1923 y a principios de 1924, tuvo lugar el movimiento
armado de De la Huerta. El seftor De la Huerta era un gran ciudadano: era
un gran civil, pero no tenia nada de soldado, y los generales que estaban
con €l no coordinaron la campaina que pudo haber triunfado, porque De la
Huerta contaba con maés elementos que Obregdn, pero éstos estaban muy
dispersos y sin acuerdo unos con otros.

JW: €Y usted pensaba entrar a la lucha al lado de De la Huerta, pero en eso
murié su hijo y ya no pudo hacerlo?

JBT: Ya no pude.

JW: Con la llegada de Obregén a la presidencia el 1 de diciembre de 1920,
entendemos que usted no estuvo muy de acuerdo con €L

JBT: Siempre crei que ni Obregon ni Calles fueran dos hombres que convi-
nieran al pais. Los dos eran hombres que luchaban preferentemente por el
triunfo personal, mas que en busca de los resultados favorables al pais. Por
eso nunca estuve con ninguno de esos dos hombres.

JW: éPor eso es que usted fue uno de los fundadores del Centro de Veteranos?

JBT: Del primer Centro de Veteranos de la Revolucién, en 1924, La finali-
dad era dar la batalla contraideoldgicamente a las tendencias de aquellos
dos hombres. Yo siempre seialé que serian fatales para el pais.

JW: dTuvo usted participacion en la rebelion de Gémez y Serrano y de los
otros generales, en octubre de 1927, contra la reeleccién de Obregén?

JBT: iExactamente! Cuando se cumplia fatalmente la prediccion del senor
Carranza de que Obregén volveria, o trataria de volver al gobierno —siete
anos antes en 1920—, cuando se cumplia eso, yo, conforme a mis conviccio-
nes, tenia que estar en contra de Obreg6n.
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JW: Usted siempre ha estado en contra del partido oficial.

JBT: Pues si, hay algo de eso cuando los gobiernos se apartan, en mi concep-
to. de la defensa de una causa como es la causa de la Revolucion, y siempre
he manifestado mi inconformidad con eso.

JW: Unos historiadores han dicho que Calles no fue tan conservador como
lo hacen, sino que todavia fue revolucionario hasta 1927, pero que al venir
esa revolucion y los problemas economicos que surgieron con motivo de esa
rebelion, tuvo que abandonar la causa revolucionaria para ordenar el go-
bierno del pais, y entonces se fue volviendo cada vez mas conservador. ¢Qui-
siera comentar acerca de esto?, porque usted fue de los que notaron a Calles
como conservador desde mucho antes.

JBT: Ese momento histérico de mi pais yo lo contemplaba desde ¢l extranje-
ro, porque estaba alld, con ustedes. Habiendo estado yo inconforme con lo
que se hacfa aqui en México para la reeleccién de Obregon y el callismo,
tomé el camino del destierro y pasé nueve anos en Estados Unidos. Alld se
educo mi familia, tuve la ventaja de que se pudieran educar alla durante
todo ese largo tiempo. Yo veia los acontecimientos de México desde alla y
sabia de antemano que casi todo lo que hicieran esos hombres seria fatal
para el pais. Los acontecimientos me dieron la razén y a la caida de Calles
regresé al pais, cuando gobernaba el general Cirdenas.

JW: <Durante su tiempo en el exilio, cqué hizo para vivir, para ganar el pan-
JBT: Toda clase de trabajos, desde lo que ustedes llaman alla “real estate”, de
terrenos y casas. Pero era una época en que habia una crisis tremenda en los
Estados Unidos, desde el afio de 1929,

JW: Durante la depresion y la crisis.

JBT: En 1929 y todos esos anos. La crisis habia comenzado en 1929, pero
seguia en 1930 y 1931, de manera que era muy dificil el asunto. Después me
puse a estudiar algo, cuando me cambié de Laredo a San Antonio, que eran
los problemas dificilisimos y peligrosisimos de la Bolsa de Valores, donde
no ganan mas que los propietarios. Me puse a estudiar los balances de todos
los grandes negocios y encontré una forma sencilla que no me dio mal resul-
tado: compraba al principio de semana pocas, muy pocas acciones —no po-
dia comprar mads, no tenia yo capital para mds—, de las que se presumia que
iban a subir, ayudado por la opinién de mis amigos americanos alli, que cono-
cian el asunto. “Este valor va a subir”, decian y yo compraba el lunes y vendia
el sibado, y ganaba cualquier cosa, pero eran délares para vivir. En esa forma
me pude sostener.

JW: Usted lleg6 a los Estados Unidos en mayo de 1928, cuando su destierro.
JBT: Atravesé el rio el 26 de marzo de 1928, no en mayo. De manera que vivi
en los Estados Unidos hasta 1936.
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JW: Usted tuvo parte en la rebelién escobarista en 1929.
JBT: Nosotros tenemos un refran aqui en México, no sé€ si ustedes lo tengan
allda también, que dice: “un perdido va a todas”.

Cuando estallé ese movimiento, como era en contra de la misma causa
por la que estaba yo desterrado, me dije: “Vamos a ayudar a ese movimien-
to, a ver si podemos echar abajo al otro™.

También decimos nosotros: “el enemigo de mi enemigo es mi amigo”.
Es otro refrin. De manera que no hay tiempo para analizar si conviene o no
aquel movimiento, cualquiera que sea la opinion. Y por eso vine a incorpo-
rarme aca.

JW: Han dicho que el movimiento escobarista tuvo relacién y ligas con los
CTISLeros.

JBT: No. El movimiento escobarista fue esencialmente obregonista, porque
aqui en México se habia asesinado a Obregon, y Escobar, al frente de una
parte del ¢jército, se sublevé contra el gobierno de Calles, a quien suponian
también implicado en la muerte de Obregén, cosa que ha quedado ahi.
JW: Pero usted no era amigo de Obregén.

JBT: Antes si, cuando fuimos a la lucha contra Huerta; pero cuando ya actuo
¢l politicamente, yo no estuve con €L

JW: 2Coémo se explica que José Gonzalo Escobar, enemigo de usted, fuera su
amigoz

JBT: Ya lo dije: “El enemigo del enemigo, es mi amigo”.

JW: <Usted cree que Escobar no tuvo nada qué ver con los cristeros y los
vasconcelistas?

JBT: Estuve cerca de Escobar y no pude advertir que lo tuviera. Lo que pasa
es esto, que simultineamente los cristeros eran perseguidos por Calles y el
callismo, y tocé la casualidad de que los derrotados del escobarismo y los
cristeros derrotados fueran a dar también a los Estados Unidos, y por eso
podian suponerse ciertas ligas o conexiones con ellos; pero nunca lo hubo,
porque Escobar siempre ha sido de la Revolucion.

JW: dTenia Escobar otros motivos, ademads de la venganza por el asesinato de
Obregdn?

JBT: No creo que haya tenido otro. Escobar es amigo personal mio y me ha
dicho qus ellos crefan firmemente que Calles estaba implicado en el asesina-
to de Obregon y que por eso se pronunciaron en contra de Calles. Ellos
eran muy obregonistas.

JW: Pero fracasaron,

JBT: Fracasaron, si. Los Estados Unidos apoyaron a Calles y naturalmente
triunfo la causa del gobierno.

JW: Usted tuvo que regresar a los Estados Unidos a [ines de abril de 1929.
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JBT: Volvi otra vez, a prolongar un poco mas el destierro.

JW: <Y los Estados Unidos no volvieron a ser su enemigo, después de que ese
pais apoyo a Calles?

JBT: No; yo siempre he sido amigo de los Estados Unidos, v los Estados
Unidos me han tratado a mi muy bien. Cuando fui a dar desterrado alla tuve
un caso curioso: Cuando me presenté en San Antonio, Texas, el represen-
tante del Departamento de Justicia de los Estados Unidos, después de ver
mis antecedentes en un librajén que tenia de este tamano alli —creo que aqui
no teniamos tantos datos como pude ver; vi que abrié un libro mucho mas
grande que éste, y vi mi nombre arriba—, cuando el representante de justicia
terming la lectura de mis antecedentes, me dijo: “Usted puede residir en los
Estados Unidos y tendrd la proteccion del Departamento de Justicia de
los Estados Unidos”. Habfan asesinado a Lucio Blanco poco tiempo antes y
agregd: “Si usted cree que pueda estar en peligro, puedo ordenar que un
detective esté pendiente de usted.

JW: Lucio Blanco fue asesinado en Laredo.

JBT: Por 6rdenes de Calles y de Obregon. De manera que siempre he sido
amigo de los Estados Unidos, menos una vez que tuve que dejar de serlo,
cuando el combate de El Chamizal, en Chihuahua. Pero alli ya son deberes
de tipo militar.

JW: <Usted no tuvo nada en contra de los Estados Unidos, por los Tratados
de Bucareli?

JBT: No, yo no tenia personalidad politica sino militar. Acd, en mi fuero
interno, siempre he tenido mi opinion contraria a la forma en que hicieron
esos tratados.

RETORNO A MEXICO EN LA EPOCA DE CARDENAS

JW: Usted regresé a México en 1936. Y su familia, ése quedo, o se vino
después?
JBT: Me vine solo por si tenfan ganas de matarme, que me mataran sola-
mente a mi. Un hijo me acompané hasta ¢l rio Bravo, y de alli me vine solo.
Mi regreso tue sui generis, muy particular. Vi la declaracion del Secreta-
rio de Gobernacion, que decia que todo mexicano podia regresar al pais, y
me senti mexicano, independientemente de cualquiera otra causa, y un dia
agarré mi cochecito y me eché a la bolsa el periédico donde decian eso,
pensando yo que aqui habria un gobierno serio para que cumpliera aquello.
Pues resulté que siempre no era tan serio para cumplir eso, porque me vine
al puente, alli por Laredo, y los empleados de inmigracién alli me detuvie-
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ron. Estaban empenados en que yo pidiera permiso al Presidente de la Re-
publica, y al Secretario de Guerra y de la Defensa. Nunca pudieron conmigo
v les dije: “Yo no les pido permiso para volver a mi pais; no tengo que pedirle
permiso a nadie. Pero también le advierto a usted”, le dije al empleado, "que
tampoco estoy dispuesto a darme un paso atras del puente”.

Y el hombre no sabia qué hacer, hasta que me dijo: “Bueno, pues enton-
ces seré€ yo ¢l que ponga el telegrama”. “Usted pongale el telegrama a quien
quiera”, —pidiendo permiso—y lo puso.

Los veteranos de la Revolucion fueron a esperarme alli, en Laredo, y
hasta me llevaron alla para comer, y le pidieron permiso al sefior de inmi-
gracion para que yo fuera a comer con ellos, mientras contestaban de Méxi-
co, era domingo.

Alla por las cinco de la tarde ]legé a noticia de que yo podia pasar, cosa
que no era nmguna novedad para mi, pero en fin, Yo ya sabia que siendo
mexicano qué podia pasar: que me mataran si querian, pero como mexica-
no tenia derecho a pasar.

JW: £Qué encontro al regresar? ¢Habia cambiado mucho el pais durante los
anos en que estuvo ausenter

JBT: Habia cambiado, no el pais sino la ciudad de México. Habia unas auto-
ridades del Distrito Federal de tipo progresista, sobre todo durante los go-
biernos de Portes Gil y del general Abelardo Rodriguez. Hay algunas calles
ahora que antes no existian, como la de San Juan de Letran y la de 20 de
Noviembre, y todas esas que se hicieron en esa época. De manera que fue
la inica transformacién que vi, la de aqui de la capital. Pero el resto de la
Republica permanecia mas o menos igual.

JW: Al regresar usted, <se hizo usted amigo de Cardenas por ser él enemigo
de Calles?

JBT: Cuando supe que la administracién de Cardenas se inclinaba hacia el
comunismo, o al radicalismo —no se precisaba que era comunismo pero si
un radicalismo— yo no estuve con €l.

JW: Usted habia conocido a Cardenas por muchos anos.

JBT: Antes, cuando €l era oficial muy subalterno, yo ya tenfa una categoria
ITIUY Superior.

JW: &Y qué ideologia tenia Cardenas? ¢Leia mucho Cardenas?

JBT: El operaba en una zona distinta de la que a mi me tocé. Yo siempre
actué en el norte, y él acd en Michoacan. Pero lo tinico que sabia de €l era
que traia un libro grande debajo del brazo, con tal que fuera ese libro de
Engels y de Marx, los autores de la ideologia comunista. Eso es todo lo que
supe de €l. Cardenas nunca tuvo oportunidad de destacarse en lo militar; su
actuacion, en mi concepto, la ha hecho en el terreno politico. Hay que reco-
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nocer que, una vez que ocupé la Presidencia de la Republica, él si desarroll6
ampliamente una politica que fue simpatica al campesinado, y sigue contan-
do con esa simpatia,

JW: Unos historiadores han dicho que Cardenas fue el producto de la depre-
sion y de la crisis mundial; que Cardenas, después de la depresion y de la
crisis mundial de 1929, llegé a ser muy radical, y casi hablaba y pensaba en
términos marxistas, sin entender a Marx, sin haber leido a Marx. Pero, <cree
usted que Cardenas habia leido a Marx y a Engels, y que €l habia tenido la
misma trayectoria desde hacia muchos anos?

JBT: Por eso dije antes, que, segin me platicaron companeros, Cardenas
siempre andaba leyendo.

JW: éUsted no lo vio?

JBT: No, porque yo estaba en una zona muy distinta. De manera que, segtin,
eso sus inclinaciones siempre han sido las mismas, y por eso merece algin
respe[o.

JW: Sila trayectoria de Céardenas era ésa, {por qué lo escogi6 Calles para que
lo sucediera en la Presidencia?

JBT: Creo que Calles tuvo muchos errores, pero el mas grande fue haber
escogido a Cardenas.

JW: Durante el periodo de Cardenas, <qué trabajos hizo usted para vivir?
Usted ya no sigui6 en el gjército.

JBT:No. Obtuve algunos contratos pequenos en el Departamento Central, a
eso me dediqué. Tocé la suerte que el Oficial Mayor del Departamento Cen-
tral era aquel secretario particular, el clasico secretario. Tuve unos contratos,
siempre pequenos, porque no tenia capital para tomar contratos grandes. Si
me daban los contratos de cien mil pesos o de medio millén, <con qué los
hacia, si no tenia nada? Y en eso me ocupé hasta 1941, cuando don Manuel
Avila Camacho entré como Presidente de la Repuiblica. El me reingresé al
ejército, con todos mis derechos, y que yo no habia estado con €l
JW: Usted estuvo en contra de él. <Por qué?

JBT: Porque en mi concepto no representaba la Revolucién; era un hombre
que habia ido ascendiendo en la politica, en un medio politico que le favore-
cia, hasta llegar a Secretario de Gobernacién, y de alli a la presidencia.
JW: iCree usted que después de la expropiacién del petréleo por Cdardenas,
el 18 de marzo de 1938, Cardenas tuvo que actuar de una manera mas con-
servadora? Al empezar la Presidencia de Cardenas habia muchas huelgas, y
muchos problemas, al final de su periodo no hubo tantas huelgas, pero de
todos modos habia mucha oposiciéon en contra de Cardenas.

JBT: Yo estuve absolutamente de acuerdo con la expropiacion de la industria
petrolera. Pero no estuve de acuerdo con una cosa: que en los convenios de
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la liquidacién con las companias petroleras se estableciera la obligacion de
México de pagar en doélares, porque ese convenio se iba a firmar aqui. Ese
convenio debidé de haberse firmado en pesos mexicanos, cualquier canti-
dad, pero en pesos mexicanos para aprovechar las devaluaciones.

SOBRE ALMAZAN, AVILA CAMACHO Y ALEMAN

24 de junio de 1964
Ciudad de México

JW: Quisiéramos comenzar esta sesion de hoy, hablando de los problemas
de México con las elecciones del 7 de julio de 1940. En la ultima entrevista
tocamos unos puntos a este respecto, pero tal vez pudiéramos hacer un pe-
queno repaso. Podriamos hablar de los problemas mads grandes de México
al acercarse las elecciones, y de las personalidades de Juan Andreu Almazan
y de Manuel Avila Camacho, y de sus trayectorias, sus ideologfas, para esta-
blecer lo que estaba pasando.

JBT: En mi concepto personal, la situacion politica de México en 1940 se
debatia en forma tal que favorecia a un candidato independiente: al general
Almazan. El aspecto popular estaba de su lado, pero, el gobierno de la Re-
puiblica que a la sazén estaba en manos del general Cardenas, se manifesta-
ba en forma contraria, y en esa disyuntiva el gobierno de los Estados Unidos
apoyo la candidatura propuesta por el general Cardenas, que fue la del ge-
neral Avila Camacho. Avila Camacho no contaba con la popularidad nece-
saria para haber obtenido el puesto en forma democratica, pero el apoyo del
gobierno y el reflejo del apoyo del gobierno de los Estados Unidos hicieron
que el triunfo recayera en el general Avila Camacho, que por cierto era un
hombre poco conocido ante la opinién publica. Sin embargo, a la postre nos
sorprendio su manera de ser favorable al pais, y aun los que lo habiamos
combatido, reconocimos que era un hombre en cierto modo conveniente
para México, es decir, ya siendo Presidente. Pero, como dije, no entré por el
triunfo de su candidatura, porque la opinién popular designaba al otro can-
didato, a Almazan. Eso, por una parte y, por la otra, este hombre, me refiero
a Almazdn, por razones inconfesadas, no supo reclamar su triunfo, sino que
se dio por vencido ante la situacién creada por el apoyo decidido del gobier-
no en favor del otro. Asi, entro el general Avila Camacho en 1940 al puesto
de Presidente de la Republica, y en ese ano el mundo estaba en guerra; la
Segunda Guerra Mundial habia comenzado en 1939 y Avila Camacho entra-
ba como presidente el 1 de diciembre de 1940.
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JW: cToda la oposicién apoy6 la candidatura de Almazan?

JBT: Si, la mds importante del pais; el sector mas importante de la oposicién
estuvo con este hombre.

JW: <Cudles grupos politicos estuvieron con €l?

JBT: Entonces no habia grupos politicos definidos, no habia partidos; ésos
se fundaron después, los fundamos después, entre ellos el que presido. Pero
fue mucho después de eso. Entonces no habia mads que la opinién general,
por una parte vy, por otra, el gobierno.

JW: éQuiénes fueron los lideres destacados que respaldaron a Almazin?
JBT: El licenciado José Vasconcelos, don Emilio Madero, y algunos otros
fuimos de segunda, tercera linea; pero a mi me tocé también tomar parte
del lado de los intereses de los independientes, como he estado siempre,
aunque no me gustara mucho el candidato.

JW: <Cémo pudo el gobierno, el partido oficial, hablar de la Revolucién si
uno de los Madero estaba con la oposicion? {No tuvieron problemas en este
sentido los del gobierno?

JBT: Precisamente era lo que reclamaba el maderismo, y una gran parte del
carrancismo, porque se le negaba personalidad revolucionaria al candidato
del gobierno, y una gran parte del elemento revolucionario, que entonces
era mucho mads numeroso que lo es hoy —actualmente ya faltan muchos—,
estuvimos del lado independiente.

JW: Se ha hablado mucho de la familia revolucionaria, y de los intentos del
partido oficial para mantener la familia revolucionaria en armonia. ¢Cree
usted que Cdrdenas logré hacer tal cosa, o dejé a un lado a muchos revolu-
cionarios que debieron haber estado en el gobierno, participando, aconse-
jando? {Cree usted que debieron haber ocupado puestos en el gobierno?
JBT: La tendencia de Cardenas para inclinarse hacia el radicalismo y al ex-
tremo que nosotros llamamos “comunismo”, bien definida entonces, y creo
que hoy todavia, nos excluyé a muchos hombres de la Revolucién a que
cooperdramos con GCirdenas, porque la inmensa mayoria de los hombres de
la Revolucion no tenfamos por qué ser —y nunca lo hemos sido— comunis-
tas. Hay casos aislados, que hicieron que Cardenas formara su gobierno con
gentes ajenas a la ideologia revolucionaria; por su inclinacién bien marcada
hacia el izquierdismo, llamado comunismo.

JW: Cirdenas tuvo a su lado al general Heriberto Jara y al general Mugica,
que fueron diputados constituyentes. Tal vez ellos creyeran que llevaban la
trayectoria verdadera de Ia Constitucion de 1917. éQuisiera comentar algo
sobre eso?

JBT: Ya dije que casos aislados pudieron estar con Cardenas, pero la inmen-
sa mavoria estdbamos opuestos a €l, y ese movimiento voy a definirlo: ese
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movimiento de 1940, mas que almazanismo, era anticardenismo. Yo asi lo
estimé, pudimos ver que las grandes masas estaban con Almazan. Pero, vuelvo
a repetir, mi conviccién muy intima era que mds que almazanismo era
anticardenismo. Con ¢so le pongo punto final, porque eso lo dice todo.

JW:Se ha dicho que Almazin no tenia una trayectoria revolucionaria constante.

JBT: Por ciertos aspectos de su actuacion del pasado, en aquella época no
era grato porque sirvié a Huerta. Almazan fue de los iniciadores de la Revo-
lucion, alla en 1910. Pero mds tarde, cuando Madero fue depuesto por Huerta,
Almazin se le unié y entonces se volvié antipatico ante la opinién.

JW: éNo se veia un poco raro que un Madero, uno de los de la familia de
Madero, estuviera al lado de Almazain? En la historia pueden pasar muchas
cosas, pero €S[0 parece un poco raro.

JBT: iUsted lo ha dicho! En Ia historia muchas cosas pasan, algunas muy raras.

JW: Entonces el anticardenismo de usted lo obligaba a ser almazanista.
JBT: Era tal el anticardenismo que muchos, como Madero y yo, y otros, no
habiendo mis elemento independiente, nos hicimos almazanistas.

JW: Antes, en 1934, ustedes habian favorecido la eleccién de Cardenas a la
Presidencia. {Tuvieron esperanzas de que Cardenas acabara con el callismo?

JBT: Yo no intervine en eso, en esa época estaba desterrado en los Estados
Unidos.

JW: éCudl era la opinion personal de usted?

JBT: No se podia pensar que Cardenas fuera el que acabaria con Calles.
Cardenas solamente hizo dos cosas grandes para nuestro pais: la expropia-
cién de la industria petrolera, y la expulsion de Calles del pais.

JW: £Y la reparticion de la tierra?

JBT: La reparticion de la tierra fue algo incompleto, y en algunos casos fue
de resultados fatales, como en La Laguna en Yucatan.

JW: Después de las elecciones de 1940, de nuevo fue usted con otros revolu-
cionarios a hablar con el presidente Cardenas, asi como usted habia hablado
en 1920 con Carranza. De hecho, comparamos su actuacion de hablar siem-
pre de parte de la oposicién con los presidentes, como lo hizo en 1920 y 1940.
JBT: Nosotros, que habfamos estado con el almazanismo como factor inde-
pendiente, solicitamos, después de las llamadas “elecciones”, una entrevista
con Cdrdenas, la cual se llevé a cabo el 24 de agosto de 1940, El primero de
septiembre de ese ano se reunirian las cdmaras. En esa entrevista me toco
en suerte llamarle atencion a Cardenas sobre la postura del gobierno ante
las elecciones, y tuve el alcance de invitarlo a que se presentara, en cumpli-
miento de un mandato constitucional, a rendir su informe el primero de
agosto de ese ano, no ante la Camara, esa que no habia sido electa, sino ante
un congreso que teniamos nosotros los independientes, aqui en Tacuba. Yo
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le dije: “Nosotros traemos la misién expresa de invitarlo a usted a que se
presente el primero de septiembre, en cumplimiento de un mandato consti-
tucional, ante el congreso legitimo de la nacién que estd establecido en
Tacubaya”. Yo fui el que hablé sobre eso.

En esa entrevista, Cardenas me contesté que €l no reconocia mas con-
greso que el que se reuniera en el recinto oficial. Le dije que asi darfa cuen-
tas ante el congreso legitimo de la nacién —que era el que teniamos noso-
tros—y Cardenas me respondio: “Pues ya le dije a usted que yo no reconozco
mas congreso que el que se retine en el recinto oficial”. Y entonces le dije:
“Esta usted confundiendo lamentablemente la legitimidad de un congreso,
con ¢l local en que se retinen los miembros. En estos momentos vienen a mi
memoria dos congresos histéricos, por los cuales el pueblo mexicano no
solo siente respeto sino admiracion, que son el Congreso de Chilpancingo,
en la ¢época de la Independencia y el Congreso de Querétaro, al triunfo de la
Revolucion en la que usted y yo tomamos parte, y ninguno de esos dos con-
gresos se reunieron en recinto oficial y, sin embargo, no hay mexicano que
tenga un dedo de frente que piense que los acuerdos tomados en esos con-
gresos son nulos y sin ningtn valor™.

JW: <Cudl fue el resultado?

JBT: Después de esa entrevista, como no llegamos a ningun acuerdo, nos
despedimos de él.

JW: ¢Y de esa campana surgié la idea de formar un nuevo partido?

JBT: No. Todavia no, porque como se habia formado un gobierno con el que
no estdbamos de acuerdo, pues por lo pronto no se penso en la formacion
de algun partido.

JW: Después, usted tuvo parte en el gobierno de Avila Camacho.

JBT: Ese hombre, tengo que decirlo, a pesar de que lo combati, €l reconocio
mi categoria en el ejército, después de haber estado yo desposeido de mi
categoria (que nadie me habia regalado, porque yo habia luchado cinco anos
constantemente en la Revolucién). Avila Camacho, a pesar de no ser mi
amigo politico, tuvo la generosidad de llamarme para decirme que recono-
cfa mis modestos méritos y que iba a dar orden de que yo reingresara al
ejército nuevamente, con todos los derechos.

JW: A usted lo dieron de baja en 1927,

JBT: En 1927 habia sido dado de baja, porque no apoyé la reeleccion de
Obregén. Y en abril de 1941 (Avila Camacho entré el primero de diciembre
de 1940), el presidente dio orden de que yo reingresara al ejército, con la
categoria que habia alcanzado muchos anos antes.

JW: Entre 1940 y 1946, <qué hizo usted? En 1941 reingreso al ejército y
desempeno su puesto.
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JBT: No, unicamente reingresé, hasta alli llego la generosidad del senor pre-
sidente, no podia pasar mas adelante. Pero yo me ocupaba de pequenos
contratos de trabajo, porque soy ingeniero de origen, en el Departamento
Central, durante todo el periodo de Avila Camacho, hasta 1946, cuando
entro el licenciado Aleman.

JW: Durante el periodo de Miguel Aleman, <qué hizo usted?

JBT: Entonces estuve con el licenciado Aleman, apoyandolo. Alemdn fue
hijo de un revolucionario del estado de Veracruz, hombre que murié en la
lucha, y tenia titulos bastantes, por esos antecedentes, para que yo pensara
que el hijo sabria defender la causa de la Revolucion. El padre de €]l habia
sido fusilado, por eso estuve con Aleman.

JW:2Y en la eleccién de 19527

JBT: Entonces entrego Aleman el poder al senor Adolfo Ruiz Cortines.

JW: <Cudl es su opinién acerca de la actuacion de Aleman?

JBT: Siempre tuve la mejor impresion personal de €l, de su persona, y la
tengo todavia; no asi de los que estuvieron a su lado, porque esos hombres
fueron muy voraces. Se formé un grupo que absorbié todos los negocios
importantes de la nacién y que se enriquecieron en forma inusitada. Yo siem-
pre estuve contra ese grupo.

JW: {Quiénes fueron las personas de ese grupo?

JBT: Pues fueron muchos: el alemanismo en general, desde los muchos que
estaban cerca de él, y otros que estaban lejos. En mi concepto, esa fue la falla
del alemanismo, la selecciéon de hombres, que resultaron todos muy voraces
para los intereses de la nacion. Yo siempre juzgu€ a Alemdn separadamente,
pero €l fue muy complaciente con ellos.

JW: Y en su trabajo, el trabajo de Aleman en la presidencia, <cudles fueron
las cosas mas importantes que hizo?

JBT: En mi concepto, Alemdn sacé a la nacion del criterio heredado de
épocas pretéritas de la Colonia, la inclinacién hacia la obra pequena. Ale-
man dio la impresion al pais de que fue el hombre que emprendié las obras
mas grandes que desde su época para acd se han iniciado. Esto se sabe. Dos
de ellas, de mil millones cada una, como son las presas de Papaloapan, en el
estado de Veracruz y la de Tepalcatepec, en Michoacdn. El costo de ambas
obras fue de mil millones de pesos cada una. Y esa fue la pauta de su gobier-
no; lo principal es que sacé al pais del ambiente de la obra pequena y lo
impulsé a saltar hacia la obra grande.

JW: En el programa minimo politico que formaron usted y sus colaborado-
res. en 1954, para el Partido Auténtico de la Revolucién Mexicana, usted
habla de que una de las necesidades de la nacién es la elevaciéon del Departa-
mento de Asuntos Indigenas a la categoria de Secretaria de Estado, para
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satisfacer las exigencias y las necesidades econdmicas, sociales y culturales
de una quinta parte de la poblacion de México. Hay personas que creen que
Alemin, al suprimir el Departamento Auténomo de Asuntos Indigenas, causo
mucho dano a la causa del indigenismo, porque el instituto que lo sustituy6
no fue suficiente. ¢Quisiera hablarnos sobre este problema- Los cardenistas
han dicho después que Aleman no quiso ayudar a los indigenas, sino que los
dej6é a un lado, y dicen que frend la reforma agraria, lo que caus6 mucho
dano al pais.

JBT: Tengo una impresion contraria a ese respecto. El indigenismo en nues-
tro pais se ha interpretado siempre en forma distinta de la de ustedes. En los
Estados Unidos esta la politica: “A dead Indian is the best Indian”. Pero para
nosotros no fue asi, porque aqui tenemos una poblacion indigena suma-
mente numerosa: mas de ocho millones de indigenas puros. Aplicar la poli-
tica de ustedes hubiera conmovido al mundo. De manera que por eso digo
que la politica nuestra ha sido mas racional, desde el punto de vista huma-
no. Aqui hemos seguido la idea contraria, tratar de incorporar al indio a la
civilizacion. Naturalmente que la lucha ha sido ardua y dificil, porque el
indio se ha opuesto a entrar a la civilizacién. Pero el esfuerzo de la pobla-
cién mexicana, el de la poblacion pensante, ha sido vencer esa oposicion, y
entiendo que actualmente se estd consiguiendo mucho.

JW: éNo cree usted que Aleman se haya equivocado al suprimir el Departa-
mento Indigenista? Aleman no era de la opinién de crear, como ustedes
querian, una Secretaria de Asuntos Indigenas. Aleman acab6 con todo eso y
lo repuso con un instituto pobre. Ya no existe tal departamento, el Departa-
mento de Asuntos Indigenas termino.

JBT: Esaidea de menospreciar al indio nunca ha prevalecido en México. Las
hordas salvajes, de épocas pasadas, que combatian con los descendientes de
los blancos, eso ya quedé terminado hace muchos anos, De entonces para
acd ha privado la otra idea, la que yo sostengo.

EL SENTIDO DE LA REVOLUCION Y LA FUNDACION
DEL PARTIDO AUTENTICO DE LA REVOLUCION MEXICANA

JW: Se puede hablar de dos tipos de revolucionarios: primero, el tipo de
revolucionario que quiere hacer una revolucion en términos econémicos y
cree que la revolucion se hace para estimular la economia de la nacion. En
otras palabras, no se pueden permitir huelgas, porque danan a la economia;
no se puede gastar tanto en seguro social, porque la economia sufre; enton-
ces hay necesidad de invertir el dinero del pais en la industria pesada, en
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obras hidraulicas, en caminos, en comunicaciones, en ferrocarriles, en crear
trabajo para que todos puedan trabajar, con €l objeto de que el trabajo que
se ha creado estimule y excite la economia, y asi todo pueda progresar
rapidamente. El otro tipo de revolucionario es el que busca la socializa-
cion; el que quiere gastar el dinero del pais en beneficios inmediatos para
el trabajador y para el maestro; el que quiere permitir las huelgas y no esta
tan interesado en la industria pesada, sino en dar a cada quien su pequeno
pedazo de tierra, para que €l pueda tener un aliciente para su vida y su
familia, dejando de ser un peén y tener que trabajar para un patrén. Pare-
ce que Cardenas representa al revolucionario social y Alemdn al revolucio-
nario econémico, que tuvo otras metas para impulsar el pais. Para usted,
ccudl camino seria el mejor?
JBT: Usted ha tocado un punto muy importante. Efectivamente, dentro del
concepto general de revolucionario caben esas dos tendencias, porque la
Revolucién puso sus dos aspectos; en la Revolucién que inicié Madero, él no
hablé de principios de orden social, al contrario, (inicamente invocé princi-
pios de orden politico. Faltaban libertades del orden politico en México, y
los lideres de la Revolucion invocaron esa falta. En esa lucha se llamé al
pueblo, para luchar y conseguir esa libertad. Hasta alli la accién de Madero,
que fue victoriosa en ese aspecto. Pero vino el movimiento de 1913 y enton-
ces aparecio la otra tendencia: la del beneficio social para el pueblo mexica-
no. Y los principios inherentes al desenvolvimiento social del pais se deben
a don Venustiano Carranza, ya desde 1913. Con él me tocé estar desde el
primer dia y luchar por esa causa. De suerte que la Revolucion tuvo sus dos
vertientes y las dos tenian su razén de ser. Era necesario barrer con los
obstdculos que se oponian a las libertades politicas y Madero inici6 ese as-
pecto. Para Carranza ya habia pasado ese aspecto y €l fue el que inici6 el
otro aspecto. Unos y otros eran necesarios, se complementaron. La Revolu-
cion no triunfaba con un solo aspecto, ni podia iniciarse la revolucion so-
cial, si antes no habia sido vencido el aspecto politico. De suerte que se
explica perfectamente por qué dos hombres muy distintos fueron los que
iniciaron las dos ideas, bien distintas, pero que en el fondo eran comple-
mentarias, la secgunda no podia ser sin la primera. En 1913 empezamos a
luchar con las ideas nuevas del orden social, en materia de trabajo y en
materia agricola. Fue el sefior Carranza el que, en el orden social, inicié
principios que estdn todavia por cumplirse, y en el orden agricola €l expidi6
una ley, ¢l 6 de enero de 1915, que a la postre es la que ha venido privando.
Creo haber definido los dos aspectos de la Revolucion.

Y dentro de esos dos grandes conceptos, naturalmente el personal lo
éramos todos. Asi surgi6 el zapatismo, que no tenia mds que un concepto
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ideoldgico revolucionario: el de las tierras, aspecto muy importante, pero
que no lo era todo. Faltaba el otro aspecto, el del trabajador social, perso-
nal, el aspecto higiénico, el aspecto educativo; todo eso pertenece al aspec-
to social.

Después de mas de cincuenta afos, todavia estamos luchando por esos
aspectos. El presidente actual, don Adolfo Lopez Mateos, ha sido uno de los
hombres que mads ha comprendido la necesidad que se cumplan esos pensa-
mientos, y ha luchado mucho por eso. Pero como es tan grande el proble-
ma, éste no esta totalmente resuelto. Esa es la razdn de la existencia del
partido que fundé, porque quiero que me alcance la vida para ver que aque-
llos principios se cumplan, porque lamentablemente tengo que reconocer
que todavia falta mucho por cumplirse.

JW: Usted entré al Senado en 1952. Durante su periodo en el Senado, usted
pronuncio algunos discursos que causaron cierto escandalo, por ¢jemplo, el
del 14 de octubre de 1952, en contra de los monopolios. Y el del 7 de febre-
ro de 1953, cuando criticd a la burocracia, en el Palacio de Bellas Artes.
JBT: En mi discurso del 14 de octubre de 1952, censuré la pretension del
gobierno de monopolizar la industria cinematografica, siempre he sido ene-
migo del monopolio. Levanté mi voz alli y el pueblo estuvo conmigo e hizo
manifestaciones afuera, atacando al monopolio. Habia un articulo en la ley
que proponia el gobierno que decia que todos los aspectos de la industria
serfan tratados por la Secretaria de Gobernacion, por el Estado. Natural-
mente, yo no podia estar conforme, pues uno de los aspectos, ya en tono
festivo, diré yo —y alli lo dije también— era que si el gobierno habia de inter-
venir en todos los aspectos, que ya tendria que estar interviniendo hasta en
las caras de las actrices; y si les parecian feas, entonces ellas no tendrian
derecho a nada. ¢Qué clase de justicia era esa? Mi discurso iba en contra del
monopolio, porque el articulo 128 de la Constituciéon dice que en México
no habra monopolios ni estancos de ninguna clase, y yo pedia que se cum-
pliera eso, que no se aprobara esa ley de la industria cinematografica conce-
bida en términos tan inconvenientes como eso de intervenir en todo, y que
era contrario al espiritu del articulo 128.

JW: éCuadl fue la reaccion en el Senado ante su discurso?

JBT: Tuve que decir algo fuerte contra esa gente que estaba decidida a apo-
yar la iniciativa de ley en esa forma. Pero como eran muchos y yo estaba
solo, a la hora de la votacion me ganaron el punto. Pero el pueblo estaba
conmigo y hubo manifestaciones alld afuera, y hasta colgaron algunos “ju-
das”, como los llamamos aqui, frente a la Casa del Senado. Me acuerdo que
ponian efigies con letreros de monopolio de esto y monopolio de lo otro, y
los quemaban afuera, haciéndose eco de lo que yo decia adentro.
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JW: £Y el otro discurso, el de 1953, en contra del partido oficial?

JBT: Resulté que era yo Senador, y se realizaba una convencién del partido
oficial, del PRI, en el Palacio de Bellas Artes y se sucedieron varios oradores.
Todos ensalzando la labor del PRI. Pero tuvieron la mala fortuna de invitar-
me —yvo estaba por alli— a que pasara a la tribuna. Naturalmente que mien-
tras caminaba hacia la tribuna, iba pensando, “éstos no saben lo que van a
escuchar”. Y entonces les dije, entre otras cosas, que el pueblo no podia
esperar que ese partido fuera el que defendiera la Revolucién Mexicana,
puesto que hasta esos momentos, y bastante después, no habia hecho otra
cosa que violar constante y sistematicamente los principios de la Revolucion.
Hasta llegué a proponerles que le cambiaran el nombre al partido, que no
podia ni debia llamarse revolucionario. Alli se¢ armé la bronca, pero a mi
no me importaba. Como habfan puesto un altoparlante para la calle, en la
avenida Judrez, y pasaba una cantidad de gente enorme, empezaron a oir el
discurso que yo pronunciaba adentro, y entonces toda esa gente entré al
Palacio de Bellas Artes. Alli adentro habia mil delegados del Partido y yo no
tenia mas que dos amigos, que habian ido conmigo. Miré los mil delegados
en contra mia, pero que va entrando una avalancha de la calle y todos se
ponen a mi favor, y como yo seguia hablando y lo que trataba era algo que
se imponia, porque era la evidencia, pues a medio discurso ya la mitad de
los delegados estaban conmigo también y aplaudian. De manera que asi
sucedio ese asunto.

JW: Fue un gran escandalo. Y Ruiz Cortines, el presidente, <le habia prome-
tido a usted que ¢l también deseaba acabar con el partido oficial en 19537

JBT: El dia que protesté Ruiz Cortines como Presidente de la Repiiblica, con
su mano en alto, dijo, entre otras cosas: “Combatiremos a los monopolistas,
aniquilaremos a los hambreadores”. Todo el mundo aplaudid; aplaudimos
porque aquello cayé ante la nacién como una cosa que iba a ser nueva. Pero
cual va siendo su sorpresa, que a los ocho dias de estar en el gobierno se
habia convencido el presidente que los monopolistas y los hambreadores
eran los que lo habian llevado al poder. Ya no pudo hacer nada.

JW: Entonces usted salié un poco decepeionado de Ruiz Cortines.

JBT: Pero ¢so fue por un motivo posterior. Cuando vinieron las elecciones
de Coahuila, el pueblo de ese estado me propuso como gobernador, y con
razones que no son de mencionarse porque afectan a mi manera de ser.
Ruiz Cortines se opuso, a pesar de que tenfa cientos de telegramas donde el
pueblo de Coahuila me proponia. Yo soy de ese estado y me proponian para
el gobierno. Pero el Presidente, a pesar de mis antecedentes, se Opuso a €so
y pensé que otra persona fuera al gobierno de Coahuila; €l crey6é que el
problema politico que se venia, se resolveria llevando a un Madero alli.
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Ruiz Cortines necesité que transcurriera mucho tiempo para darse cuenta
del error que habia cometido, porque los resultados de la gestion del que
fue en mi lugar no fueron muy satisfactorios para el pueblo de mi estado, a
pesar del apellido. Hasta alli, porque hasta parientes mios son esas gentes.

JW: Es evidente que desde 1920 el Gobierno Central ha escogido a todos los
gobernadores de los estados.

JBT: Esa es una cosa a la que siempre me he opuesto. Yo sigo sosteniendo el
principio de que todo el que desempeie un puesto publico sea producto de
la eleccién popular.

JW: Por eso ustedes fundaron el Partido Auténtico de la Revolucion Mexica-
na (PARM), en 1954.

JBT: iExactamente! Viendo que desde la época de Calles se habia formado
un partido que se llamoé “Partido de la Revolucion” y que ha tenido diversos
nombres, pero que en el fondo es el mismo. En esa época ya se habia forma-
do una casta de hombres, de politicos que en cierto modo resultaban privi-
legiados, porque eran los duenos y senores de la politica del pais. Y en este
pais nuestro, como en todos los paises de Hispanoamérica, todo esta ligado
a la politica. De manera que el grupo que maneja la politica es el grupo que
maneja los intereses de la nacion.

JW: En 1954, usted lo habia dicho en su programa.

JBT: Fue cuando tuve la idea, con un grupo que se me fue agregando, de
formar primero la Asociacién Politica Revolucionaria y, cuando habia toma-
do fuerza eso, concebi la idea de llevarlo a partido politico nacional. Pedi el
registro de este partido, y después de un estudio que hizo la Secretaria de
Gobernacion sobre los elementos que tenfamos en todos los estados —en-
tonces se requerian setenta y cinco mil miembros—, viendo que nosotros, en
esos momentos, cumpliamos con creces la exigencia legal, fuimos reconoci-
dos el 5 de julio de 1957 como partido oficialmente registrado.

JW: Usted hubiera sido un gobernador muy peligroso, porque usted habia
atacado al partido oficial, y en su programa minimo politico de 1954 usted
queria que se estableciera el sistema federal, en donde la politica del muni-
cipio fuese libre, y que se suprimieran todas las practicas viciosas de bloques
y comisiones de politicos en el control. Usted constituia un peligro para el
partido oficial porque, <como podian escogerle para gobernador de Coahuila
si ya tenia un respaldo popular?

JBT: Usted ha dicho con razén que me consideraban peligroso. Pero peligro-
so, <por qué?, cdebido a que apoyo los principios por los que la nacién luché?
Si asi fuera, ustedes tendrian que condenar a Washington, por haberidoala
guerra y que se murieran algunas gentes. Por eso no me pueden condenar.
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JW: En 1927, usted hizo la guerra en defensa de sus programas politicos.
¢Cudndo se decidio usted a no rebelarse en contra de las elecciones del
gobierno? {Tenfa usted pensado hacer una revolucién en 19407

JBT: En 1940 yo sentia que la revolucion armada no era oportuna, y encami-
né las cosas por el lado politico: luchar en la politica. Por eso acabé por
llegar a tener lo que tengo ahora —que no lo tengo yo, lo tiene la opinion
que estd conmigo—, ese partido politico que se llama Auténtico de la Revolu-
cion. En 1940 no era oportuna la lucha armada, en mi concepto habia pasa-
do ese momento. Por eso busqué acogerme a la lucha politica, para ver si
por medio del convencimiento, de la razén, mi causa un dia llegaria a privar.
Y sigo luchando por lo mismo, para que algin dia llegue a privar el pensa-
miento original de los dos hombres grandes de la Revolucion: el de Madero
y el de Carranza.

JW: En las tiltimas dos elecciones el PARM ha apoyado al candidato del parti-
do oficial: Adolfo Lépez Mateos en la penialtima, la Gltima a Diaz Ordaz.
JBT: El partido que fundé apoyara siempre al hombre que ofrezca defender
los principios de la Revolucion. El dia que uno de esos hombres se salga de
eso, no tendrd el apoyo de mi partido. Hasta ahora todos los que hemos
apoyado han levantado la bandera de la Revolucion, por eso estamos con
ellos; por eso estamos con el candidato actual. Esa es la razon.

JW: Ustedes se han dado cuenta que no pueden ganar, que probablemente
no puedan ganar la presidencia sin ir a una revolucién. Ustedes se han dado
cuenta que un partido politico puede ofrecer oposicién, pero que no tiene
la fuerza para ganar la presidencia. En cambio, si pueden ganar posiciones
en ¢l Senado y en la Camara, en todo el Congreso.

JBT: No nos importa el poder por el poder mismo. Nos importa el imperio
de los principios de la Revolucion Mexicana. Si un hombre se inicia bajo esa
bandera, nosotros estamos con €l; por eso apoyamos a los candidatos que
han ofrecido defender la Revolucion.

JW: Algunos criticos dicen que hay ironia en lo que usted dice, y que los del
Partido Auténtico Revolucionario se oponen al partido oficial y la burocra-
cia, pero que apoyan al candidato oficial para la presidencia.

JBT: Nosotros podemos apoyar al Presidente de la Republica, cuando ha
ofrecido defender a la Revolucién y luchar por ella para implantar sus prin-
cipios. Una forma de asegurar la defensa de nuestra ideologia es tener re-
presentantes en las camaras para allf seguir defendiendo nuestra causa.
JW: En 1958, con Lopez Mateos, centraron muchos del PARM al Congreso?
JBT: No, solamente uno.

JW: €A la Cdmara de Diputados?

JBT: Si. Pero eso no importa, al contrario, favorece nuestra actuacion.
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JW: <Y la nueva ley electoral?

JBT: No estoy conforme.

JW: éUstedes deberian tener mds representacion en la Camara de Diputados?
JBT: iSeguro!, y la tendremos ahora, poco a poco.

JW: ¢Cudntos diputados piensan que van a tener?

JBT: Pudieran ser veinte o mas, donde haya un hombre de los nuestros, alli
estara siempre la misma causa y la defensa de la causa.

JW: Usted no esta conforme con la nueva ley electoral, {por qué?

JBT: No lo estoy, ni lo puedo estar, porque en ella se ha dicho “diputados de
partido”. No entiendo eso ni acepto nada de eso. El diputado debe ser un
producto de la voluntad popular, no de partido.

JW: Pero usted estd en contra de algo que pudiera favorecerle mucho.

JBT: Estoy en contra de todo lo que no debe ser.

JW: éCudndo estuvo usted en la Cdmara de Diputados?

JBT:En 1917 y 1918, en la xxvi Legislatura.

JW: Y después usted fue senador, de 1952 a 1958. En 1957, al perder usted
las gestiones para obtener la gubernatura de su estado natal, usted llegé a
ser gerente de Puertos Libres Mexicanos, una de las agencias descentraliza-
das del gobierno.

PUERTOS LIBRES MEXICANOS Y EL PARM

JBT: Aqui estoy, todavia haciendo uso de ese nombramiento que se me dio.

JW: ¢Qué fines tiene Puertos Libres Mexicanos?

JBT: Es una de las instituciones descentralizadas que pueden llegar a ser de
lo mds grande en nuestro pais. Dia llegard en que el nimero de puertos
libres sera mucho mayor de lo que es ahora.

JW: éQué quiere decir “puertos libres”?

JBT: Puertos Libres es una institucion establecida en ciertos lugares donde
existen terminales de todas las vias, de todos los transportes: maritimos,
ferrocarrileros, aéreos. Es una institucién que favorece las industrias que se
establecen dentro de su jurisdiccion y que tienen, o se les dan facilidades,
para que prosperen, para que produzcan. La industria que se establezca en
un puerto libre puede importar, si no la producimos en México, toda la
maquinaria que necesite para producir y no paga ningtin derecho. Actual-
mente hemos demostrado lo grande que puede ser un puerto libre cuando
se maneja con miras de progreso. El puerto de Coatzacoalcos es un gran
puerto, que hace unos quince o dieciocho afos sélo aportaba a la nacién,
por impuestos de importacion, la exigua cantidad de 200,000 pesos; hoy
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esta produciendo ciento sesenta y tantos millones de pesos al ano. El puerto
de Salina Cruz no producia nada y hoy genera de 34 a 36 millones de pesos
al ano, de la industrializacién de un solo renglon: la industria del camarén.
Esto daidea de lo que pueden ser otros puertos que los hagan libres algiin dia.

JW: <Como esta Salina Cruz?

JBT: Tengo alli once industrias dentro de la institucién, y he construido
obras por mas de cuatro millones de pesos, fundando un varadero para la
reparacion de toda la flota pesquera, que se compone de mis de cien barcos
pesqueros. Antes no habia nada de eso. Ese puerto era un pueblo sin impor-
tancia, una playa desierta habitada por unos cuantos pobres pescadores.
Hoy tiene mas de quince mil habitantes, las calles pavimentadas y podemos
reparar una flota de hasta 170 y tantos barcos menores.

JW:éQué opina usted de un proyecto del que se habla en los Estados Unidos,
de construir un canal en el istmo de Tehuantepec?

JBT: Estoy en contra de la construccion de ese canal.

JW: {Aunque en su totalidad fuere construido por México y mantenido por
México?

JBT: No quiero otro “Panama” en mi pais.

JW: Y si México construyera el canal con dinero propio?

JBT: El dia en que M¢xico lo pueda hacer con sus propios elementos, estaré
de acuerdo. Mientras tanto puede resolverse el problema de otra manera:
aumentando los transportes por ferrocarril de Puerto México a este otro, y
con grandes unidades de camiones para llevar la carga procedente del este
de los Estados Unidos, en “bond”. Llegan a Puerto México, lo llevan a Salina
Cruz, de Salina Cruz hasta San Francisco, a la tierra de ustedes.

JW: Seria muy costoso.

JBT: No, es mas costoso el canal. Ya tenemos en pequeio eso, pero propon-
g0 que se hn':lgil una Cosa €n grande. LEsos {TEII'ISPOI_[ES, COnvoycs muy gran-
des, y una carretera especial que pueda soportar cargas de camiones de
veinte toneladas, y en unas cuantas horas estarian de Puerto México acd, del
Golfo al Pacifico.

JW: En la actualidad no hay mucho tréfico de este tipo.

JBT: Todavia no hay mucho, pero lo resolvemos en otra forma: toda la carga
blanca y el azufre; la carga blanca del sureste del pais estd saliendo por este
puerto, y ya empezamos a exporiar algodon de Chiapas a Japon.

JW: Coatzacoalcos estd en el Golfo, y Salina Cruz en el Pacifico.

JBT: Exacto. Pero ya le digo que soy contrario a la construcciéon del canal,
hasta que lo podamos hacer los mexicanos. No veré eso, pero lo dejo a la
determinacion de un futuro gobierno.
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JW: Hablando de esta agencia descentralizada, <en qué condiciones econé-
micas esta? Muchas de las agencias descentralizadas no acusan un saldo muy
favorable. Por ejemplo, ferrocarriles pierde mucho dinero al ano.

JBT: Ya que me hablan ustedes de que su impresién es que hay muchas
instituciones descentralizadas en mi pais que acusan déficit, puedo decirle
con gran satisfaccion que esta institucion que estd a mi cargo, no se¢ encuen-
tra en ese caso de déficit. Por el contrario, tiene superdvit. Como dato voy a
mostrarle a usted lo que dice con esta fecha que usted lee alli: “Fondos dis-
ponibles”, hoy, 24 de junio. Son dos millones, mas 200 y tantos mil pesos.
Estos son los fondos disponibles después de haber invertido 10 millones de
pesos en obras. Y para que no diga usted —esto que le voy a decir valia mas
que no lo impresionara— aqui estd este edificio en que nos encontramos.
JW: En su movimiento de fondos de fecha 22 de marzo de 1957, veo la
cantidad de 663 mil pesos.

JBT: Ese dia tom¢ posesion y me entregaron esa cantidad.

JW: Entonces han aumentado casi cuatro veces.

JBT: Cuando me vaya de aqui, entregaré, algo que es un poco distinto de lo
que me entregaron. Este dato se lo di a usted, porque estoy hablando con un
extranjero, para que no regrese usted a su pais con la impresion de que aqui
todas las agencias descentralizadas estan quebradas.

JW: Hablando de su posicion como Vocal Ejecutivo de Puertos Libres Mexi-
canos, ¢no cree usted que su puesto en una agencia descentralizada compro-
meta su posicién como lider de un partido de oposicién?

JBT: Hasta ahora he podido apreciar que no me compromete ni afecta en lo
politico, y en ¢l puesto que desempeno, puesto que el gobierno mismo sabe
quién soy yo, y cémo soy, me hace el favor, si no de quererme mucho, si de
tolerarme.

JW: Algunas personas han criticado a usted y a su partido. Dicen que aun-
que usted haya estado en la oposicion desde antes de su exilio en 1927, en
los ultimos anos, desde 1957, el gobierno con estas agencias descentraliza-
das puede casi comprar la amistad de las personas que las ocupan. Pero
usted mismo dice que el gobierno no tiene relacion con el desemperio de su
puesto aqui.

JBT: No desconozco que ésta es una empresa de participacion estatal; es decir,
que todos los intereses que cuido aqui son de la nacién y que para mi los
intereses de la nacion siempre han sido mas respetables que los mios propios.
De suerte que dentro de ese criterio hasta hoy, 24 de junio de 1964, ustedes
me ven desempenando este puesto. iNo sé si de manana en adelante serd otra
cosa! Pero yo, cuando un gobierno cualquiera de mi pais no esté conforme
con algo de lo que yo haga aqui, traigo mi renuncia en la bolsa para salir.
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JW: Con cada cambio de régimen presidencial, ¢tiene usted que vencer al-
gun problema, o usted sigue automadticamente en su puesto?

JBT: Aqui siempre hay ese problema. Muchas veces, aunque sea contrario a
la ley, y digo esto porque en este puesto y €n otra institucion que se llama el
Tribunal Fiscal, son los dos tinicos puestos del pais en que se entra por plazo
fijo, por cinco anos, al cabo de los cuales, si no recibe una orden de salir, se
considera prorrogado por otros cinco anos. Eso dice la ley, sin embargo,
ustedes habran comprobado que muchas cosas de las que dicen las leyes, no
solamente en el pais de ustedes sino en el nuestro también, se quedan en
dicho. Pero yo no hago mucho caso de lo que dice la ley. En ese sentido,
para mi el limite de mi estancia aqui, vuelvo a repetirlo, para que sea el
punto final de esta ran grata entrevista con ustedes, cuando me diga el go-
bierno, o me haga una observacién sobre mi manera de comportarme aqui,
tanto en lo econémico como en lo politico, no necesito lo del periodo de
cinco anos, sino que ese mismo dia dejo de estar aqui.

JW: Quisiera hacerle una pregunta mds acerca del Partido Auténtico de la
Revolucién Mexicana. ¢Puede usted distinguir y contarnos c6mo su partido
se compara con otros partidos que estan registrados con el gobierno, el PPS
por ejemplo, y con el PAN, y también con el otro partido que acaba de perder
su registro, el Partido Nacionalista de México.

JBT: Mi partido es de ideologia contraria a todos los partidos existentes.
Somos contrarios al PRI, que es el mayoritario, por su forma indebida, en
mi concepto, de defender la Revolucion Mexicana. Somos contrarios al
PAN porque defiende el aspecto tradicional en politica del pais, porque es
parte del partido conservador, el que siempre ve hacia el pasado, pensan-
do siempre que lo de ayer fue mejor. Como nosotros somos de la Revolu-
cién, defendemos la Revolucién y entendemos que el concepto de revolu-
cién es “dinamismo”, no podemos estar con aquello que tiende a estancarse.
Por lo que hace al Partido Popular Socialista, en mi concepto lo que ha
hecho es encubrir lo que verdaderamente son sus partidarios, comunistas.
Estamos contra esos, ciento por ciento en contra del comunismo. De ma-
nera que he dejado definida la situacién de mi partido con respecto a los
oLros tres.

El Nacionalista, en mi concepto, no tenia ideologia definida, y hoy por
hoy ya dejo de existir.

JW: En su programa minimo politico, ustedes piden la distribucion justa y
equitativa para toda clase de impuestos. En el Distrito Federal, uno de los
candidatos del PAN aboga por un programa en que se disminuyan los im-
puestos. En su opinion, équé cambios deben hacerse en los impuestos? cDebe
aumentarse el impuesto sobre la renta?
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JBT: En mi concepto, no puede ni debe aumentarse eso; por el contrario,
deberia privar la tendencia de rebajarlos, porque, por el camino del aumen-
to del impuesto, en todos los aspectos se llegaria a la doctrina comunista en
el aspecto econdomico, para que el capital vaya a parar al Estado. Soy contra-
rio a €50, como soy contrario a todos los aspectos comunistas. Y resumiendo
la lucha entre ustedes, los americanos y Rusia, no es otra cosa que la lucha
entre dos capitalismos: el capitalismo con libertades de ustedes y el capitalis-
mo de Estado de los rusos.

JW: Sin libertades.

JBT: Antes que estar con el capitalismo de Estado, estoy con el capitalismo
de ustedes, de libertades.

JW: iFavorece usted el fomento y el establecimiento de cooperativas de
consumo?

JBT: Evidentemente, porque tiende a fortalecer la tendencia de que el con-
sumidor obtenga los productos indispensables para la vida al menor precio.

JW: ¢Qué opina usted de que, por medio de la CONASUPO, el gobierno ac-
tualmente estd tratando de equilibrar los precios?

JBT: Creo que es una tendencia muy favorable para todos los paises, porque
tiene un fondo préctico de humanismo. En mi concepto, la tendencia de la
CONASUPO es llegar hacia la unificacién de ciertos precios que son favora-
bles al consumidor, que son los pueblos de todas estas naciones.

JW: Esto también favorece a pequenas cajas regionales de crédito de coope-
rativas. En su programa minimo politico, usted habla de la necesidad de
precisar los limites de la intervencién del gobierno en las actividades de la
nacion, por ejemplo en el sistema bancario. ¢Qué quiere decir con esto?
JBT: La intervencion del gobierno en el sistema bancario nacional, en mi
concepto, no es censurable. Por ¢l contrario, dada la forma en que se venia
haciendo, en que se imponian los intereses a los préstamos y a los créditos
en forma desorbitada, siendo que el dinero que manejan los bancos es pro-
ducto de los depositantes, y ese mismo dinero lo prestaban los bancos al que
pedia créditos a un interés muy alto. Entonces el beneficio era tinicamente
para esos banqueros. Hoy, con la intervencién de una oficina, que se llama
Nacional Financiera, y de otra, que se llama Comisiéon Nacional Bancaria, se
ha venido restringiendo eso, al grado de que ahora tiene mas protecciones
el solicitante de crédito, no le pueden cobrar los bancos el interés que quie-
ran cobrarle. Antes eso era segun la necesidad del que solicitaba el crédito.
JW: Sobre el problema agricola, ¢favorece usted el aumento en el nimero de
ejidos, o cree usted que la pequena propiedad sea mejor para resolver los
problemas agricolas de México?

JBT: En un principio creimos que el ejido vendria a favorecer al trabajador
del campo, pero los resultados nos indican que no fue la forma apropiada
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la que se siguid al integrar el sistema ejidal. Por lo tanto, soy partidario de la
pequena propiedad.

JW: Bueno, general, quisiéramos darle las gracias por la entrevista que nos
concedio.

JBT: Me ha sido muy grato tener una entrevista con ustedes, dignos repre-
sentantes de la Universidad de California.
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