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JW: €Y ésta fue la primera vez que ustedes participaron con candidatos para
diputados?
MGM: Fue la primera vez que participamos con candidatos a diputados. En
1946, ya postulamos cerca de 110 candidatos a diputados; yo tuve que acep-
tar una postulacién de diputado en el segundo distrito de Chihuahua. En-
tonces nosotros tuvimos la certeza de haber ganado 23 o 24 puestos limpia-
mente. Se peleé en la Camara y quedaron nada mas cuatro diputados de los
nuestros.
JW: Estos fueron los primeros cuatro.
MGM: Fueron los primeros: el ingeniero Juan Gutiérrez Lascuriin, don
Antonio L. Rodriguez, y los licenciados Miguel Ramirez Munguia y Aquiles
Elorduy. Los tres primeramente mencionados presentaron, en los tres anos
de estar en la Cimara, cerca de ochenta iniciativas diversas, sobre ¢l banco
central, sobre la politica monetaria, sobre el problema agrario, sobre la
organizacion de la democracia mexicana, sobre el sistema electoral de Méxi-
co, sobre la organizacion de los ferrocarriles que estaban en medio de un
desastre, sobre la continuidad y extensién y organizaciéon adecuada de la
obra de irrigacién. Y muchas de esas iniciativas no fueron ni siquiera dicta-
minadas. No lograron que en los tres anos se dictaminaran. Otras sirvieron
de base a iniciativas que el gobierno presenté, mas o menos cambiando la
redaccién; pero aprobando las iniciativas, a lo cual nosotros no nos opusi-
mos; no nos interesaba quién presentaba la iniciativa, siempre que se hicie-
ran las cosas.
JW: cTiene algiin caso concreto de alguna iniciativa que saliera?
MGM: Por ejemplo: nosotros proponiamos que en vez de pensar solamente
en los grandes programas de riego (en las grandes obras de riego), se dedi-
cara una parte considerable del presupuesto federal a ayudar a la creacion,
o a la reconstruccion, de la multitud de pequenas obras de riego que hay,
construidas muchas de ellas desde hace cien anos o mds, y que durante la
Revolucion se perdieron porque se revento la cortina de una pequena pre-
sa, o se azolvo la presa, o se rompieron los canales.

Si ustedes han ido a Morelos, por ¢jemplo, verdn que casi cada una de
las antiguas haciendas tiene un acueducto para llevar el agua porque enton-
ces usaban todavia la rueda para mucho de su fuerza motriz. Ese acueducto
fue roto durante los anos de la Revolucién en 1913, 1914, 1915, y asi se ha
quedado, por anos, cuando bastarian unos cuantos miles de pesos y aun tal
vez simplemente direccién técnica adecuada, para que los mismos campesi-
nos trabajaran para hacer esas obras.

Se pele6 unos dos o tres afios por eso, y al fin el gobierno de Avila
Camacho acordé dedicar una porcién importante del presupuesto y desde
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entonces se ha venido dedicando una partida, a atender relativamente estas
pequenas obras de irrigacion que tienen mucha importancia, porque ade-
mads no implican un movimiento migratorio de los campesinos, sino que les
dan agua para mejorar sus cultivos donde ellos estdn viviendo, donde cono-
cen el clima, los cultivos, el mercado. En cambio, con las grandes obras de
riego hay que hacer los grandes desplazamientos de masas de campesinos,
o lo que ha hecho el gobierno, que es entregar las tierras irrigadas a peque-
nos grupos de gentes que a veces ni son agricultores, sino favoritos o, como
les llama el pueblo: “agricultores nylon”.

JW: En 1943 hubo muchos problemas econémicos aparentemente con in-
flacion, o algo por el estilo. Hubo muchas huelgas en 1943 y 1944 que
dieron lugar a muchas dificultades para el pais. Los diputados de ustedes,
étenian algunos proyectos en materia de trabajo?

MGM: La parte principal de esa agitacion obrera de 1943 a 1946, estuvo
formada por conflictos intergremiales, conflictos provocados por las cen-
trales que competian una con otra para ganar el control del sindicato y la
administracion del contrato, sin que los obreros tuvieran ninguna real par-
ticipacién en ello; no eran mas que los lideres haciendo a los obreros instru-
mentos de su ambicion. Entonces, la diputacién del Partido propuso una
ley que se llamaba Ley de Defensa del Trabajador en el Sindicato. Por ¢jem-
plo, establecia que la huelga no podia ser decretada sino después de recibir
la votacion secreta de todos los trabajadores, y con la garantia de la presen-
cia de autoridades de trabajo que evitaran movimientos de coaccién para
forzar el voto. Por ejemplo, no se podria aplicar la cldusula de exclusion,
como se estaba aplicando en aquellos dias, tan libremente: el lider que tro-
pezaba dentro del sindicato con oposicién de trabajadores que querian de-
fender su derecho, les aplicaba la cldusula de exclusién y los expulsaba no
solo del trabajo actual, sino de cualquier otro trabajo en centros organiza-
dos de produccién en la Republica. Por ejemplo, también, la iniciativa exi-
gia la rendicién de cuentas por parte de los administradores del sindicato.
Naturalmente, nunca quisieron aprobar esa iniciativa, y hasta donde yo sé,
hasta la fecha son muy pocos los sindicatos en donde se rinden cuentas
comprobadas y son muchos los casos de los lideres sindicales que se han ido
con los fondos de los sindicatos.

JW: Usted menciond su iniciativa sobre el banco central. (Puede, por favor,
explicar esa iniciativa y sus problemas?

MGM: Se habia creado en 1933, y perfeccionado en 1936, el sistema banca-
rio, con el Banco de México actuando ya como banco central y no como
banco comercial también, y el régimen de bancos comerciales, de depésito
y descuento, de bancos hipotecarios, etc., en torno del banco central. Pero
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vino una ley ulterior para permitir la inflacién abierta que Cédrdenas hizo
cuando la dotacién de ejidos en La Laguna, y quité las taxativas que el
banco central tenfa para prestar dinero al gobierno emitiendo billetes. En-
tonces, nosotros hicimos un esfuerzo para volver a colocar al Banco de México
en su posicion de banco central y no de emisor de billetes sin cobertura
para permitir al Estado seguir haciendo gastos. En suma, volver a poner a
los bancos privados todos y a los publicos como el Banco Nacional Hipote-
cario Urbano y los bancos de crédito agricola, dentro de un régimen coro-
nado y regido, orientado, como es debido, por un auténtico banco central.
JW: ¢Cémo funciona el Banco de Crédito Ejidal?

MGM: En 1926 se cre6 el Banco Nacional de Crédito Agricola. Me toc6 la
suerte de ser el redactor de la ley que creé el sistema del crédito agricola,
presidido por el banco e integrado por agrupaciones de campesinos, de
agricultores, en cada pueblo rural de México, con el nombre de sociedades
de crédito. A través de esas sociedades de crédito, era como los campesinos
podian obtener crédito del Banco de Crédito Agricola. El comienzo del
funcionamiento de las sociedades de crédito fue sorprendente: los campesi-
nos se sentian hombres libres, responsables y respetados. Venian al banco
en nombre de su sociedad, pedian el dinero, firmaban unos con otros, para
darse la responsabilidad colectiva; el banco les daba el dinero segun el ca-
lendario y el presupuesto de trabajos que presentaban y controlando la in-
version y la realizacién de esos trabajos. iEra una cosa realmente de fiesta,
verlos trabajar asi! Pero los intocables, que son los lideres agrarios que lle-
van ya cincuenta afos de estar aprovechando la Reforma Agraria para que
no se realice nunca, pensaron que era muy peligroso liberar asi a los campe-
sinos y entonces hicieron una copia mala de la Ley de Crédito Agricola,
para hacer la Ley de Crédito Ejidal, y definitivamente establecer una sepa-
racién entre la masa de campesinos sujetos al régimen ejidal y los demads
trabajadores del campo en México. Desde entonces han venido subsistien-
do los dos bancos, sin contacto con el mercado de dinero ni con el mercado
de capitales, teniendo que atenerse exclusivamente a lo que la Tesoreria les
pueda proporcionar, que nunca es suficiente para las necesidades de Méxi-
co. Nosotros creemos que en 1945-1946, las necesidades normales de crédi-
to agricola en México eran de cinco o seis mil millones de pesos al ano. La
Tesoreria del gobierno federal podia dar trescientos o cuatrocientos millo-
nes de pesos a cada uno de los dos bancos, cada ano. De manera que no
atendian sino a un minimo del crédito necesario. El crédito ejidal empezé
entonces a girar a cargo del Banco de México, como a cargo de la Tesoreria,
y el Banco de México a dar dinero indiscriminadamente, dinero del cual no
se ha recuperado casi nunca ni el cuarenta por ciento.
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JW: En nuestros estudios del Presupuesto y de Cuentas Publicas Federales,
la cantidad de dinero que el gobierno ha girado para estos dos bancos,
ha quedado hasta con Lopez Mateos casi igual, mientras que la inflacién ha
acabado casi con todos los beneficios que los bancos proporcionaron. En-
tonces, <el crédito agricola de 1926 se fundo con fondos particulares?
MGM: El Banco de Crédito Agricola fue un banco nacional. Se fundé con
capital del Estado; pero nunca pensamos que pudiera trabajar sélo con su
capital. Tampoco podia tener depésitos porque era imposible ponerlo en el
campo de los bancos de depdsito. Entonces pensamos que de las sociedades
de crédito, con la vigilancia y el aval del Banco Agricola, saliera papel descon-
table en los bancos comerciales y aceptable en el propio banco central; lo
mismo que papel aceptable para el mercado general de dinero en México.
Siempre ha habido una gran necesidad de medios de inversiéon en Méxi-
co; maneras de recoger el ahorro disperso e iniitil que hay en el pais. Crefa-
mos que el Banco Agricola podia haberlo hecho; y lo pudo haber hecho;
pero los politicos aduenados del poder han querido tener el monopolio
absoluto de cuanto se refiere al problema agrario y agricola de México. Y
todo lo que pueda romper ese monopolio los llena de pavor.
JW: &Y el banco no vende hoy bonos?
MGM: No vende bonos. Recibe créditos de la Nacional Financiera y
del Banco de México y dinero de la Tesorerfa. Es seguir usando el crédito del
Estado, en vez de usar el crédito de los agricultores. Y no usa el crédito de
los agricultores, porque no ha querido libertarles ni darles responsabilidad.
JW: El crédito agricola aparece con grandes cifras en el presupuesto de
Cardenas desde 1935, en inversiones, y después en la partida de erogaciones
adicionales. Pero quisiéramos tener los datos de cudnto dinero podia girar
el primer banco, entre 1926 y 1935. Luego vino la Depresién y vinieron los
trastornos en la economia, y durante los anos después de 1928, con tantas
presiones politicas, debi6 haber sido un gran problema para ese banco.
MGM: Este banco, el Banco de Crédito Agricola, practicamente no funcio-
né, como fue concebido, arriba de tres afios. Ya en 1929 no sélo le habian
organizado al Banco Ejidal enfrente, que impedia seguir fundando socieda-
des de crédito en los ejidos, sino que, por presién politica y en contra de sus
estatutos, le obligaron a prestar a los politicos grandes cantidades de dine-
ro. Y eso, practicamente, destruy6 al banco. Ha seguido viviendo lamenta-
blemente; pero no se quiere que ni €l ni el Banco de Crédito Ejidal realmen-
te resuelvan el problema. Al Banco de Crédito Ejidal creo que se le han
dado mas de trescientos millones de pesos anuales, en promedio, de los
cuales quizad no ha recuperado ni el cincuenta por ciento.
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OTRA VEZ EL PARTIDO ACCION NACIONAL E IDEAS ECONOMICAS

JW: Ustedes pudieron reconstruir su partido para las elecciones de 1946, y
para la nominacién de su propio candidato por primera vez.

MGM: No. En 1946 no nombramos todavia candidato a la presidencia. Hici-
mos un intento de designacién de un candidato, pensando en un candidato
de transicion; en un candidato que viniera innegablemente de las filas revo-
lucionarias, de las mas radicales, y que fuera reputado como un hombre
honrado y capaz de desarrollar un programa. Y entonces se hizo la
postulacién de don Luis Cabrera. Se le comunicé a don Luis la postulacion
y €l se presenté en la Convencién del Partido para decir que lamentable-
mente ese honor, que era “el mas alto que habia recibido en su vida”, le
llegaba muy tarde porque ya tenia 74 anos y que ya él no podia aceptar la
responsabilidad de encabezar un movimiento popular para la verdadera
realizacion de la Revolucion. Entonces el Partido se quedo sin candidato a
la presidencia; pero se postularon candidatos a diputados practicamente
por todos los distritos; y candidatos a senadores también.

JW:Y en eso quedaron nada mas que con cuatro diputados.

MGM: Si. Igualmente postulamos candidatos en 1949. Creo que hubo una
diputacién de cinco o de seis personas del Partido: una diputacién que
escogi6 el ministro de Gobernacién. En 1952 volvimos a participar y ya con
un candidato a presidente de la Republica: uno de los fundadores del Parti-
do, el licenciado Gonzdlez Luna, en una campana deslumbrante, magnifi-
ca. Le asignaron oficialmente creo que 800 000 votos; nosotros sabemos
que fueron muchos mas. Y aceptaron también cinco diputados.

En 1958 postulamos a un joven, Luis H. Alvarez, de mi estado, Chihuahua.
Agil de pensamiento, bien preparado, enamorado de México y conocedor
de sus problemas.

Tuvo una magnifica plataforma. Le daré después un ejemplar de ella,

para que usted la lea. Ya pedi para usted, también, un tomo que retine
todos los nimeros de La Nacidn correspondiente a la campafia de Luis H.
Alvarez. Eso le dard idea del esfuerzo que se hizo y de que la propaganda
oficial sélo presenté, desfigurandola, la parte critica.
JW: En la eleccién de 1946 y la de 1952, el porcentaje oficial con que gané
el Partido Revolucionario Institucional bajé hasta el 78 y el 74 por ciento
del voto; y en 1958 subié otra vez al 90 por ciento. {Qué pasé con el partido
oficial que tuvo casi que ceder a la oposicién permitiendo de todos modos
que apareciera como que el Partido ganara con menos y la oposicién gana-
ra mas votos que antes?
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MGM: Los datos numéricos de la votacién no tienen mayor importancia en
el sistema mexicano. Mientras sea el gobierno el que cuente los votos puede
aplicarse los que quiera. Esa diferencia que usted sefala, a partir sobre todo
del senor Ruiz Cortines, deriva de que el gobierno ha creido indispensable
presentar internacionalmente al Partido Revolucionario Institucional como
el tinico que existe en México. Su ideal seria poder decir que tuvo el ciento
por ciento de los votos.

JW: Y asisaco esta eleccion el cien por ciento del voto para senadores, sobre
todo en Tabasco.

MGM: Tabasco siempre ha sido una tierra propicia para esas cosas.

JW: &Y existe el voto secreto aqui en México?

MGM: En la ley, si; en las facilidades del voto, no. En ninguna casilla hay
manera de hacer voto secreto si no es que el votante se propone seriamente
evitar que lo vean. Por otra parte, hemos comprobado, especialmente en
los centros obreros, una maniobra hdbil: los lideres tienen ejemplares de las
boletas de votacién; los organismos electorales se las dan al PRI que maneja
todo eso. Entonces las marcan por el partido oficial y se las entregan al
obrero y le dicen: “ti recogeras la boleta en blanco que te dardn en la casi-
lla; pero votaras con ésta que te damos ya marcada; luego sales de la casilla
y nos entregas la boleta sin marcar”. Asi pueden tener control. Asi es que,
llega el obrero, pide su boleta de votacién en la casilla, se la guarda en la
bolsa, y saca de la bolsa la que ya estd marcada y la deposita: y asi pueden
controlar los lideres la votacién de su gente. No lo necesitarian; son tantos
los medios de presion econdmica, social y de todas clases que pueden tener,
que no necesitarian acudir a esos medios.

JW: ¢Pueden y han podido en los afos anteriores lanzar una campafa en
toda la Republica, a fondo? Porque la Repiiblica es grande. Ustedes siguen
con su trabajo, y sin tener muchas esperanzas de ganar, no tienen el dere-
cho, no tienen la esperanza de nombrar diputados. Entonces las masas, los
trabajadores, las personas que por lo general trabajan por un partido poli-
tico, no van a acudir a ustedes; van a acudir al partido oficial, en donde
tienen esperanza de trabajo, si ellos trabajan bien durante la campafa. Y
ustedes, ¢como pueden operar en toda la Repuiblica?

MGM: Todo el trabajo se hace a base de voluntarios. Y la manera de incitar
a los ciudadanos para cumplir sus deberes es simplemente decirles que es
su deber y darles el ejemplo. Son exclusivamente estimulos intelectuales los
que podemos usar; no tenemos otro tipo de estimulos. En la campana de
1958, por ejemplo, con Luis Alvarez, la base de la campana era decir:

“La verdadera Revolucién es la que obtiene un mejoramiento perma-
nente para el pueblo”. Y “después de tantos anos de este llamado régi-
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men revolucionario, todavia las condiciones de vida populares son la-
mentables”. “No es cierto que sea imposible lograr que el pueblo de
México tenga casa, vestido, sustento, escuelas, maestros, salubridad, res-
peto de la autoridad. Todo eso se puede lograr siempre que el pueblo se
organice y lo exija, y vote y haga respetar su voto.”

JW: Bueno, éstos son estimulos intelectuales. Ustedes deben tener su apoyo
entre la gente mas bien instruida, entre las personas que tienen cierto nivel
de educacion. {Esto quiere decir que su movimiento tiene algo de clase,
como han dicho los criticos, que ustedes nada mds son los ricos defendien-
do sus bienes?

MGM: Las gentes que menos votan en México y que son menos susceptibles
a los estimulos intelectuales son las gentes de cuello blanco. Nosotros tene-
mos una tremenda experiencia en estos veinticinco anos: casi todas esas
gentes, las que podrian decir que son una clase rica o adinerada, o por lo
menos clase media alta, dependen ciento por ciento del gobierno, de sus
favores, de que se establezcan o se mantengan tarifas aduanales proteccio-
nistas, de que no se suban las contribuciones, de que no se impongan mul-
tas; de que les den permiso o que no les den permiso para trabajar. Usted va
a ver pronto la literatura del Partido; como esta dirigida fundamentalmen-
te, y cémo ha sido concebida para mover al pueblo. Por otra parte, quien-
quiera que se ha acercado al pueblo de México, sabe que es extraordinaria-
mente inteligente y comprensivo. Nuestros mitines son mitines de pueblo;
nuestras reuniones son reuniones populares siempre.

JW: éNo tienen ustedes camiones para traerlos...?

MGM: Nosotros no podemos acarrear, aunque quisiéramos. Toda la campa-
na ésta que acaba de pasar le cost6 al Partido —a los militantes del Partido
que pudieron poner el dinero— imenos que el costo que tuvo la recepcién
del candidato oficial en Guadalajara, en un dfal

JW: Lo que nosotros no entendimos en esta campana pasada —recién pasa-
da— es que al ir Diaz Ordaz a su recepcién en Cuernavaca, salieron de esta
ciudad de México muchos camiones y autobuses y coches cargados de per-
sonas; llegaron alld para llenar la plaza. Pero al regresar todos los camiones
regresaron vacios. {Qué pasé6?

MGM: Aprovecharon para un dia de campo. Eso ha pasado con mucha
frecuencia; es una especie de oportunidad de festejar.

En la recepcnon al sefior Lopez Mateos en 1958 en Guada]zgara llega-
ron los camiones hasta la plaza que estd detrds de la Catedral. Ustedes la
recuerdan: la plaza es muy grande y nueva. Se llené la plaza. Al poco rato
tuvieron que hablar apresuradamente al cuartel para que mandaran poli-
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cias y soldados que rodearan la plaza, que cerraran las calles que dan acceso
a la plaza, porque se estaba quedando sola la plaza. Todo eso es un abuso
lamentable. Lo cierto es que esas afirmaciones de que el Partido Accién
Nacional tiene una plataforma reaccionaria, de que es clasista, de que estd
sujeto al clero, todo eso, son pedradas verbales; no tienen mas sentido que
el de proyectiles para desorientar la opinion o insultos.

JW: Hablemos un poco en concreto de sus plataformas, y de su ideologia.
En 1952 las elecciones presidenciales fueron muy agitadas porque al salir el
presidente Miguel Aleman, casi todo México tuvo mucho qué criticar su
manera de actuar. Y surgi6 la candidatura de Henriquez Guzmian por un
lado, la de Ruiz Cortines, y la del Partido de ustedes, el PAN. {Puede resumir
las discusiones de esas elecciones y qué ofrecieron ustedes como programa
ese ano?

MGM: Exactamente lo mismo que siempre. En primer lugar, la creacién de
una verdadera estructura politica de México, basada en los conceptos fun-
damentales de la democracia; en segundo lugar, una accién econémica de
fondo, capaz de dar a la economia mexicana impetu para el crecimiento y al
mismo tiempo evitar la inflacién y todas sus consecuencias; en tercer lugar,
una reivindicacién de la verdadera organizacion obrera, de la verdadera
organizacién agraria, que han sido asuntos fundamentalmente objeto de
explotacion politica en México por el partido oficial.

JW: Miguel Aleman puso énfasis en la irrigacién y en obras publicas y en la
industrializacién del pais, en la inafectabilidad agricola. Y por eso la campa-
na de Henriquez Guzmdn tuvo mucho material de discusién, poniéndose
mas o menos al lado cardenista, pensando menos ¢en la inafectabilidad y
mds en dar impetu a la Reforma Agraria; mds en el sentido de repartir mas
ejidos; menos en la industrializacién, y proporcionar mds ayuda al campo.
¢Y ustedes?

MGM: Nosotros pensamos siempre que es absurdo suponer un gran movi-
miento de industrializacién en un pais donde el 52 por ciento de la pobla-
cién vive y trabaja en el campo, y en donde tienen una produccién apenas
para comer; una produccién de subsistencia y no una produccién de merca-
do. Ni hay los capitales formados en México, ni los puede haber. Ese 52 por
ciento de la poblacién esta imposibilitada para el ahorro como para formar
un mercado suficiente para la industrializacién. Sélo es producido indus-
trialmente lo que se consume; lo que no se consuma es una no produccién,
una desproduccién. Nosotros hemos pensado siempre que la industrializa-
cién sélo puede realmente afirmarse en México simultineamente con una
solucion auténtica del problema del campo, y con un incremento de la re-
muneracién o de la produccién de la fuerza de trabajo que ahora estd ab-
sorbida en el campo en un trabajo penoso, que apenas basta para subsistir.
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JW: Parece que los alemanistas pensaban que si el pais desarrollara su in-
dustria, que entonces la gente recibiria los beneficios de una manera indi-
recta; que tal vez la gente se trasladaria a la ciudad a vivir.

MGM: Eso estd pasando, y tiene que pasar: es el procedimiento normal. Los
Estados Unidos a principio del siglo tenfan el 80 por ciento de su poblacién
en el campo y el 20 por ciento nada mds en las ciudades. Pero fue por el
impetu de la produccién agricola que pudieron hacerse las grandes inver-
siones en infraestructura y en las industrias y tener un mercado. <A qué
mercado vamos a enviar nuestra produccién en México, mientras no tenga-
mos siquiera un mercado interno?

JW: Bueno, y el futuro ¢qué va a traer? ¢Debe México, en el concepto de
usted, lanzar un programa para el desarrollo que tenga dos lados: equilibra-
do, para que haya mercado interno y que todos puedan comprar los pro-
ductos de industrializacién, y que en una forma gradual México pueda cam-
biar de una nacién agricola a una nacién industrializada?

MGM: Nosotros creemos, en primer lugar, que México no es fundamental-
mente una nacion agricola; nuestra riqueza natural no es bdsicamente la
agricultura. Apenas hay un 15 por ciento de la superficie total del pais que
es tierra arable; y luego, hay los grandes desiertos sin agua, y hay problemas
atroces. Pero, creemos que se puede, con lo que existe, tener una produc-
ci6on muchas veces superior a la actual en el campo. Lo ha demostrado el
hecho, por ejemplo, de que, en cuanto se han abierto las tierras del Pacifico
(del oeste, de Sonora, y de Sinaloa), se estd logrando satisfacer la demanda
nacional de trigo y aun se ha podido exportar la parte que no puede absor-
ber nuestro pobre mercado interno. Desgraciadamente estamos exportan-
do a China a un precio menor del que se cobra a los mexicanos por el
mismo trigo; pero eso es asunto de otra historia.

En materia de industrializacién, han puesto especial énfasis en las in-
dustrias de sustitucion: evitar las importaciones, cuando en muchos casos
esa industria de sustitucién nunca podrd arraigarse en México porque no
tenemos ni las materias primas, ni el mercado, ni las facilidades técnicas
para eso. En cambio hay una gran cantidad de materias primas en México
que podrian ser industrializadas en un grado mds o menos avanzado y las
cuales nos abrirfan un acceso al mercado mundial. Creo que no se ha pla-
neado como es debido el movimiento de industrializacién; como no se ha
planeado, como es debido, el movimiento agrario. Pero, indudablemente,
el desarrollo en México requiere un ataque por tres lados al mismo tiempo:
la resolucion del problema agrario (la precision de los fines, la definicién
juridica, la organizacién, la capacitacién, la mejora de los métodos y de los
resultados agricolas); la creacién de un plan de industrializacién que bdsi-



MANUEL GOMEZ MORIN 115

camente se dirija, no s6lo a evitar las importaciones y la salida de divisas,
sino a buscar la venida de capitales extranjeros, por la venta de esas mate-
rias primas ya industrializadas hasta donde sea técnica y econémicamente
posible; el tercero, un movimiento principalmente del Estado, y de los par-
ticulares también, para crear la infraestructura que le hace tanta falta a un
pais que quiere industrializarse.

JW: €Y todo eso seria hecho por el gobierno?

MGM: Aparte de que no lo puede hacer, eso le impedirfa cumplir con fun-
ciones que le son verdaderamente propias y que nadie mas que el gobierno
puede desempenar. El gobierno es el rector, es el director, es el orientador,
es el juez. En el mundo moderno, claro, el gobierno tiene, ademds, una
capacidad econémica inmensa que debe ser puesta al servicio de esta cau-
sa. ¢Hasta donde llega la posible actividad del gobierno, y hasta donde debe
ser esa actividad de los particulares? No se puede definir en cifras sino en
conceptos todo aquello que los particulares no puedan hacer y sea indis-
pensable, lo debe hacer el gobierno indudablemente.

JW: éUsted cree, por ejemplo, que el gobierno actualmente ha pasado esta
linear

MGM: Si, en muchos casos; en muchos casos creo que la ha pasado y con
graves trastornos. Creo que eso estd pasando, por ejemplo, en la
petroquimica; no veo ninguna razén para que el gobierno se ponga a hacer
costalitos de polietileno.

JW: Bueno, en la materia de impuestos nosotros vimos un anuncio de unos
panistas aqui en el Distrito Federal, haciendo un llamado por una rebaja en
la tasa de los impuestos federales. {Creen ustedes que el impuesto es dema-
siado alto, o que se puede reducir y sacar mas beneficios?

MGM: No he sabido de esa demanda de algunos panistas. No creo que el
impuesto sea demasiado alto. Tampoco es cierto, lo que muy a menudo se
repite en los Estados Unidos, que aqui no se pagan impuestos. Lo grave es
que hay causantes, que hay fuentes cautivas de las que es posible sacar el
impuesto mds facilmente. Por ejemplo, los que trabajamos, somos los que
mads ficilmente podemos ser cogidos por las redes del impuesto. Entonces,
la politica fiscal se ha ido por la facilidad de aumentar la tasa sobre el traba-
jo, y el control sobre el impuesto del trabajo, en vez de tratar también de
perfeccionar y aumentar el impuesto sobre las empresas y sobre los produc-
tos del capital. Hasta hace muy poco los productos de capital practicamente
estaban desgravados o podia eludirse el impuesto sobre ellos. Y éramos los
que trabajamos los que ddbamos el principal rendimiento. Todavia en la
nueva ley, aun en los datos oficiales que daban para hacerla digerir, se afir-
maba que cerca de la mitad del producto total del impuesto que se espera
obtener, procederd del trabajo.



116 JAMES Y EDNA M. WILKIE

JW: &Y qué le parece esta nueva Ley del Impuesto sobre la Renta?

MGM: Es un paso adelante, obviamente. Es un paso adelante; creo que du-
rard apenas un ano porque habrd que modificarla. Todavia conserva mu-
chas huellas del sistema cedular anterior.

JW: Con estas declaraciones de algunos panistas aqui, haciendo un llamado
a la enmienda del impuesto, unas personas hacen ver que los panistas piden
dos cosas contradictorias: la democracia y menos impuesto; o un gobierno
equilibrado con el sector privado. Pero, si hay una verdadera democracia
en una nacién en donde el analfabetismo es tan alto, entonces van a votar
todos, ¢y no lo hardn para pedir mejores y mds servicios del gobierno; para
que les den lo que no tienen?

MGM: No hay un caso en la historia de México en que se haya votado para
impedir que una escuela tenga los recursos que necesite. La gente no quiere
mas impuestos cuando no se rinde cuenta de los impuestos; o cuando se
gasta en “pitos y flautas”, o en cosas suntuarias y en viajes al extranjero, y en
propaganday en divinizacion de las gentes en el poder. Nunca en la historia
de México ha habido un movimiento adverso a los impuestos cuando hay
un programa de gobierno debidamente manejado por hombres honrados
y que den cuentas. Por otra parte, no es cierto que Accién Nacional haya
pedido la baja de los impuestos; ino hay un documento oficial del Partido
en que eso se haya dicho jamds! Al contrario, nosotros hemos venido soste-
niendo siempre que el impuesto debe ser suficiente para atender las necesi-
dades extraordinarias, como lo son en todos los paises subdesarrollados, de
educacion, de salubridad, de subestructura econdémica. Generalmente las
gentes del partido oficial y sus aliados internacionales, hacen de Acciéon
Nacional un mono de cera al que le atribuyen las caracteristicas que mads
facilmente pueden permitirles pegarle, presentarlo desfavorablemente.
JW: En materia agraria usted dice que se necesita resolver el problema.
{Coémo? iRepartiendo mds tierras como Diaz Ordaz, y su jefe del Departa-
mento Agrario, Norberto Aguirre, lo estan haciendo? <O seria mejor revi-
sar el sistema ejidal y disponer de tierras de mayor extensién, para que
todos los mejores agricultores puedan trabajar la tierra evitando los males
del minifundio y del gjido de hoy?

MGM: El hecho es que no hay en México arriba de 30 millones de hectareas
de tierra cultivables, y la poblacién estd creciendo a un ritmo acelerado. No
es verdad que se pueda cumplir nunca el grito inicial del agrarismo: Tierra
para todos los campesinos; a cada campesino su tierra. Si el 52 por ciento
de los habitantes de México va a seguir viviendo en el campo, y en 1970
tendremos 50 millones de habitantes, no hay tierra para los adultos incluidos
entre los 26 millones de campesinos. Luego, pensar que se va a inmovilizar
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para siempre al campesino en la tierra, es absurdo, como lo es el hecho de
que hoy se dota a un campesino, que todavia no se casa, con cuatro hecta-
reas o seis hectireas; dentro de cuatro anos, probablemente tiene mujer y
tres hijos, équé va a pasar?

Mientras se considere el problema asi, nunca se podra resolverlo. Es
evidente que el camino es llegar, en una etapa de veinte anos, o de diez anos
si es posible, a que vivan en el campo las gentes que realmente pueden
trabajar con eficacia en el campo y a encontrar o crear ocupacion razonable
en la industria, en los servicios, al excedente de la fuerza de trabajo rural.
JW: Pero nosotros no hemos podido resolver ese problema en los Estados
Unidos.

MGM: De todas maneras la resolucién en parte es planeada, y debe ser
razonada, y en parte es consecuencia de la evolucién misma de nuestra
sociedad. Y si aumenta la industrializacién y si aumentan los servicios, en-
tonces eso absorbera una gran proporcién de la poblacién e ird reduciendo
la poblacién realmente campesina. Pero mientras se siga considerando al
campesino como siervo de la gleba, como vinculado a un ejido, a un pedazo
de tierra, incapacitado para hacer otra cosa, no se podra resolver el proble-
ma. Al decirse: “se estd repartiendo tierra”, ¢qué tierra? Lopez Mateos dijo
que habia repartido 30 millones de hectareas; cada uno ha repartido 30
millones de hectdreas desde hace mucho. Yo creo que en las noticias oficia-
les del PRI se ha repartido como diez veces todo el territorio del pais.

JW: Silvano Barba Gonzilez, el jefe del Departamento Agrario en el gobier-
no de Avila Camacho, dijo en su dltima memoria, de 1945 a 1946, que el
ritmo de reparticién de tierras habia bajado porque no habfa tierra qué
repartir. Eso fue en 1946.

MGM: Si. Si va a ver usted la sucesién de las memorias del Departamento
Agrario, encontrard datos maravillosos. No coinciden las estadisticas por
ningun lado. El hecho es que en el fondo del problema agrario, aparte de la
educacién insuficiente y de la limitacién de tierra, aparte de la limitacion
de agua que es peor que la limitacién de la tierra, hay el problema agricola
fundamental: no se puede trabajar en un minifundio en el mundo moder-
no. Serd necesario no colectivizar, porque eso tampoco resuelve el proble-
ma ni aquf ni en China (ya lo podemos ver en Rusia y lo veremos en China
también; el caso de Israel es particularisimo) sino pensar en una organiza-
cién cooperativa sobre bases mucho mis modernas, mds racionales, mas
orgdnicas, que en México; por otra parte, no seria dificil de establecer por-
que el campesino es extraordinariamente inteligente. Bastaria que hubiera
definicién juridica eficaz del régimen agrario, asistencia técnica limpia y
abundante, y organizacién econémica adecuada como la que pensé la pri-
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mera Ley de Crédito Agricola, y empezarian a florecer esas cooperativas en
todas partes.

JW: Bueno, usted ha dicho que la palabra cooperativa es muy...

MGM: Yo no le llamaria cooperativa; le llamarfa, otra vez, sociedad de crédi-
to agricola. Por otra parte, la sola palabra es una cosa transitoria. Es que alla
a principios de siglo, como ustedes recuerdan, se pusieron muy de moda las
cooperativas, y entonces crearon un departamento especial en la vieja Se-
cretaria de Industria para tratar de los problemas de la cooperativa. Si se
hace una cooperativa de carpinteros, tiene que venir a pedir permiso hasta
México para poderla fundar y tener el control del gobierno federal.

JW: Si ustedes hubieran ganado estas elecciones, entonces, ¢pensarian en
rehacer o reformar la Reforma Agraria para reencauzarla?

MGM: Pero no hacia atrds, sino hacia adelante. Una cosa parecida a lo que
Francia ha tenido que hacer, por ejemplo, después de las consecuencias de
la Revolucién de 1789. Un “remaniément”, un re-arreglo de la propiedad
agricola. Y luego, un acondicionamiento de la tierra. Cada vez se necesita
mis preparar la tierra, adecuarla a los medios y métodos modernos. Tiene
que ser arreglada, tiene que ser preparada, tiene que ser nivelada, debe ser
desempedrada. Hay enormes extensiones de tierra en México que tienen
mds piedras que tierra. Es un problema complejo. Yo quisiera que algiin
dia, si les queda a ustedes tiempo aqui, dedicaramos toda una tarde para
ver ese problema, porque es extraordinario. Pero si es obvio que no se
puede pensar que los actuales campesinos y sus hijos, y los hijos de sus
hijos, vayan a seguir en la tierra, porque no hay tierra para ellos. Es impen-
sable que se pueda seguir cultivando porciones de dos hectéreas o de cua-
tro hectdreas en tierras que, ademads, no son de riego, ni estdn acondiciona-
das, ni tienen crédito.

JW: Pero, éno cree usted que ya hay una solucién después de tantos anos de
reforma? Hay un camino en el que ya el gobierno estd; un camino que no
puede abandonar; no puede desviarse después de tantos anos de propagan-
da diciendo: todos tendran su propia tierra; estamos con la Reforma Agra-
ria, son la Ley del 6 de enero, etc. Tal vez el gobierno reconozca que eso va
a ser un desastre; pero no puede hacer nada: para mantener su posiciéon
politica tiene que olvidarse de las realidades.

MGM: Las realidades son muy conocidas por los pobres campesinos que las
sufren. Usted ha visto a este muchacho que tenemos, que nos sirve en la
casa. Es de un pueblecito de Oaxaca; su padre tenia siete hijos. Se quedaron
alld las dos hijas, y los cinco hijos hombres estdn trabajando en México. Uno
trabaja en Motores y Refacciones, otro trabaja en el Banco de Londres. Este
muchacho trabaja aqui con nosotros; él puede citarnos probablemente a la
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mitad de los jovenes de su edad, de su pueblo, que ya no viven en su pueblo.
No, yo no creo en las soluciones declaratorias; s6lo creo en las soluciones
reales, que conocen la realidad y la forma de modificarla. Desde luego, el
gobierno podria empezar por dar trabajo a todos los que estdn en el campo
sin trabajo actualmente —como una rémora, como un gravamen sobre los
que realmente pueden trabajar—; en rehacer, por ejemplo, las pequenas
obras de irrigacion. Hay literalmente millares de pequenas obras de
irrigacién, pequenas presas, bordos, que se podrian rehacer con facilidad,
dando trabajo en cada caso a veinte o treinta hombres; hay tierras buenas
que deben ser terraceadas para adecuarlas al trabajo; hay canales que cons-
truir o que reparar y recubrir de cemento o de piedra; hay necesidad de
cientos de miles de viviendas rurales; hay, {qué sé yo?, muchos trabajos
como éstos que podrian ser acometidos desde luego. Son medidas transito-
rias para ir mejorando la tierra y aliviando la situacion de la poblacién del
campo, y poco a poco ir sacando esa poblacién de alli.

Hay en todo México, creo, 140 o 150 extensionistas ipara un pais de 200
millones de hectareas! Necesitariamos crear una red de extensionistas que
fueran a ensenar a los campesinos los métodos modernos de trabajo. Hay la
posibilidad de crear parques de maquinaria agricola: tractores, sembrado-
ras, cultivadoras, trilladoras, todo el equipo. El gobierno deberia formar los
expertos dando oportunidad de trabajar a los muchachos locales e irlos,
con eso, preparando como mecdnicos y con otros conocimientos, para des-
pués venir a la ciudad. Estidn obteniendo todavia en numerosos ejidos cose-
chas de no mas de 600 kilogramos de maiz por hectirea. Es obvio que se
pueden duplicar o triplicar esas cosechas. Lo que se ha hecho con las semi-
llas del maiz, del trigo, podia hacerse con mds impetu en todas las zonas de
la actividad agricola de México: mejorar las semillas, establecer sistemas
de prueba de germinacion antes de que se siembre una semilla que luego se
perderd y hara perderse el trabajo; aprovechar las corrientes de agua. No
importa a qué parte de México vaya usted —con excepcion, tal vez, de los
grandes sistemas de riego—, donde haya un poco de agua, vera que se pier-
de el 50 por ciento del agua porque no hay canales, porque no hay un
régimen de aprovechamiento.

No. No es el problema del campo algo que se va a resolver con un decre-
to; nosotros pensamos en una solucién del problema agrario a base de mucho
trabajo, por muchos lados al mismo tiempo. Dar trabajo a los campesinos
con obras (otra vez, repito) de infraestructura, con caminos vecinales, por
ejemplo. Nos faltan todavia muchos caminos vecinales. Con readaptacién
de obras de riego. Hay muchisimas obras de riego que se pueden hacer o
rehacer: captacion nueva de agua, apertura de pozos, revestimiento de zan-
jas y de canales.
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JW: Usted dice: "dar trabajo”. Yo me he fijado que en Michoacin las perso-
nas esperan trabajo y parece que no han aprendido la manera de cémo
resolver sus propios problemas. En los Estados Unidos decimos que la gran-
deza de ese pais vino del espiritu fronterizo al cambiarse las gentes a nuevas
regiones con muchas oportunidades; o nada mas buscando una oportuni-
dad. Cooperaron para hacer algo, y lo hicieron ellos mismos, y pudieron
formar un sistema de gobierno local para gobernarse. Pero aqui en México
parece que el individualismo es tan fuerte que las personas a veces no co-
operan como podrian hacerlo. Aqui hay un lago, hay una cosecha de maiz.
Esta cosecha necesita agua. {No van a hacer nada? Los hombres no se unen
para construir un canal; cada quien actia por su cuenta, y parece que falta
la manera de educarlos para que aprendan a cooperar.
MGM: éSabe usted que los que tuvieron ese espiritu de frontera en los Esta-
dos Unidos eran inmigrantes europeos que ya trafan una cultura y una técni-
ca hecha, y venian con un espiritu de conquista, a hacer las cosas nuevas?
Esa tendencia a comparar la evolucién de los Estados Unidos con la
nuestra... lleva a conclusiones muy falsas. Aqui, la mayor parte de nuestros
campesinos son indigenas o mestizos. Hasta hace muy poco tiempo, hasta
1915, todos estuvieron sometidos al régimen de hacienda: dependian del
hacendado, de los capataces, de los mayordomos. Inclusive, cuando se to-
maban la libertad de iniciativa, no eran aplaudidos sino, al contrario, frena-
dos. Terminé la época de los hacendados y desgraciadamente, en lugar de
venir libertad para los campesinos y posibilidad de trabajo, han caido en
manos de los lideres politicos agraristas que son peores que los hacenda-
dos, porque de los hacendados se podian librar, en tltimo extremo, ahor-
céndolos; pero de éstos no, porque ahorcan a uno, y el gobierno manda
cien. Han sido explotados, han sido humillados, han sido maltratados en
todo sentido. A estas gentes lo que hay que darles es otra vez una oportuni-
dad de vivir. Estdn ansiosos de que se les ensefie nuevos métodos, estdn
ansiosos de que se les respete, estdn ansiosos de tener un titulo de su tierra.
Ahora no tienen titulo, usted sabe. La tierra es resmullius; no es de nadie.
Los titulos que dicen que da el gobierno, simplemente dicen: Hago constar
que Pedro Pérez es miembro del ejido de Chinantepec, y tiene sus derechos
agrarios.

UNA CRITICA ACERBA AL GOBIERNO

JW: Usted estd usando términos parecidos a los que us6 Lizaro Cardenas al
hablarme, acerca del mismo problema en Michoacin, en 1962.
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MGM: ¢Y por qué no lo tuvo en cuenta cuando fue presidente? El sabe, por
ejemplo, que en Apatzingan las cosechas eran miserables, que apenas pu-
dieron vivir, a pesar de que habian recibido tierras de las mejores del mundo;
tierras feraces que un inmigrante ilaliang, un senor Cusi, habia sembrado
de limoneros, y de arroz y de otras cosas. El destruy6 aquello. Para nada; pa-
ra entregarselas; y viendo la miseria, fue a traer gentes de La Laguna para
que les vinieran a ensenar a cultivar el algodén. De manera que €l lo sabe.
Es que no tiene valor de hacer las cosas. Vinieron las gentes de La Laguna,
empezaron a sembrar algoddn y las autoridades locales a perseguirlos, a
hostilizarlos y a molestarlos: todos han vendido; ya aquello va a volver otra
vez a sembrarse de maiz, en donde pudieran estar sembrando algodén o
arroz o limoneros, u otras cosas de mayor valor y de mayores posibilidades.
La Escuela de Agricultura: hay una Escuela Nacional de Agricultura en
México, y la pequena Escuela de Agricultura en Ciudad Judrez y una Escue-
la Narro, en Saltillo. Producen funcionarios piblicos que no se ocupan del
campo. Por ejemplo, el director de Pemex, monopolio oficial del petréleo,
es agronomo. Son, tal vez omnisabios; pero lo que no hay en México son
extensionistas; aunque sean menos sabios. Yo he visto trabajar a un punado
de agrénomos mexicanos en Morelos para ensenar a los campesinos a culti-
var el arroz con métodos modernos; a poner carpa en los arrozales a fin de
dar un poco de proteinas a la comida campesina; a mejorar las semillas; a
mejorar la semilla de la cana. Esas gentes no tenian sino su sueldo para vivir
y para sostener el modesto laboratorio de investigaciones que han estado
sosteniendo alli. Yo he visto durante anos, en Torreén, los ejidos que dio
Cdrdenas: muchos no tienen una vaca, no guardaron una parcela para sem-
brar maiz y frijol y calabacitas; si querian comer elotes, todo lo tenian sembra-
do de algodon; si querian comer maiz o frijoles, tenian que tomar la “troca”
e irse hasta Torre6n a echarse mds deudas para comprar el maiz que pudie-
ran haber cultivado alli. Aqui, a la salida, el dia que ustedes quieran vamos
a Morelos: hay pueblos que son un paraiso. Llega usted y dice: “quisiera
carne”. —“No, pues sélo ciertos dias del mes se mata un animal”; “bueno,
un poco de leche”. —“No, aqui no hay vacas”. Y estd lleno de nifios el pue-
blecito. Hay lugares prodigiosos; sitios donde usted dice: “aqui viviria toda
mi vida”. Y estin completamente abandonados. No hay un extensionista,
no ha habido un funcionario publico que trate de ayudarlos en algo. Y si
alguno de sus vecinos se pone a hacer algo por su propia cuenta, se le echan
encima las autoridades locales y el gerente del ingenio, y todo el mundo.
JW: Bueno, estamos hablando del caricter mexicano, de lo mexicano, y de
lo que usted dice, que la masa del pueblo vive una vida individualista, y casi
con temor del pasado...
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MGM: ...y de lo actual también. [Si lo actual lo estan sufriendo terriblemente!
JW: ..porque su caracter ha sido formado en el pasado, y vive con este
mismo cardcter el dia de hoy.
MGM: No. <Y por qué hay un partido que se llama PRI, que en todas partes
pone como autoridades a los mds picaros, a los mas violentos, a los que se
han distinguido como asesinos, o viciosos? Esos son los presidentes munici-
pales. Ustedes ven aqui el problema del presidente. Los presidentes son
hombres elegantes, muy bien puestos y generalmente discretos; pasen uste-
des a las escalas inferiores del PRI y verdn lo que encuentran alli. Las presi-
dencias municipales rurales de México estan habitualmente en manos de
los pillos o violentos mas inicuos que puede conseguir el partido oficial.
JW: Es una nueva forma de esclavitud entonces. Primero México tuvo caci-
ques, luego tuvo conquistadores que emplearon a los caciques, y después
tuvo hacendados, y después tuvo militares; después tuvo... la presidencia de
Porfirio Diaz, {qué tenia?
MGM: Pues eran los hacendados.
JW: Si, pero tenia un nombre en cada pueblo.
MGM: Eran la acordada y los rurales.
JW: Los rurales y su representante.
MGM: Eran muy piadosos en comparacion a los presidentes municipales de
ahora.
JW: Pero con este cardcter, <es posible que el mexicano pueda vivir en una
democracia? <No es natural que busque a su mayordomo, a su amo?
MGM: Hay un pequeiio municipio que no es modelo, que no es ¢jemplo
muy bueno porque es casi un municipio urbano, al lado de Monterrey; se
llama San Pedro Garza Garcia. Es ahora el inico municipio que estd en
manos de Accién Nacional, el tinico en que no le pudieron negar el triunfo
en las elecciones pasadas. Mientras estuvo en manos del PRI, cada tres afios
daban dizque cuentas; en el Gltimo afo del PRI, dijeron que se habian recau-
dado cien mil pesos de impuestos. Ahora, en el primer ano del Ayunta-
miento electo de verdad, han recaudado, creo, dos millones de pesos. La
gente esta encantada, colabora con el presidente municipal, €l los invita a
que trabajen; todos trabajan, todos ayudan. Tuvimos otro municipio:
Quiroga, en Michoacdn. Hasta el dia en que entré el presidente municipal
de Accién Nacional, desde el tiempo de don Vasco, no se habia hecho una
obra de agua, por primera vez se llevé agua entubada, y el Ayuntamiento no
hizo mas que traerla cuatro kilometros. ¢Con qué fondos? No le habia deja-
do el estado ni un centavo al municipio, y menos en manos de un presiden-
te municipal de Accién Nacional. Este llamé a los vecinos y les dijo: vamos
a cooperar todos; vamos a conseguir tuberia muy barata y vamos a trabajar
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nosotros mismos para instalarla, y traemos el agua de tal manantial. Y des-
de entonces tienen agua entubada al servicio publico en Quiroga.

JW: En un municipio por lo menos tienen un centro de organizacién. Pero,
en el campo, donde la mayoria de la gente no puede leer ni escribir, y eso es
casi todo lo que la educacién ensena, a leer y a escribir o tal vez a trabajar.
Pero parece que la educacién en México no estd impulsando la realidad
de que la gente tiene que empezar a darse cuenta de sus problemas y que
tiene que resolverlos ella misma. No pueden esperar hasta que el gobierno
les haga un obsequio, porque entonces el gobierno tendria cada vez mayo-
res egresos.

MGM: Entre otras cosas, usted ha planteado ¢l problema de la educacion.
Usted sabe lo que quieren hacer de los maestros rurales: hacerlos agentes
politicos, no maestros; tenerlos mucho mas interesados en la propaganda
comunistoide del cardenismo, que en ensefiar lo que deberian ensefar. En
la ley hay la disposicion de que cada escuela rural debe tener una parcela
para que se ensenen las técnicas elementales del cultivo; pero, ¢qué va a
ensenar el pobre maestro que gana unos cuantos pesos diarios, y que ade-
mds tiene que estar de lider politico alli, por fuerza, porque el presidente
municipal y el lider del sindicato le exigen que lo haga?

Senor, yo he recorrido todo México por lo menos tres veces. En estos
veinticinco anos he aprendido mds de México que en todos los afos anterio-
res de estar leyendo libros. He tenido dificultades para entenderme con las
gentes de cuello blanco como yo; nunca he tenido dificultad de entenderme
con los campesinos; inunca! Si no dan mas de si, es porque no les ofrecen
ningun camino. Al contrario, se los cierran todos. Los explotan, los “muer-
den”, los multan, les dan alcohol, los “acarrean” a mitines del PRI. Es una
grande reservacién de indios de todo el pais, en manos de un departamen-
to del interior, que es el gobierno federal, que no tiene encima ningun
vigilante.

Serfa muy interesante un viaje a donde ustedes quisieran; al norte o al
sur, al este o al oeste; lejos de México o cerca de México. Ir a hablar con los
campesinos. A Guerrero, que es uno de los estados mds pobres, para que
ustedes vieran cémo viven los campesinos. Esa emocién de volver a la Costa
Grande de Guerrero dos afios después de haber ido la primera vez y de ver
que me estan diciendo ellos los discursos que yo les dije dos anos antes, y
siempre reclamando lo mismo: <Cuando viene el ingeniero? {Cuando nos
ensenan? ¢Cudando nos dicen? ¢Cudndo nos permiten? Estin hambrientos
de hacer las cosas, de librarse de los caciques, del alcohol y de otras cosas.
<Usted sabe que todos los expendios de alcohol, en los pueblos, general-
mente son de los politicos o viven bajo su amparo? Como todos los expendios
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de gasolina; todos son de algiin funcionario piblico, ministro, gobernador,
diputado, alcalde, lider, lo que sea. Asi son todas las cantinas: son de los
politicos locales o de sus socios y complices.

JW: Pero usted esta sugiriendo que el gobierno planee; que mande ingenie-
ros, que les mande a sustituir todo eso. Pero, iqué tarea! Eso crearfa una
burocracia atiin mayor que la que hay.

MGM: <Cudl es el inconveniente que tienen los Estados Unidos de haber
creado los asistentes técnicos de los agricultores, de tal manera que en cada
condado hay una oficina con personal técnico —un fitopatélogo, un
genetista—, y usted trabaja en el campo y empieza a ver que su cosecha va
mal y habla por teléfono, y a las dos horas esta el técnico alli trabajando con
usted para saber qué es lo que pasa en su campo y ¢c6mo es posible reme-
diarlo? '

JW: México ya tiene eso: tiene sus representantes en Michoacdn, por ejem-
plo; tiene su representante de la Secretarfa de Agricultura. Uno por cada
region. Recuerdo que conoci a uno en la regién de Michoacdn que andaba
en su camion amarillo buscando mujeres de un pueblo a otro, y se emborra-
chaba; y eso era todo lo que hacia. Contaba de cémo perdi6 a sus parientes
en la Batalla de Zacatecas. Y de veras parecia un protagonista de los libros
de Carlos Fuentes; pero no trabajaba.

MGM: Pero hay los que si trabajan. El que usted me dice ha de ser del PRI y
digno de Carlos Fuentes.

JW: Parece que los gobiernos en todo el mundo son ineficientes en su pro-
ceder; y en un pais como México, donde tienen la herencia de la “mordida”,
del caciquismo...

MGM: Quiza la mordida no sea una herencia; eso ya se habia acabado mucho
en la época porfiriana. No. Yo creo que eso es una cosa de corrupcién que
viene en gran parte de la mala organizaciéon del gobierno, de un gobierno
irresponsable que no es electo ni depende del pueblo. Viene de otra parte,
del divorcio que se ha querido hacer entre las dos fuerzas tradicionales que
podian servir en México para la cultura, el catolicismo y el gobierno, en vez
de tratar de hacerlas cooperar (y yo no digo un gobierno clerical; simplemen-
te capaz de obtener y utilizar esa cooperacion). {Qué inconveniente hay en
que el cura sea al mismo tiempo un genetista y el consultor de los campesinos
en las cosas de “husbandry” y de cultivos mejores, y de esas cosas?

JW: Pero, ¢lo puede hacer? El tiene que construir su templo, tiene que aten-
der a los pobres. Tendria que echarse al camino para dar la ayuda que usted
dice.

MGM: Puede. Y si no puede, puede controlar a ese “representante de Agri-
cultura que anda en el camién amarillo” y denunciarlo y decir: “este sinver-
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giienza debe ser quitado de aqui y metido a la cdrcel”. Es una labor muy
grande, pero...

JW: éUsted tiene muchas esperanzas?

MGM: iAh, cémo no! Porque dondequiera que se pueda hacer, por poco
que se haga, inmediatamente responde la gente.
JW: Pero responden en el momento. Yo viajé con Cdrdenas para poderlos
ver en Michoacidn, y ellos acudieron con una fe, con una esperanza a pedir
algo.

MGM: Es lo gravisimo de ser “El Tata”.

JW: Y él escucha sus quejas, sus necesidades y las anota y los ayuda a resol-
ver sus problemas. Tal vez podamos pensar en estos términos: en los Esta-
dos Unidos en las ultimas elecciones, Goldwater quizd tuvo un mensaje
importante aunque €l mismo no lo entendia, ni los americanos tampoco lo
entendian; es el caso que si las gentes de las localidades no pueden resolver
sus problemas, ¢qué pasara? En el sistema del siglo XX todo es tan complejo
que un gobierno central tiene que coordinar y hacerlo todo. Nos pregunta-
mos: {podrdn sobrevivir los Estados Unidos? ¢Estamos perdiendo esa habi-
lidad de ver un problema y de resolverlo nosotros mismos? Muchas perso-
nas en los Estados Unidos temen que llegue el dia cuando todos esperen
algo del gobierno, como su sueldo y los pagos de desempleo que el gobier-
no da, y que lleguen a preferir recibir esa pensién de desempleo a tener que
seguir trabajando.

MGM: Su cheque por las tierras no cultivadas.

JW: Eso es en agricultura. Y entonces, ¢qué pasara? Pero México todavia no
ha adoptado mucho de ese sistema atin. Estd esperando: todos estan espe-
rando algo del cura, del militar, o del hombre politico...

MGM: ...y temiendo. Por eso los constituyentes de 1917 establecieron que la
entidad politica y administrativa y social bdsica, en la organizacién de
la Republica, es el municipio, y que el municipio debe ser libre. Desgracia-
damente nunca se ha cumplido esa prevencién; por eso es una de las bande-
ras. Yo creo que esa autonomia local, que por fuerza requeriria el desarro-
llo de las virtudes del “self-government” serfa extraordinariamente util para
México. Y nosotros hemos peleado porque el municipio vuelva a ser respe-
tado y que se le dejen los medios de vida.

JW: éNo habra algo en el latino, en la herencia cultural, algo que dé lugar a
muchas dificultades para gobernarse? En Espana, en Francia, necesitan un
dictador; en la Argentina, si no tienen un Perén, siguen con problemas
porque parece que necesitan un dictador.

MGM: ¢Cudndo lo necesité antes? iNo lo necesit6! Desde Rosas hasta Perén
no necesité a un dictador. No. Ademds, iusted me pone en una situacion
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tan dificil que quiere que me cuerne el toro de todas maneras! No. Yo estoy
seguro de que hay antecedentes tanto indigenas como espanoles para el
gobierno municipal. El gobierno municipal en Espana lo acab6é un monarca
absoluto, Felipe II. Los comuneros de Castilla son los antecesores de nues-
tro municipio en México. Hernan Cortés venia con el espiritu de los comu-
neros, y lo primero que hizo en México fue establecer el municipio de la
Villa Rica de la Vera Cruz. Y del lado indigena, hay la organizacion del
calpulli, que era como un régimen municipal local. {Qué inconveniente, ni
racional ni politico, hay en dividir muy claramente las funciones locales de
las funciones generales del gobierno del estado, y del de la federacion?
JW: Pero se cortd la cabeza del calpulli y entonces se tuvo un Hernan Cor-
tés, y un virrey, y un Iturbide y un Santa Anna, y un Porfirio Diaz y un
Carranza, y un presidente de la Republica.

MGM: Por eso, cuando fundamos Accion Nacional, dijimos que no era una
tarea de un dia, sino brega de eternidad; y que se requeria una labor que en
latin se dice muy bonito: Instauratio ab imis fundamentis: “una instauracion,
desde los cimientos mismos”.

JW: Parece que ustedes son los sonadores.

MGM: No lo creo: hemos hecho muchas cosas que no son suenos.

JW: Bueno, sin suenos el hombre no puede progresar.

MGM: Yo he participado en hacer muchas cosas que no son suenos y que
ahi estdn viviendo: el Banco de México, por ejemplo, y conozco a la gente
de México; no hablo de memoria.

JW: Quisiéramos salir con usted, un domingo tal vez; o cuando usted tenga
tiempo, antes de que nos vayamos de aqui, para ver... porque yo he viajado
por toda la Republica y estoy aprendiendo algo de México: es un pais muy
complejo.

MGM: Bueno, pues la gente es lo mejor del pais; nada mds que hay que
saberlos tratar y entender.

JW: Volviendo a hablar de la ideologia y de los braceros, {qué piensa de ese
fenémeno?

MGM: ¢Qué hacen las gentes? No tienen trabajo en el campo; se van de
braceros desesperadamente; les van a pagar alli por hora, lo que ganan aqui
por dia, cuando son muy afortunados. iComo no se van a ir! Sélo al senor
Ruiz Cortines se le ocurrié decir que salian por afan turistico. iSalen por
hambre!

JW: &Y eso es bueno, o malo para México?

MGM: Yo creo que en México hace mucha falta el trabajo de esas gentes. Si
tuvieran trabajo, seria condenable en grado sumo el bracerismo; pero, si no
hay trabajo, si no se aseguran las condiciones necesarias para que haya
trabajo, ¢por qué privarlos de esa posibilidad? Luego, generalmente los que
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se han ido vuelven con ideas distintas: aprender mucho; mucho mis de lo
que se cree.

JW: Es como una vilvula de escape para México, como usted sabe, segun la
tesis de Turner que dice que los Estados Unidos tenian al oeste; y México ha
tenido en el norte un lugar en donde los que no tienen trabajo pueden ir a
encontrarlo; pero cuando se van, ¢no pierde México a sus mejores trabaja-
dores?

MGM: Si, muchos se han perdido, muchos se han quedado alla.

JW: O si no, se han quedado, por un ano o por dos, México se priva de esos
hombres, de su trabajo, de su inteligencia.

MGM: ..si estuviéramos dandoles aqui oportunidad de que desarrollaran
ese trabajo y aplicaran su iniciativa; pero no les estamos dando esa oportu-
nidad.

JW: €Y qué va a pasar, ahora que los Estados Unidos han cerrado la fronte-
ra, con esa oportunidad?

MGM: Un aumento de los sin trabajo en el campo, y un aumento de los
falsamente ocupados, porque se vienen a la ciudad a vender cacahuates y
pepitas en las banquetas y a...

JW: ¢Y esto no serfa bueno para ustedes? Estos son los hombres que van a
ser los descontentos porque ellos poseen la iniciativa de ir en busca de algo;
si no lo logran, buscaran otros medios.

MGM: Seria la gran oportunidad de fomentar la industrializacién también.
Pero todo eso tiene que ser simultianeo; si no, simplemente se crean grupos
de desocupados que van a ser un grave problema. Imaginese usted el nime-
ro de adolescentes y de jévenes que va a haber dentro de diez afios en Méxi-
co. Probablemente seran, <qué?, doce millones, digamos, de los catorce a
los veintiun anos. No les vamos a poder dar escuela al paso a que van las
cosas, no se les va a poder dar trabajo en el campo; no habra trabajo bastan-
te en los servicios ni en la industria. {Qué ejército va a ser necesario; qué
policia va a ser suficiente para mantener orden en esas bandas de rebeldes
que en esas condiciones si seran rebeldes con causa?

DEMOGRAFIA, INVERSIONES EXTRANJERAS Y TEMAS CONEXOS

JW: Y cudl es la postura del PAN con respecto a la explosion de poblacién?
MGM: Nosotros creemos que todavia no se determina cudl es el 6ptimo de
poblacién para México, creo que ningin demégrafo se atreverd a decir
ahora cudl es la poblacion 6ptima para los paises iberoamericanos. Cree-
mos que en 1970, por ejemplo, en el campo en México pueden trabajar
facilmente tal vez ocho millones, diez millones; creemos que la industria
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absorberd quizd otros cinco o siete, en adicién de los que hay ahora y el
resto se tendrd que absorber en los servicios, que por fortuna son ilimita-
dos. Pero hay que tener maestros y hacer escuelas para darles una oportuni-
dad de preparacién, de capacitacion.

JW: Bueno, con tanta gente en un pais subdesarrollado, hay quienes creen
que la solucion seria educarlos para que aprendan a limitar la poblacién.
MGM: iTan automaticamente se produce eso! En cambio, cuando se quiere
difundir deliberadamente un programa de promocién como se ha hecho
en el Japon, dsabe usted qué consecuencia ha tenido? ...Yo estoy recibiendo
constantemente los folletos del Population Bureau. iQué estupidos! Apenas
parece creible.

JW: <El “Center of Population Studies” de Princeton, New Jersey? Hay un
grupo de “Planned Parenthood” aqui en México, el cual ha tenido dificulta-
des con el gobierno, porque el gobierno teme que la Iglesia se vaya a pro-
nunciar en contra de eso.

MGM: Si no es la Iglesia. Aunque la Iglesia no lo dijera... Son otros los
problemas de México. Alguna vez di una serie de conferencias en Monterrey,
y habia un grupo de jévenes americanos —no sé consultores de qué— de la
Embajada o de alguna organizacion internacional. Hablaba yo de que el
problema del crecimiento demografico en México, no era un problema que
se pudiera resolver con el “birth control”; que ni siquiera sabiamos todavia
si realmente el aumento actual de poblaciéon era un problema o no. Yo naci
cuando México tenia catorce millones de habitantes. {Era ése el 6ptimo de
poblacién? Evidentemente no. Mi estado —Chihuahua— tenia entonces dos-
cientos mil habitantes y casi trescientos mil kilémetros cuadrados de exten-
sién, La Revolucion redujo la poblacién de México a once millones, luego
tuvimos veinticinco millones, luego treinta y luego cuarenta. No estamos
mads mal ahora con cuarenta que antes con veinticinco, o con quince.

El problema esta en otra parte; el problema esta en aprovechar ese creci-
miento de la poblacién, en encauzarlo para darle oportunidad de servicio,
de trabajo, de consumo; en hacerlo fuerza viva de México, y no mantenerlo
como una fuerza inaplicada como es ahora el cincuenta y dos por ciento de la
poblacién, o en una fuerza negativa como podrin serlo los jévenes, en el
futuro, si no se prepara la Republica para recibirlos, educarlos, formarlos
adecuadamente y darles preparacion y posibilidad de vivir como hombres,
libres de la miseria, de la ignorancia, de la insalubridad, de la opresion.

JW: Hablando de los dos problemas, el agricola y el de la industrializacion
del pais, icree usted que si México no puede adquirir inversiones de capital
extranjero, podra hacer los trabajos bien?

MGM: No. Cada vez en este mundo moderno, eso es mas dificil: hay movi-
mientos psicolégicos que no se pueden controlar, como el del nacionalismo
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opuesto a las inversiones extranjeras en lo que ustedes llaman “equity”; eso
es un movimiento de tal manera arraigado en las gentes de nuestro tiempo
que no se puede eliminar. Pero hay, ademas, el camino del crédito, y hay el
camino de la exportacién. Si nosotros podemos producir mds fruta, mas
trigo, mas verduras, mas maiz, mas carbén y. mas acero; y si los ponemos
siquiera en el primero, en el segundo, o en el tercer grado de industrializa-
cién y sabemos aprovecharnos de los precios de competencia del mercado
mundial, épor qué no lo hacemos? Para mf ése es el camino. No es idea mia,
por supuesto; el profesor Bauer, que es profesor de Desarrollo en la “London
School of Economics”, dice que es un absurdo que nos hayamos olvidado
de las lecciones de la historia. ¢{Cémo se desarrollaron los paises que ahora
son desarrollados? Pues se desarrollaron porque utilizaron las materias pri-
mas, los recursos naturales de su propio pais. Creo que México puede au-
mentar facilmente, multiplicar facilmente su ritmo, su potencialidad de ca-
pitalizacion, con un programa de aprovechamiento de sus recursos que esta
a nuestro alcance, que no es imposible.

Durante mi vida he visto surgir ciudades como Monterrey, por e¢jemplo.
Cuando yo la conoci, tenfa una fundidora que hacia 120 000 toneladas de
rieles al ano; una cosa bien modesta, si, y una cerveceria y muy poco mas. Se
tomdé un departamento donde se hacian cajas de cartén para empacar cer-
veza, y se hizo una fabrica de cajas de cartén para todo el pais. Y un depar-
tamento en donde se hacia tapén “corona”: no habia limina; la fundidora
no se la podia dar. Entonces se fundé Hojalata y Ldmina, que reduce mine-
ral de hierro con gas y es fundidora y laminadora de grande capacidad de
crecimiento. Todo con capital de aqui, como base de préstamos nacionales
y externos bien garantizados.

JW: (Y qué papel debe jugar entonces el capital extranjero?

MGM: Tiene muchas posibilidades. Desde luego, tenemos que pedirle asis-
tencia técnica: comprdrsela y pagdrsela; se la estamos pagando muy bien;
demasiado bien a veces: hasta el cinco por ciento del valor de las ventas
netas, llegamos a pagar como compensacion de la asistencia técnica. Tiene
la posibilidad del préstamo: hacerlo como una inversién de primera clase,
con intereses mds altos que los que normalmente hay en los paises inversores;
tiene la posibilidad de absorber papel magnifico como bonos hipotecarios,
obligaciones industriales, que hasta ahora no han tenido una falta de pago.
JW: Los izquierdistas aqui en México, como José Luis Cecenia,® han dicho
que hay que controlar las inversiones extranjeras y ponerlas tal vez en un

* José Luis Cecena, El capital monaopolista y la economia de México, Cuadernos America-
nos, México, 1963.
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fondo, y que entonces sea el gobierno el que maneje ese fondo para el
desarrollo del pais; o por lo menos aconsejar dénde pueden hacerse las
inversiones para que el pais pueda crecer de una manera equilibrada.
MGM: Eso es marxismo de fonégrafo; Cecena no tiene la menor idea de lo
que esta diciendo. Es como el caso de la compra de las companias de luz.
Esa no fue una inversion, sino una desinversion abiertamente. iSi ya esta-
ban aqui, si no podian llevarse sus companias de luz a ninguna parte; si el
gobierno tenia el control de las tarifas y el control del servicio, qué necesi-
dad habia de invertir millones de pesos en comprar esas empresas!

JW: Se dice que la compaiia no queria hacer mds inversiones aqui.

MGM: iClaro! Con las tarifas que tenia, creo que no es que no quisiera; no
podia invertir. La mejor prueba es que todavia no se secaba la tinta en el
cheque que le dieron en pago a la compania, cuando ya el gobierno habia
decretado un aumento (que en algunas ocasiones pasaba del quinientos
por ciento) de las tarifas que decian que eran injustamente altas.

JW: Bueno, hay un aumento que no esta autorizado porque las personas que
tenian que entrar a leer los contadores no saben leer; mandan muchachos.
MGM: Yo le enseno a usted mis recibos que son cinco veces mayores que
hace cuatro ainos, en donde dice: “estimacion provisional”.

JW: ¢Qué le parece la manera de resolver el problema de Eduardo Frei en
Chile, de comprar la mitad de las acciones de la compania, y trabajar juntos?
MGM: Alli es un caso muy peculiar porque son minas; son recursos
exhaustibles que durardn no sé cuinto tiempo y que son hoy base de la
economia chilena. Pero en casos como la Compania de Luz que estaba sur-
tiendo un importante mercado del centro de la Repiiblica, {por qué no
dejarlos, darles una tarifa razonable, exigirles un servicio eficiente? Si la
técnica de las tarifas no es una cosa desconocida para nadie. <Por qué no
invertir los millones de pesos, que se pagaron, en todo lo demds que hacia
—que hace— falta en materia de energia eléctrica en México?

JW: Bueno, hablemos de otro caso concreto: el de teléfonos con inversién
privada, regulacién del gobierno, e ineficacia absoluta.

MGM: éVa buscando usted quiénes estdn detras de esa inversién privada?
Busquelos; entonces se dard cuenta del porqué de su ineficiencia.

Otro caso: la compra de las salas de cinematégrafo. {Tiene algiin sentido?
JW: Bueno, ipara sacar a Jenkins!

MGM: Eso no tiene sentido. Muere el viejo Jenkins; deja todo a una Funda-
cion que establecié aqui; lo que le deja a su familia es una cosa menor. Deja
lo principal a la Fundacién que estd haciendo hospitales y otras obras bue-
nas. ¢Jenkins se iba a llevar lo que tenia en Atencingo? Un viejo que, ade-
mas, no sabia vivir fuera de México. iNo queria vivir fuera de México! No
tiene sentido alguno.



MANUEL GOMEZ MORIN 131

JW: Bueno. Entonces, {podemos decir que la inversién extranjera es bienve-
nida en México o que seria mejor crear el clima para que los mexicanos
puedan hacerlo: hacer su propia nacién? Pero, y mientras...

MGM: ...mientras, recibir capital extranjero como lo recibieron los Estados
Unidos durante su periodo de crecimiento: no los conquistaron los ingleses
otra vez. No hay ningin peligro.

JW: Usted no ve ningiin control, por ejemplo...

MGM: Si. Yo lo veria para servicios publicos especialmente, que estdn suje-
tos a tarifas, a reglamentacioén; a sistema de servicios por el Estado. Yo no
veo ningun problema.

JW: Significaria mayor crecimiento del gobierno; mas burocracia; mas per-
sonas dedicadas a peinarse el pelo y comer cacahuates. Como ocurre en
toda burocracia.

MGM: Pero es menor el crecimiento (el de los inspectores de tarifas), que el
de los funcionarios de la compania. La Compania de Luz creo que ha
cuadruplicado su personal.

JW: Bueno, Cecena dice en su libro? que existe un control indirecto sobre la
nacién mexicana, en dos maneras: 1) Si México vende sus productos agrico-
las, y 2) si recibe capital extranjero; entonces, si los Estados Unidos, y si
Inglaterra o si estos paises que compran, envian capital para invertir y tie-
nen una depresion o una guerra, <qué le pasaria a México? No podria ven-
der sus materias primas, y perderia el capital invertido, lo que causaria otra
depresiéon en México.

MGM: Eso es simplemente una comprobacién de que cada dia son mds
interdependientes los pueblos: hay una guerra en Europa, y los Estados
Unidos que nunca se metieron en una guerra en Europa, llegé un momen-
to en que la interdependencia los obligé a entrar. Y lo que pasa en China
nos estd afectando; el mundo es demasiado pequeno ya; no podemos dejar
de tener esa vinculacién de interdependencia.
JW: El siglo XX con sus comunicaciones ha demostrado que...

MGM: ...ni psicolégica, ni biolégica, ni econémicamente podemos vivir in-
dependientemente. Ya se acabaron las islas. Eso no tiene remedio.
JW: ...y asi <qué pasa con Inglaterra si pierde sus reservas?, o <con los Esta-
dos Unidos al escapdrsele el oro? ¢Qué pasara?

MGM: Tienen que pedir auxilio a todos los demas. Y Francia, Inglaterra,
Alemania, todo el mundo, les dard una ayuda para que salgan del compro-

? José Luis Ceceia, op. cit.



132 JAMES Y EDNA M. WILKIE

miso ahora. ¢Es que no se dan cuenta de la evolucién que ha habido en
treinta afios en el mundo?

JW: Y hablando de México en sus relaciones exteriores, <qué postura debe
optar? ¢Debe hablar de no intervencién, como en el caso de Cuba, o como
el de la Republica Dominicana, en Vietnam, y en las otras partes del mun-
do? {Tiene derecho a decir que todas las naciones sean las que deban resol-
ver sus propios problemas?

MGM: Eso lo debe decir, ipero sinceramente! Que sean sinceros, simple-
mente. Que no procedan por compromisos ideolégicos, y que realmente
sirvan a la causa de la independencia y de la autodeterminacion.

JW: Muchos mexicanos han dicho que México tiene sus raices en Espana,
como José Vasconcelos; que México debe orientarse mds hacia el hispanis-
mo, mas al latinoamericanismo, mas que a respaldar a los Estados Unidos
para ser independiente. {Cudl es la postura ideal?

MGM: Creo que la Gnica posiciéon posible en este mundo nuestro es el
ecumenismo; si tenemos raices en Espana, las tenemos también aqui, indi-
genas. Aquel sueno que tuvo Vasconcelos: la raza c6smica; un nuevo tipo de
hombre ecuménico.

JW: Fue su primer sueno. Y ¢su ultimo?

MGM: Creo que sigui6 siendo el mismo suefio; que sigui6 siendo leal a sus
suefios siempre. Nada mds que ya los veia desde un punto de vista mas
generoso y mas espiritualizado; mas levantado.

JW: Entonces usted no busca una férmula para resolver el problema interna-
cional de México. Por esto muchas personas lo han criticado, porque si un
pais no tiene un...

MGM: ...En primer lugar nosotros somos hispanoamericanos —eso no pue-
de cambiarse—; tenemos grandes vinculos también con los Estados Unidos;
pero los vinculos mayores, mias profundos, son los vinculos con todos los
paises hispanoamericanos. Y con la cultura occidental, tenemos un com-
promiso total. Lo que somos, basicamente, es de cultura occidental.

JW: ¢Usted cree que el PAN es algo parecido a Accién Catélica en Venezuela,
0 a Accién Catélica en Chile? Porque recientemente, con el surgimiento de
estos partidos en Latinoamérica, se ha comparado a estos partidos con el
PAN.

MGM: No. Desde luego, no creo que Accién Catélica sea un partido politi-
co en Venezuela, ni en Chile, ni en ninguna parte. Por lo que hace a noso-
tros la prueba de que no somos una organizacién confesional, es que no
hemos querido ser democratacristianos. Yo admiro mucho a Eduardo Frei;
tengo gran amistad con Rafael Caldera, como hombres; pero nunca acepta-
ria que el Partido Accién Nacional tomara una posiciéon democratacristiana.
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DEUDA PUBLICA, PRESUPUESTOS, Y SOBRE LA REVOLUCION
Y LOS HEROES MEXICANOS

23 de enero de 1965

JW: Quisiéramos platicar hoy acerca del presupuesto y de las cuentas publi-
cas federales, y de la deuda publica. Usted acaba de conceder una entrevista
que fue publicada en La Nacion.

Hablando de la deuda pblica, aqui tengo un cuadro'” con los porcenta-
jes de todos los gastos federales, el cual demuestra el tanto por ciento que el
gobierno ha gastado actualmente (del presupuesto); lo que ha gastado en la
deuda publica desde 1923; y tal vez podamos hablar un poco del énfasis
que un gobierno deberia poner en el ramo de la deuda publica. Como
usted podra ver, ha subido mads del veinte por ciento seis veces; en 1942
subio hasta el 22.5%, y ltimamente, en el régimen de Lépez Mateos, subid
hasta el 36.2%, en 1961; esto representa una tercera parte de todos los es-
fuerzos del gobierno federal.

En su concepto, ¢cuanto es lo que debe gastar?, y si es demasiado lo que
han gastado segun este cuadro, {qué puede decirnos de la deuda priblica
federal?

MGM: Es muy dificil indicar en abstracto una idea sobre cual es el monto
optimo de la deuda publica. Si la deuda se ha contraido para inversiones
fundamentales en el pafs, o para buenas inversiones productivas, se puede
tener una deuda publica mucho mayor que cuando se contrae para fines
sociales de beneficencia, o productivos a muy largo plazo, como en algunos
aspectos de la infraestructura. De todas maneras, creo que en México no se
ha excedido de lo que realmente puede el pais absorber en deuda publica.
Aun en ese ano cumbre del 36%, creo que mds que el importe de la deuda
el problema era el de los plazos, muy cortos, a que estaba contratada. Des-
graciadamente, por mucho tiempo México no ha podido contraer una deu-
da a plazo largo, y en consecuencia la amortizacién de la deuda, aunque no
sea excesivo su importe, se vuelve muy pesada para el pais. Creo que si se
pudieran ampliar los plazos, como es normal en las deudas internacionales,
a quince, a veinte afios o mds, México podria tener una deuda considerable-
mente mayor, siempre que la invierta razonablemente y con prudencia. A

1 Véase James W. Wilkie, The Mexican Revolution: Federal Expenditure and Social Change
Since 1910, Berkeley, University of California, 1967.
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precios corrientes, el producto nacional bruto ha sido estimado en 190 mil
millones de pesos en el afio antepasado. La deuda puiblica montaba 32 mil,
0 33 mil millones de pesos. De manera que la deuda es poco mds o menos
la sexta parte del producto nacional bruto. No es, pues, una cosa excesiva.
Si es muy pesada, repito, por el breve plazo para su amortizacién.

JW: Para hablar del énfasis de los gobiernos en los ramos econémicos, so-
ciales y administrativos —y el administrativo incluye los gastos de la deuda
publica— tengo aqui un cuadro para demostrar qué tanto por ciento los
gobiernos han querido gastar, y cudnto gastaron segun la cuenta publica.
En los gastos sociales por ejemplo —que incluyen educacién, beneficencia
publica, salubridad, indigenismo—, todo eso, vemos que con Cardenas en
1938 llegamos a una cumbre de casi el 20% del presupuesto federal y des-
pués baja con el régimen de Alemdn hasta casi el 11%, y sube otra vez bajo
el gobierno de Lopez Mateos hasta el 22.2%, de todo el presupuesto. En el
ramo economico, Cardenas llega a una cumbre del 31.6% en el desarrollo de
la infraestructura, de agricultura y comunicaciones, y en recursos hidrauli-
cos; todo eso. Y eso fue mds alto que nadie hasta entonces (hasta 1935), y
después subié bajo Aleméan hasta el 57.4% de todo el presupuesto; y ha
bajado otra vez en el régimen de Lépez Mateos, en 1963, casi hasta el 42%.

De esta manera nos podemos dar cuenta del énfasis de cada presidente,
y si ha gastado mas en lo econémico y en lo social hay que reducirlo en el
ramo administrativo, que incluye la deuda publica, el ejército —todo eso.
Asi vemos que bajo Ruiz Cortines el porcentaje administrativo bajé todavia
mds, hasta el 29.4%, es el mds bajo en la historia de México; pero ya ha
subido otra vez hasta el 36.1%.

En el concepto de usted, o en el concepto de su partido, ¢cudl es el

énfasis que se debe poner en lo social en lo econémico, para alcanzar un
equilibrio en los gastos federales?
MGM: Creo que ha sido la corriente bien sefalada en los dltimos cuatro o
cinco periodos presidenciales, el poner énfasis en el ramo social y en la
formacién de infraestructura. Esas cifras son muy enganosas porque alli se
incluyen muchos capitulos que no es cierto que correspondan al rubro ge-
neral. Por ejemplo, se ponen en infraestructura gastos muy fuertes, como la
adquisicién de los salones de exhibicién de peliculas, eso no es infraestruc-
tura, ni tiene ningun interés desde ese punto de vista. Lo mismo se ponen
en lo social muchos gastos que sélo son sociales por el nombre, por el cami-
no por el cual se erogan. Por e¢jemplo, en el Seguro Social se han gastado
muchos centenares, quizd millares de millones de pesos, en teatros y en
otras cosas por el estilo que no son de verdad obra social urgente, valiosa de
ninguna manera, en un pais que tiene tantas necesidades apremiantes.
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JW: Bueno, iasi se dan pan y circo para las masas!

MGM: Bueno, si; éste es el viejo concepto romano. Pero del pan del cliente
de entonces, al circo y teatro del Seguro Social, hay la diferencia de que
entonces se pagaba con cargo al tesoro del emperador y ahora se paga con
cargo a las cuotas del Seguro Social. De todas maneras creo que en térmi-
nos generales se puede decir que es admisible un 33% en obras de infraes-
tructura, otro tanto en obras sociales, por lo menos, y el resto en los gastos
administrativos, sin excluir el servicio de la deuda publica.

JW: Bueno, nadie ha sacado eso. Lopez Mateos prometié ajustarse a una
tercera parte del gasto federal en los tres ramos, pero no lo alcanzé. Mu-
chas personas han debatido entre la tesis alemanista (que si se gasta mds en
lo econémico, como Alemdn lo hizo, que la gente puede recibir un benefi-
cio indirecto) y la tesis contraria, cardenista (que expone que si se gasta
bastante en lo social que entonces los beneficios directos son mayores para
las masas y que el pais progresard mds).

MGM: Nuestra t<sis es muy clara en ese sentido: hay que asegurar la firme-
za de una economia que permita realizar el ideal de ocupacién plena, y no
tratar de dar limosna a los que estén desocupados a causa de una politica
inepta del gobierno. Frente a asuntos con tanta propaganda, como los desa-
yunos escolares, nosotros hemos dicho que es mucho mejor dar trabajo
adecuadamente remunerado a los padres para que ellos puedan atender la
necesidad de sus hijos, que darles caridad a los hijos para que vayan a to-
marse un desayuno en la escuela. Creo que ése es un punto de vista muy
claro y muy definido para Accién Nacional. Por otra parte, crear una eco-
nomia sana y robusta es verdadera tarea de estadistas. Lo otro, el distribuir
dinero del Estado para remediar transitoriamente una necesidad, es una
labor estéril, facil para los demagogos.

JW: El partido oficial siempre dice que la Revolucién sigue y ha seguido
porque es la revolucién social la que ha hecho demasiado para el pais. <Creen
ustedes que la Revolucion ha terminado?, o <qué creen? {Que México ha
logrado mucho en términos econémicos y sociales? Pero, en el concepto de
usted, {cuanto? Muchas personas dicen que ustedes representan la reaccion,
y otros que se quieren ustedes aprovechar de lo que la Revolucion ha hecho.
MGM: Nosotros no creemos que se haya cumplido la Revolucién, ni en lo
politico, ni en lo econémico, ni en lo social. Esta es una afirmacién que
podemos sustanciar en los tres ramos. En lo politico, lo tinico subsistente de
los ideales revolucionarios es la no reeleccién. Se ha ganado mucho en el
sentido de dar movilidad a la poblacién de México; una movilidad que re-
presenta mucho como factor de unidad en la Repuiblica. Pero no se han
realizado las metas politicas que la Revolucién postulé. En lo econémico,
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no tenemos una economia integrada: hay una inmensa mayoria de la pobla-
cién que estd fuera de la economia nacional; todo el sector campesino, des-
de luego, esta aislado, no se ha integrado a la vida econémica; estd en un
régimen de produccién de subsistencia; no tiene nada qué ver con las
inflexiones econémicas generales del pais. Socialmente, creo que si se ha
ganado: hay un sentido mucho mds propicio a una reforma auténtica y a
adelantos sustanciales en educacién, en beneficio de la comunidad, en sen-
tido comunitario del pueblo. Creo que en ese sentido si se ha ganado mu-
cho; pero falta todavia mas por hacer. Subsisten pleitos que deberian estar
extinguidos, que nos vienen por historia y por motivos irracionales: la lu-
cha antirreligiosa, por e¢jemplo, en la que hemos consumido un caudal in-
menso de energia nacional, y de tiempo y de posibilidades de progreso.
Todo en los términos que fueron relativamente validos alld por los 1850 o
1860 y que no tienen sentido al fin del siglo XX.
JW: Segun la propaganda oficial, la Revolucién es responsable de todos los
beneficios del pais, y debe seguir; es la tinica fuerza que puede seguir con el
desarrollo del pais, y en esta campana electoral que acaba de pasar mencio-
naron la estadistica de los kilémetros de caminos construidos, de la produc-
cién de hierro, de toda la produccién agricola, de los beneficios de todos
estos institutos; y han dicho que ustedes quieren aprovecharse de todo esto
en una forma reaccionaria. ¢Creen ustedes, reconocen ustedes, que el parti-
do oficial y el gobierno oficial han impulsado al pais? Pero ustedes dicen
que pudo haberse hecho un mejor progreso, y que falta mucho por hacer-
se, y que ustedes proponen una reforma administrativa para alcanzarlo.
MGM: Muchos de los miembros del PAN nacieron durante o después de la
Revolucién. Muchos tomaron parte en ella. Es absurdo hablar de una Revo-
lucién que permanezca siempre. Revolucién e institucional son dos térmi-
nos que légicamente se excluyen. Pero, reconociendo que la Revolucién fue
necesaria, y que seguramente sin ella podia haberse retrasado mucho la
evolucién del pais, es obvio que la Revolucién ha estorbado también mucho
para el crecimiento de México; mds bien dicho, los hombres de la Revolu-
cion y las desviaciones en que ellos han incurrido.

Creemos nosotros que si podria ser mucho mads rdpida la evolucién en
México, mds acelerado su crecimiento, si se abandonaran muchas preocu-
paciones del dogmatismo oficial, supuestamente revolucionario.

Yo puedo hablar con cierta autoridad de la Revolucién, porque, aunque
nunca tuve un rifle en la mano, ni la hice en los campos de batalla, creo que
contribui en algunos de los aspectos principales de la Revolucién. Por ejem-
plo, en la instauracién de un nuevo orden econémico en México. Me tocé
desde muy joven trabajar en esas cosas, y es un orgullo para mf haber parti-
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cipado en la primera reforma fiscal, en la introduccién de sistemas nuevos
como el impuesto sobre la renta, en la formacién de un régimen de presu-
puesto y de una ley de ingresos moderna y eficaz; en la creacién del banco
central, en la organizacién del primer banco de crédito agricola. Todos esos
son pasos importantisimos en la marcha de México para su crecimiento, de
los que la Revolucion se enorgullece con razén.

Dicen que la Revolucién ha hecho muchos miles de kilémetros de cami-
nos. iEl que los ha hecho es el pueblo de México, a pesar de la Revoluciéon!
Quién sabe qué cosas se habrian logrado en México si no hubiera habido lo
que hoy usurpa el nombre de la Revolucién. Nada mds que no es licito
especular histéricamente lo que habria sido si Cleopatra hubiera tenido las
narices de otra forma; no vale la pena discutir ese asunto. Lo importante es
que estamos en México, que todavia falta mucho por hacer, que hay una
inmensa mayoria de mexicanos que viven en condiciones infrahumanas,
que los recursos naturales de México no se aprovechan adecuadamente y
los recursos humanos, menos todavia. Revolucion, o no revolucién, hay que
hacer esas cosas, y hay que hacerlas bien hechas; y hay que acabar con el
despilfarro de los recursos publicos en un pafs tan pobre como México; y
hay que hacer una administraciéon eficaz y siempre responsable, capaz de
rendir y comprobar sus cuentas, y hay que dejar abierta la puerta para que
los creadores, los que trabajan, los que perforan tineles y labran minas y
descubren vetas de agua, y establecen puertos, y aprovechan eficazmente
los recursos naturales, sean capaces de hacerlo en las mejores condiciones.
JW: Luis Leén nos ha dicho que €l cree que hay algo en la herencia que dejé
la Colonia, que evita que los mexicanos puedan vivir la vida publica sin la
“mordida”, sin la corrupcion. ¢Cree usted que hay algo en esto?

MGM: {Para qué buscar disculpas absurdas de lo que es simplemente un
mal que hay que extirpar? Venga de donde viniera, eso no tiene la menor
importancia; ademads, no es cierto. Hubo épocas turbulentas y corrompidas
en la época de la Colonia, y hubo también épocas brillantisimas de gran
aptitud creadora, y de una rectitud ejemplar.

JW: Para el partido oficial, los héroes de sus lideres son Cuauhtémoc, €l
padre Hidalgo y Morelos; Gomez Farias, Juarez, Madero, Carranza, Obregon,
etc. ¢Quiénes creen ustedes que fueron los verdaderos fundadores del pais?
Don Miguel Palomar y Vizcarra nos ha dicho que €l cree que los verdaderos
fundadores fueron Cortés, Iturbide; una linea muy distinta de la que sale en
los textos oficiales —los libros de textos gratuitos. Martin Luis Guzman nos
ha dicho que los libros de texto gratuitos ensefian hoy lo mismo que ensefia-
ban antes de la Revolucién; que hay una trayectoria que nadie puede negar,
que los saltan, y éstos son los fundadores del partido oficial, que difieren
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itanto! de los héroes de don Miguel Palomar y Vizcarra. ¢Qué piensa usted
acerca de esto?

MGM: Yo creo que ése es un gravisimo error, tratar de cortar en dos partes
la historia de México. Es tnica, y los mexicanos de ahora tenemos que here-
dar glorias y verguienzas, dolores y alegrias del pasado, de dondequiera que
vengan. Para mi tan importante es, como raiz, como tronco del México
actual, Espana y la Colonia, como las culturas indigenas; quizd mas determi-
nantes del México actual la Colonia y la cultura occidental que las culturas
indigenas, porque durante siglos permanecieron ocultas, y apenas empeza-
mos ahora a encontrar su sentido: todavia no sabemos descifrar muchos de
los glifos mayas, por ejemplo. Que Cuauhtémoc es un héroe admirable —ya
lo cant6 un sefor a quien han llamado reaccionario. Lopez Velarde: "Joven
abuelo”, dijo, “eres el unico héroe a la altura del arte”. Pero también lo fue
Herndn Cortés; con atrocidades, pues claro, si venian en guerra. Lo fueron
los primeros doce franciscanos, y después todos los agustinos, y todos los
franciscanos, y todos los jesuitas que abrieron las misiones y que recorrie-
ron el pais por todas partes, y establecieron los primeros caminos y las pri-
meras escuelas, y la primera civilizacién con sentido humano. Y lo fue el
padre Hidalgo, por supuesto, y lo fue en grado superlativo —una figura que
han tratado de borrar porque les hace sombra a todos los demas—, lo fue
Morelos: era no s6lo un héroe en la guerra, sino un héroe también en el
pensamiento politico y social. Lo fue Iturbide, en cuanto hizo posible la
consumacién de la Independencia. Tal vez no lo merecio; pero €l fue el que
la hizo posible. Y muchas veces los héroes son los hombres que sin merecer-
lo se encuentran en un lugar determinado en el momento preciso en que
una accion debe hacerse, y ellos 1a hacen. Si Napoleén no hubiera estado en
aquel momento en la Asamblea cuando se encomendé que se movilizaran
las piezas de artilleria que habia en Paris para dominar la Convencion, nun-
ca habria sido emperador. Le tocé estar alli, y le tocé ser el que lo hizo; y lo
hizo bien hecho, Iy se acabé! Eso hizo Iturbide. {Y después? Pues lo han
sido también hasta Gémez Farias quizd, que es el menos agradable de los
héroes y supuestos héroes del partido oficial.

Hay otros muchos que han sido tan importantes para la vida de México:
muy importante fue Justo Sierra; importantisimos fueron don Ezequiel A.
Chavez, don Antonio Caso, don José Vasconcelos. Para la determinacién
del México actual, de la juventud actual de México, esas tres figuras tienen
un valor inmenso. Nosotros no queremos cortar en dos la historia de Méxi-
co: aceptamos la herencia “sin beneficio de inventario”; la aceptamos con
los activos y los pasivos; con lo glorioso, y con lo no glorioso; la tomamos
integra.
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JW: En la propaganda del partido oficial, ustedes aparecen siempre como
fuera de lo oficial, entre los llamados reaccionarios. Y recientemente, cuando
uno de los diputados de ustedes hablé alabando a Juarez en la Camara de
Diputados, los periodicos se apresuraron a anotar que €so €ra una cosa
sumamente rara, y se preguntan que qué habria pasado; que si el PAN queria
alabar a Judrez es que estaba pensando “en venderse”, o algo por el estilo.
MGM: Si se me pregunta a mi cuan admirable fue Judrez, o al contrario,
cudn culpable fue Judrez durante su estancia en Chihuahua, cuando tuvo
que salir huyendo hasta mi pueblo alld, yo tengo que decir que fue un hom-
bre admirable, que supo mantener el espiritu republicano y de libertad,
hasta los confines de la Republica. Si se me pregunta qué pienso de Judrez,
autor de los primeros fraudes electorales, y de los mas constantes, puedo
decir que fue un mexicano tipico del partido oficial. Judrez no es todo luz;
tiene también sombras. También no es pura luz la Revolucién. Ni los hé-
roes ni la historia, en ninguna parte, son pura claridad. Los mejores tienen
mucho que hacerse perdonar. Es irreal, es inhumano, es antisocial pensar
en la historia o los héroes de otro modo. Y es inicuo obligar a un pueblo a
adorar a unos hombres de la historia y odiar a otros, y a hacer de ello un
motivo actual, permanente, de divisién nacional.

Nosotros nos creemos tan patriotas como los que mas; y creemos que es
mutilar la patria el tratar de cortarle los pedazos con los cuales uno even-
tualmente no esta de acuerdo.

JW: éCree usted que los libros de texto gratuitos cortan la historia?

MGM: Por supuesto. Ademds, no creo que Martin Luis Guzman sea el hom-
bre autorizado para determinar qué es lo que se debe ensenar a los ninos en
México. ¢Por qué?

LA IDEOLOGIA DEL PARTIDO ACCION NACIONAL

JW: Acerca del articulo 3o0. constitucional, dqué opina usted, y cudl es el
papel del clero en la educacién de México?

MGM: Del articulo 30., yo no quiero opinar; dejo que opinen la UNESCO, y la
ONU, y la Declaracién Universal de los Derechos del Hombre: eso es bastan-
te. No necesito decir mas. Lo que tendria que decir es tan rudo, tan duro,
que prefiero no decirlo. Sélo cabe en una mente primaria el texto primitivo
del articulo 30. constitucional. El texto actual, aunque ya estd un poco mo-
dificado, todavia sigue siendo absurdo; pero no es aquel que decia que
habia que darles a los nifios “el conocimiento racional y exacto de la vida,
del hombre y del universo”. iNada mas!
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Respecto al papel del clero —yo diria el papel de la Iglesia—, el papel
histérico, obviamente durante todo el tiempo de la Colonia y durante los
primeros sesenta anos de la historia independiente, la obra educacional
mds importante estuvo siempre en manos de la Iglesia. Seria absurdo pen-
sar que en la vida moderna del Estado no tuviera, o no quisiera tener atri-
buciones en materia de educacién. El Estado tiene deberes y derechos muy
claros en materia de educacion, y no puede abandonar los deberes ni puede
dejar de ejercitar sus derechos. Yo no veo que exista un conflicto de ningu-
na manera irremediable entre la Iglesia ensenante y el Estado en un papel
de rector, de director, de impulsor en materia de educacién como en todo
lo demis. Y en un pais en que hay tan pocos elementos, donde han faltado
tantas escuelas y maestros, y siguen faltando, no sé por qué podrian cerrar-
se las escuelas catdlicas. Creo que la reforma del articulo 30. que ha pro-
puesto Accién Nacional es la unica correcta. Usted la tiene entre los papeles
que le he pasado; alli la podra ver. Es una cosa no sectaria; es decir, nosotros
no queremos la reforma del articulo 3o, para hacer una cosa antirrevoluciona-
ria. iSi el México actual es hijo también de la Revolucion, y yo digo que
nosotros no queremos la historia mutilada! La queremos hasta con Carde-
nas y con Calles, y con todo lo que es nuestro, queramoslo o no.

JW: Bueno, después de tantos anos que ha estado organizado el Partido de
ustedes, {cuantos miembros tiene?

MGM: Nunca hemos hecho sistemdticamente una estadistica, ni creo que
seria facil hacerla porque la unica estadistica es la del voto depositado. Aun
en paises donde la organizacion partidaria lleva anos de estarse haciendo, y
casi es una tradicién familiar, como en los Estados Unidos, obviamente no
es facil antes de una eleccién decir “écudntos demaocratas hay en estos mo-
mentos y cuantos republicanos?”

Tenemos comités regionales en todos los estados de la Republica; tene-
mos comités distritales en todos los distritos federales electorales: tenemos
alrededor de ochocientos comités municipales trabajando, actuando. Eso
es lo que la estadistica elemental revela, lo que es permanente del Partido,
que son los cuadros. En cuanto a la eleccién, nosotros creemos que siempre
se reduce en un cuarenta o en un cincuenta por ciento el nimero de los
votos que el Partido tiene: los anulan, no los cuentan, se roban los votos de
las casillas, o inflan la votacién del otro lado.

Yo diria que ficilmente la votacién ultima, por ejemplo, para Accién
Nacional, excedié el millén y medio de votos; probablemente llegé a los dos
millones de votos. Y creo que la votacién real para el PRI no debe haber
pasado de cuatro millones para presidente. Creo que hubo unos seis millo-
nes de votos reales. Ellos hablan de nueve millones; yo creo que votos verda-
deros fueron seis, tal vez siete millones, segiin nuestros datos.
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JW: &Y al partido oficial le es dable reducir la votacion tan facilmente sin
darse cuenta de que hablan de elecciones libres?
MGM: ..si; ellos cuentan los votos: echan fuera a los representantes nues-
tros por la fuerza. Hasta ahora, desgraciadamente el recuento y la califica-
cion de los votos no se pueden tomar en serio. Pero ya hemos logrado, cada
vez mds y mds progresos en el régimen electoral, incluyendo el voto para
las mujeres.
JW: <Y el gobierno ha admitido alguna vez ante ustedes que la estadistica
oficial no es exactamente lo que ellos dicen en la prensa?
MGM: iCémo no! Muchas veces lo han admitido en la Comisién Federal
Electoral; lo han admitido y dan como excusa: “Bueno, es que vamos evolu-
cionando; todavia nuestra democracia es imperfecta; poco a poco tendre-
mos que ir corrigiendo estos defectos”. Pero, por ejemplo, nosotros hemos
estado exigiendo desde hace mucho, como base de la vida institucional
democratica, la existencia de un buen padréon de ciudadanos. No puede
haber un buen padrén de ciudadanos si cada tres anos hay que estarlo ha-
ciendo en toda la Republica. Eso debe ser una institucién permanente;
y todavia no logramos que haya un padrén permanente: cada tres anos hay
que estar rehaciendo el padrén con todos los errores y todas las equivoca-
ciones que ya se imagina uno; un padrén hecho en tres meses.
JW: Bueno, en 1952 el PAN alcanzé el 7.4% del voto; en 1958 éste llegé al
9.4% del voto para presidente; y en 1964 alcanz6 el 11 por ciento. Esto
quiere decir que la estadistica oficial ha subido. ¢Significa esto que el go-
bierno tiene que ceder ante ustedes? ¢Qué estd pasando? Ustedes estdn
ganando fuerza aunque sin muchas posibilidades de ganar posiciones ofi-
ciales para sus correligionarios; no tienen manera de recompensar a los
que trabajan por el Partido. Ustedes trabajan como voluntarios.
MGM: Esa es nuestra debilidad y nuestra fuerza. Quizd si tuviéramos abun-
dancia de recursos no habriamos podido subsistir mucho tiempo. Ahora el
partido oficial, después de veinticinco afios de lucha con Accién Nacional,
tiene que, o matar a Accién Nacional, o reconocer que algo lo sostiene vivo
y actuante. A medida que hemos logrado que los padrones sean un poco
mejores, que las casillas no sean robadas a las cuatro de la tarde el dia de
eleccién, que puedan nuestros representantes intervenir en el acto de con-
tar los votos, ha ido aumentando el porcentaje oficial de nuestra votacion.
Ya vera usted, en la coleccién de papeles que le he proporcionado, va-
rios proyectos de reforma electoral que nosotros hemos presentado. Nunca
los han querido admitir porque... no es que sean muy complejos, sino por-
que son garantias en contra del fraude. Nada mas. Por otra parte, no hemos
tenido mucha ansiedad de llegar a puestos del gobierno. Reconocemos,
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inclusive, que si manana, por uno de esos trastornos publicos a fondo, Ac-
cion Nacional tuviera que hacerse cargo del gobierno, tendria que hacer un
esfuerzo intenso para formar un equipo de gobierno. Tal vez un gobierno
de unién nacional. Estamos todavia en la clasica situacion de un partido de
oposicién. No de "Her Majesty’s loyal oposition”, que puede ocupar los
puestos publicos al dia siguiente que sale el gobierno, sino en la posicién de
la oposicion latina: un partido que estd sefialando errores, que esta indican-
do nuevos caminos, que estd tratando de limpiar la administracién, de me-
jorar las instituciones, de programar el esfuerzo colectivo de mejoramien-
to, y de formar ciudadanos y personas capaces de ocupar con rectitud y
eficacia los puestos priblicos.

JW: Segiin la reforma electoral, ustedes ya s6lo ganaron una curul en la
Camara y diecinueve de partido; eso representa un retroceso, porque, aun-
que en efecto tengan mas diputados, ganaron un nimero menor por mayo-
ria electoral.

MGM: Era manifiesto desde que se hizo la reforma de los diputados de
partido, que el PRI y el gobierno harian lo posible porque no se reconocie-
ran diputados de mayoria de Acciéon Nacional. Creo que una de las razones
précticas que tuvo el gobierno para aceptar la idea de los diputados de par-
tido, fue que con ello no necesitaba reconocer la derrota de ninguno de sus
candidatos; podia darles el triunfo, aunque no hubieran triunfado, a todos
sus candidatos, y luego designar como diputados de partido a los diputados
nuestros que hubieran ganado. Personalmente yo no creo en la representa-
cion proporcional; creo que es muy dificil de manejar, creo que puede pul-
verizar la organizacién ciudadana, que hace cada vez mas imposible el fun-
cionamiento normal de dos partidos; creo preferible el régimen de dos
partidos. Pero tampoco quisimos oponernos a la idea de los diputados de
partido porque podia ser el principio del cambio de una situacién que ya
habia llegado a ser intolerable, y efectivamente la experiencia parece com-
probar que si puede ser un camino.

JW: E1 PAN acaba de votar en la Cdmara de Diputados en el asunto de reelec-
cién de diputados. ¢Es bueno? ¢Es malo? {Por qué reeleccion? ¢Qué tiene
usted que decir al respecto?

MGM: Técnicamente, desde el punto de vista del derecho constitucional, la
reeleccion de los diputados no ha constituido nunca un problema. Al con-
trario: hay que reconocer que para tener buenos parlamentarios se necesita
que éstos se formen en el parlamento. El senado americano no tendria la
centésima parte de la importancia politica que tiene, si sus miembros no
pudieran reelegirse. Los mejores parlamentarios en Inglaterra o en Francia
o en los Estados Unidos, han sido los viejos lobos que se han hecho en el
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parlamento, en la lucha constante alli. En México mismo nunca se prohibio
la reeleccion de los diputados. En los programas del seiior Madero nunca
se incluy6 la prohibicién de la reeleccién para los diputados y senadores;
fue s6lo en 1933 cuando, por alguna razén especial, el general Calles hizo
que se prohibiera la reeleccién de los diputados y de los senadores.

De manera que no hay nada indebido en ser reeleccionista respecto a
los diputados y senadores. Yo, sin embargo, me opuse a la reelecciéon por-
que creo que en el pueblo, en la masa de la opinién, lo que queda de las
tesis politicas de la Revolucion, es la férmula “Sufragio Efectivo y no Reelec-
cién”. Como lo que queda en lo social es “Tierra y Libertad”. Son unos
“slogans” que han entrado hasta el corazén del pueblo. Si ahora se dice que
se va a derogar la no reeleccién de los diputados, para la gran mayoria de la
opinién publica la impresion sera: “Bueno, ya estas gentes quieren volver a
los dias anteriores a la Revolucién. El sufragio efectivo nunca lo hemos
logrado; lo inico que hemos logrado es la no reeleccién, y ya la van a qui-
tar”. Podria suscitarse un proceso de desanimacién de la opinién civica en
México, imuy grave!

JW: En el libro de Efrain Gonzilez Luna, Humanismo politico,'" él habla del
Partido Accién Nacional como una forma de humanismo politico que tiene
—y repite varias veces— fe y esperanza. Usted también, en “Los informes del
jefe de Accién Nacional”,' publicado en 1950, habla mucho de fe y espe-
ranza. Gonzalez Luna también habla de la salvacién del pais. Cuando habla
de salvacién, ¢en qué sentido lo dice?; éen el sentido religioso?, {en el senti-
do politico?, o ¢en las dos cosas?, o ¢esperan construir un pais basado en
otras fuentes como la de la familia, por ejemplo? Muchas personas han
querido decir que la familia es el nicleo de la sociedad.

MGM: Nosotros creemos que toda accién que se hace por la comunidad
estd amparada por una corriente teologal. No se puede trabajar por la co-
munidad sin fe; no se puede trabajar sin caridad; caridad es fundamental-
mente donacién y acto de entrega a la comunidad. Las amparamos con los
nombres tradicionales de las virtudes en México porque son los nombres
que todos entendemos. Hablamos de salvacién en todos los sentidos: en el
sentido econémico, en el sentido social, en el sentido politico, en el sentido
espiritual también. No creemos que un pais se pueda salvar nada mds en lo
econdmico, o nada mas en lo politico. Si no hay una salvacién integral, es
muy dificil pensar en otra salvacién. Yo no concibo un México de abundan-

1 Editorial Jus, México, 1955.
2 Diez afnios de México, Editorial Jus, México, 1950.
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cia y de riqueza si no se admite la vigencia de un niicleo de valores morales
basicos en los cuales se apoye la vida colectiva. Ese micleo es el reconocimien-
to de que el hombre es cuerpo y alma, es portador de valores eternos; tiene
una dignidad eminente. El hombre tiene necesidades qué satisfacer; pero
también tiene anhelo qué cumplir, y destino qué realizar. Yo no puedo conce-
bir al hombre sin esa mezcla inextricable de necesidad, anhelo y destino.
JW: Bueno, muchas personas conciben que el progreso del hombre viene
de muchas luchas: una lucha tras otra; y eso es parte de la historia. Usted
habla casi de esa manera cuando habla de Ia historia de México; pero, si se
piensa en una salvacion, eso tiene matices utépicos de una posibilidad de
llegar a un paraiso. En el decenio de 1930 aqui en México, algunos izquier-
distas hablaban de un paraiso para los trabajadores. Decian que si pudieran
lograr la cooperacion de los rabajadores, y acabar con el capitalismo, crea-
rian un socialismo marxista que seria una salvacién en términos seculares.
¢En qué términos ven ustedes una salvacion?

MGM: INo! Nunca hemos querido adoptar un tono mesidnico, ni nuestras
creencias son pietistas: un optimismo pacato que crea que manana se va a
realizar en la tierra el paraiso. Creemos que el hombre estd hecho para
luchar por su bien y por el bien de todos; que esa lucha no es estéril y puede
mejorar y mejorar las condiciones de vida de la comunidad y que esa lucha
no se va a acabar nunca: hasia que venga el milenio, el fin del mundo. Pero
eso ya es escatologia. Hablamos de humanismo, porque pensamos que el
hombre siempre sera hombre; si no se volveria angel, y ya no nos interesa-
ria. El dia en que deje de ser gravitacién y ascenso; necesidad y pasion que
lo atan al suelo y a las urgencias y satisfacciones inmediatas, y anhelo que lo
levanta por encima de su naturaleza, serda menos o mas que hombre, que
esa extrana y dificil mezcla, inestable pero irrompible también: materia y
espiritu, necesidad y anhelo, apetito y destino.

En cuanto a la familia, nosotros creemos en el principio de subsidiaridad:
lo que el hombre pueda hacer por si solo, lo debe hacer €1, y no tiene dere-
cho la familia, que es la primera sociedad, de irrumpir en su personalidad;
debe respetarlo, ayudarlo a realizarse. Lo que la familia pueda hacer por si
sola, no lo tiene que hacer el municipio, la ciudad; el municipio debe respe-
tar esa zona peculiar de accién de la familia, ayudarla a que la cumpla. Lo
que el municipio puede hacer, no lo tiene que hacer el estado; lo que el
estado puede hacer, no lo tiene que hacer la federacion.

Por eso somos anticentralistas; por eso estamos contra esa tendencia
monstruosa: hacer de la ciudad de México la cabeza gigantesca de un pais
chiquito. No creemos en la macrocefalia como camino de organizacién de
un pueblo. Creemos en la subsidiaridad y en la descentralizacién. Y creyen-
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do en la subsidiaridad, creemos que la familia es el organismo mas cercano
al hombre, €l mds proximo y al mismo tiempo la base de toda la sociedad.
JW: Bueno, después de tantos anos de conflicto en México, hay personas
que dicen que el Estado es la tinica fuerza que puede dirigir el desarrollo
econdémico, politico y social, porque la familia ha tenido una historia...
que aunque constituye la base de la estructura social de Latinoamérica, que
también existen muchas tensiones dentro de la familia; que hay muchos
temores y relaciones que impiden que la gente se desarrolle bien en cierto
grado. Oscar Lewis habla de la familia de Sanchez; y al leer acerca de esta
familia tan pobre en México, piensa uno si representa a una familia tipica
de las masas. cDifiere esta familia de las personas educadas en sus conflic-
tos internos? cDeberia el Estado hacerse cargo del papel mds importante
para el impulso y el desarrollo, para ahorrarle los problemas a la familia
que ella nunca ha podido solucionar?

MGM: Oscar Lewis ha visto con ojos muy penetrantes una familia de Méxi-
co, de un ambiente peculiar citadino, metropolitano, de barrio. Es como el
que viera solamente con un microscopio una célula de la una y creyera que
todo el organismo humano estd formado por células iguales.”

La gran masa de mexicanos estd formada por los campesinos. Y es alli
donde la familia esta mds unida y necesitada de estarlo asi para defender a
todos sus miembros. Aqui mismo, en las grandes ciudades, puede usted ver
que se dice que en un ano ha aumentado muchisimo el nimero de divor-
cios, porque ha habido veinticinco mil casos. Veinticinco mil divorcios, cuan-
do ha habido trescientos mil matrimonios; todavia no es una cosa tremen-
da. Pero aun cuando llegara a ser la familia una institucién social, un
organismo social mas débil de lo que es actualmente en México, eso no
quiere decir que el Estado sea el tinico 6rgano capaz de ayudar a la solucién
de los problemas de México. Hay muchas otras asociaciones entre el hom-
bre, la persona humana aislada, y el Estado, que deben ser reconocidas y
respetadas, y que tienen un ambito propio de accién. Estan, por ejemplo,
las asociaciones profesionales, los sindicatos; estan los ejidos, las asociacio-
nes de agricultores que debieran ser respetadas y dedicadas a cumplir su
misién, en vez de ser convertidas en organismos politicos. Estdn las agrupa-
ciones de cultura, las universidades que deben ser libres también, auténo-
mas, para cumplir con su misién. Estan las agrupaciones religiosas. Hay
una multitud de agrupaciones y de sociedades entre el Estado y la persona.
Aun en la mera estructura politica hay el municipio, el estado y la federa-

13 No se toma en cuenta el libro de Oscar Lewis, Pedro Martinez, México, Joaquin Mortiz,
1966.
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cion. Nosotros creemos en esa necesaria conservacion de un federalismo
natural en la sociedad. En cambio, estamos en contra de dejar al individuo
suelto, disperso, aislado frente al Estado omnipotente. Creemos que los
mejores limites del Estado son los limites que le impone el reconocimiento
de todas las instituciones intermediarias: familia, municipio, ciudad, escue-
la, universidad, sindicato, ejido, agrupacién econémica, agrupacion profe-
sional: barra de abogados, colegio de ingenieros, partidos politicos. Todas
esas son agrupaciones que deben tomar cada vez mayor impetu para colabo-
rar a dar un pluralismo organizado a la vida de la comunidad nacional. Yo
no creo en la unidad bajo un emperador; y menos bajo un césar sexenal
como quieren que sea el presidente de la Republica en el régimen politico
del PRI

JW: Antes de comenzar la grabacién, usted mencion6 a Monterrey como el
corazén del capitalismo, en donde hay un espiritu individualista. ¢Por qué
Monterrey es el que tiene el espiritu, y por qué hay tanta diferencia con el
centro del pais?

MGM: Cité a Monterrey s6lo como un ejemplo. Es muy dificil saber cudl es
el conjunto de factores que se retinen en un momento dado para determi-
nar las caracteristicas de un lugar, de la gente que vive en €l o que nace en
€l. Pero es obvio que hay algo en la naturaleza que influye en el cardcter de
las gentes. Monterrey fue una ciudad fundada al término de la Sierra Ma-
dre, cuando empezaban ya las grandes llanuras del norte, en un sitio muy
poco propicio para la agricultura, que necesita que sus habitantes se dedi-
quen principalmente a otras tareas que no sean las agricolas. Durante mu-
cho tiempo, la mayor parte de las familias de Monterrey, de los pobladores
de Monterrey, se dedicaron al comercio. Y de alli fueron naciendo otras
ocupaciones que no eran las agricolas: desde luego, las industriales.

Hay muchos factores; no me atreveria yo a tratar de hacer una sintesis
asi, en una breve conversacidon. Pero la naturaleza, el clima, la situacién
frente a la frontera, el origen mismo de los pobladores iniciales es lo que
hace a Monterrey la ciudad mds importante en esa parte de la frontera de
México. Todo ha contribuido para el desarrollo de un espiritu econémico
mas dispuesto a otras aventuras que no sean las agricolas. En los dltimos
anos, por supuesto, ha habido, han tenido ellos mas holgura econémica. La
Revolucion misma les obligé a mandar a muchos de sus jovenes a preparar-
se fuera. En Monterrey hay quiza el niicleo mayor de ingenieros graduados
en el MIT de toda la Repiiblica, y quizd de todas las repiblicas hispanoame-
ricanas. Hay muchos que han hecho especializaciones ulteriores en univer-
sidades europeas, en politécnicos de Francia, de Italia o de Alemania. En
fin, toda la constitucidn social, la circunstancia, el ambiente fisico y la histo-
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ria han favorecido a los regiomontanos para tener una orientacién menos
“agriculturally minded”.

JW: Bueno, usted es del norte, de Chihuahua. Al hablar de su propia vida,
<cree usted que la influencia del norte se muestra en usted? {Representa
usted ese espiritu?

MGM: iSeguramente ha influido! Pero Chihuahua es un caso distinto al de
Monterrey. En Chihuahua la poblacién inicial fue, fundamentalmente,
de agricultores o ganaderos y de mineros. Habia muy pocas cosas que im-
pulsaran a otro tipo de industria; muchas en cambio que impulsaban a la
agricultura y a la mineria. Un poco, lo que fue después el oeste americano
hasta mediados o fines del siglo. Que esto tiene mucho que ver en la mane-
ra habitual de reaccionar, en la forma de pensamiento, es indudable. Haber
nacido en medio de la Sierra Madre, haber tenido que andar a caballo por
la sierra dias y dias de los primeros anos de mi vida, y luego recorrer los
desiertos del norte de Chihuahua: todo eso deja una huella permanente en
el espiritu.

JW: Pero usted es del norte; ¢qué nos puede decir acerca del dicho, que el
norte no ha tenido muchos indios, ni iglesias; que es por eso que estd tan
adelantado? ¢Cémo es el dicho?; ya no lo recuerdo bien.

MGM: El que conozco viene de alguien del gobierno juarista. El dicho es:
“IMéxico, tan lejos de Dios y tan cerca de los Estados Unidos!” En Chihuahua
no ha habido pocos indios; ha habido muchos indios. En Chihuahua los
hubo, agresivamente, hasta fines del siglo. Todavia mi abuela me contaba
cuando las luchas contra los comanches y los apaches en Parral, limaginese
usted! Yo vi en mi casa a inditos tarahumaras desde que naci. Las iglesias...
Si, no hubo muchas iglesias. Creo que la Catedral de Chihuahua es la tlti-
ma gran iglesia que se construy6 en el impetu constructivo, educativo,
cristianizador que iba de sur a norte. Cuando yo era nino, muy pocos hom-
bres iban a la iglesia; después de la persecucién de los anos 1924, 1926,
1928, en Chihuahua, como en todo México, el cambio ha sido radical: hay
un profundo sentimiento religioso en el norte.

A mi estado se le ha llamado aqui, por los politicos, el estado torpe. Tal
vez tengan razon: es un estado de gente normalmente generosa y limpia
que se da sin exigir recompensa; un estado dificil de cultivar, de grandes
obstdculos materiales para el aprovechamiento de sus recursos: sierra abrupta
y desierto reseco y tratados internacionales que le quitan el agua. Pero creo
que el pueblo ha vivido mejor en Chihuahua que en el resto del pafs.

JW: Ustedes en el norte no tendrian muchas iglesias, pero si tenfan fe. Es
posible que la gente de alld hubiera trabajado si no hubiera puesto tanto
esmero en construir iglesias. De aqui a Oaxaca se ven iglesias tras iglesias, y
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mis iglesias. Y se dice que en el pueblo de Cholula hay trescientos sesenta y
cinco templos; lo que quiere decir que la gente trabaja para la Iglesia y no
para el desarrollo.

MGM: Fueron construidas antes del siglo XX. Sobraban manos para traba-
jar y entonces no se hablaba del desarrollo. En Chihuahua siempre han
faltado manos y todos los hombres y todas las mujeres trabajaban. Eran
pocas las gentes —y ain lo son— para la necesidad tan intensa de trabajar.
Ganarse la vida en Chihuahua ha sido siempre dificil. Todo el mundo tiene
que trabajar. No me acuerdo haber conocido de nifio a ningin desocupa-
do, como no fueran los ancianos muy ancianos; mi madre, mis tas, mis
abuelitas, todos trabajaban. Mi recuerdo mas vivo de mi madre, en mi ni-
fiez, era mi madre llegando un dia a un lugar donde yo estaba pasando
unos dias de vacaciones en la cumbre de la Sierra Madre, que se llama
Yoquivo. A la hora en que salia el sol, nosotros los nifios anddbamos co-
rriendo alli, y llegaba ella a caballo (tres o cuatro horas desde Batopilas
para llegar alld), y el caballo se espant6é con los chicos que corriamos a
saludarla, y era de verla en el caballo parado de manos y ella domindndolo,
contra el sol.

Era una vida muy interesante. No diria que como la del primitivo oeste,
porque habia mas apego entre todas las gentes que estaban alli; pero si se
parecian.

JW: Bueno, usted como nortefo ha vivido aqui en la ciudad de México...
MGM: ...cuarenta anos ya: cincuenta anos.

JW: éCincuenta anos y todavia se considera norteno?

MGM: Nunca he perdido mi contacto con Chihuahua. En el espanol clasico
se dice: “no he perdido el pelo de la dehesa todavia”.

JW: Bueno, usted se caso, écudando? <En qué ano?

MGM: En 1924.

JW:Y su esposa, ¢de qué familia venia...?

MGM: Es de una vieja familia de Leén, Guanajuato.

JW: Y écudntos nifos han tenido?

MGM:; Tuvimos cuatro hijos y ya se casaron los cuatro; ahora tenemos vein-
titrés nietos.

JW: Y los nifios, ¢estudiaron aqui en la ciudad...?

MGM: Los cuatro estudiaron aquf en la ciudad y son muy poco nortenos.
JW: Y de sus cuatro hijos, ¢tuvo mitad hombres y mitad mujeres?

MGM: Mitad y mitad: dos mujeres y dos hombres.

JW: &Y qué estudiaron?

MGM: Uno estudi6 derecho y trabaja junto conmigo; el otro, arquitectura y
trabaja aqui en México. La hija mayor estudi6 lenguas y trabajé algin tiem-
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po en labores editoriales; la hija menor terminé su preparatoria y se caso;
ésa si que no tuvo tiempo de hacer otros estudios mas que los maternales,
que ha tenido que hacer con abundancia.

JW: Usted y su hijo, el que trabaja con usted, {qué hacen? ustedes tienen un
bufete.

MGM: Tenemos un bufete; un despacho donde estamos asociados mi hijo,
el esposo de mi hija mayor, que es abogado también, y otros tres abogados.
Y no tenemos asuntos administrativos porque, sin influencias, preferimos
no correr el riesgo para nuestros clientes de tomar asuntos de ese tipo.
Trabajamos, pues, especialmente en consulta y en organizacion.
JW: ¢Ustedes trabajan con unas compaiias norteamericanas que quieren
organizarse aqui?

MGM: Hemos tenido casos muy interesantes. Creo que la primera “joint
venture”, como le llaman ustedes, me tocé realizarla a mi aqui, en la Compa-
fa Hulera Euzkadi, en donde la B. F. Goodrich tiene el 35% de las accio-
nes, y el grupo de México tiene el 65%.

JW: <Y en qué ano fue eso?

MGM: En 1930 o 1931.

JW: ¢Y desde entonces ustedes se han especializado en arreglar “joint
ventures”?

MGM: La especialidad es organizar empresas; algunas veces uniendo dos o
tres companias, otras veces creandolas desde el principio.

JW: €Y usted viaja mucho a Monterrey?

MGM: Voy alla porque tengo muchas relaciones profesionales y amistosas
alli; por el Partido también.

JW: Siempre que lo llamo por teléfono me dicen: “pues estd en Monterrey”.
MGM: ...Ademads, muchas veces digo que estoy en Monterrey, cuando real-
mente estoy en la Clinica, en Laredo.

JW: Bueno, dusted estd bien de salud ya?

MGM: No muy bien; pero mejor.

JW: Hemos hablado acerca de su vida, de su actuacién, y ha sido muy intere-
sante. Usted ha sido muy amable en proporcionarnos los libros que ha escri-
to, y unos folletos, y por lo que nos va a proporcionar, La Nacion, empasta-
da, de las campanias de 1958.a 1964. Y por todo esto quisiéramos darle
muchas gracias y decirle que ha sido un placer hablar con usted y conocerle.
MGM: Lo ha sido para mi, y espero que esto ahora realmente sirva para una
mayor comprension de las cosas en México.

JW: Yo creo que si va a servir de mucho. iMuchas gracias!

MGM: Asi lo espero.
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PREGUNTAS ADICIONALES POR ESCRITO
25 de junio de 1968

1. ¢Cree usted que ha cambiado la ideologia del PAN y en qué forma?

2. Robert Scott, en su libro Mexican Government in Transition ha escrito (Ur-
bana: University of Illinois Press, segunda edicion, 1964, 182-186) que en
los anos de 1950 el ala del PAN dirigida por Gonzilez Luna se opuso al ala
bajo Gémez Morin, ya que esta Ultima querfa una oposiciéon leal al gobier-
no. Dice Scott que la victoria del grupo de usted causé el rompimiento de la
Unién Nacional Sinarquista con el PAN. ¢Seria usted tan amable de discutir
este rompimiento, aclarando su significado y el papel que jugé Felipe Gémez
Mont en la division de 1959?

3. {Cree usted que el PAN estd hoy dividido o estuvo recientemente dividido
referente a una posible afiliacion con los democratacristianos?

4. ¢Cual es la posicién del PAN con respecto a la hispanidad? ¢Aun se identi-
fica con este sentimiento?

He vuelto a leer, nauseado como la primera vez que lo lei, las pdginas
que usted me mandé del libro del senor Scott.

Aparentemente €l no tuvo mas fuentes de informacién (no quiso tener-
las pues le hubiera sido muy fécil comunicarse con Gonzilez Luna, o con
Gonzilez Torres o conmigo), que personas ajenas al PAN si no hostiles al PAN.

Nunca ha habido “facciones” en el Partido. Nunca existié una “vieja
guardia” de Gonzdlez Luna, ni una “seccién mas joven” encabezada por
Felipe Gémez Mont. El Partido no “ha hecho un viaje circular desde un gru-
po escogido a un movimiento popular y regreso a una oposicion estrecha e
intransigente”. Nunca ha merecido la designacién de “the Banker’s Club”
usada, junto con otras muchas igualmente falsas, empleadas en la incesante
campana del PRI y de sus corifeos para tratar de desprestigiar a Accion
Nacional. Ni el licenciado Gonzdlez Torres ni ningiin otro jefe de Partido
ha recibido mds autoridad que la que los estatutos de Partido sefialan para
quien sea el jefe del mismo. Esas negativas basicas le dan a usted idea de la
pobre y deliberadamente falsa informacion de que partid el senor Scott.

El Partido fue fundado en 1939, no como un “outgrowth” del “movi-
miento de oposicién derechista”. Yo no fui un “callista” anteriormente; tra-
bajé en problemas nacionales, como en la creacién del nuevo sistema fiscal,
en el establecimiento firme del impuesto sobre la renta, en la reorganiza-
cion del régimen bancario, en la creacién del Banco de México y del Banco
de Crédito Agricola y en otros muchos puntos similares de interés para
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México, sin ser funcionario ni empleado del gobierno, ni recibir remunera-
cién alguna, ni ser ni ostentarme partidario de quienes fueron presidentes
de la Republica durante ese periodo. Yo no me opuse “a la vuelta hacia la
izquierda hecha por el gobierno revolucionario de Cardenas”, sino a sus
tonterias antirrevolucionarias y que no han hecho sino retrasar la evoluciéon
del pais en el sentido del mejoramiento para los sectores de poblacién que
mads lo necesitan.

Accion Nacional nunca cont6 “con un alto nivel de recursos economicos™.
Sus cuentas han sido presentadas anualmente desde hace 29 anos, con la
debida comprobacién; aun en afos de campana nacional, el gasto del Co-
mité Nacional no ha excedido de las cuotas y donativos de los miembros del
Partido ni, hasta donde yo recuerdo, de una cantidad muy superior de un
millén de pesos. (En los afos en que no ha habido campana nacional, el
gasto ha sido incomparablemente menor.)

Usted tiene algunos documentos que muestran exactamente cudl fue el
apoyo que el PAN dio al general Almazan. El Partido no apoyé nunca la
candidatura de Ezequiel Padilla. A partir de 1952, el Partido ha luchado en
todas las campanas nacionales con candidatos a presidente de la Repuiblica
(Efrain Gonzalez Luna, Luis H. Alvarez y licenciado José Gonzilez Torres),
y con candidatos cada vez a mayor nimero de puestos de diputados y de
senadores. El PAN no ha cambiado su organizacién, nunca ha representado
los intereses de la Iglesia, ni de los “big business”, ni ha sido clasista, ni ha
elaborado jamds programas hechos con otro fin que el de hacer frente a los
problemas de México. El PAN nunca ha contado con el apoyo de las “Alian-
zas de Empleados” de que habla el sefior Scott y pertenecer al Partido no
tiene ni ha tenido ningin “snob-appeal”. Ha tenido como gajes mucho tra-
bajo, dar cada miembro del Partido la ayuda econémica a su alcance y reci-
bir torrentes de injurias, de calumnias y en muchos casos de persecucion,
de parte del gobierno y del partido oficial.

Nunca hubo una divisién entre los miembros del antiguo grupo funda-
dor del Partido. Hasta el dia de su muerte lamentabilisima, Efrain Gonzalez
Luna y yo trabajamos en un constante esfuerzo de estudiar en comtn los
problemas y necesidades de México y tratar de hallar caminos genuinos de
solucion para esos problemas, asi como consideramos, siempre juntos tam-
bién, las necesidades y posibilidades de accion del Partido. Nunca pensa-
mos en oponernos a algo que mereciera el nombre de “partido revoluciona-
rio”; pero si a todos los fraudes y mistificaciones y picardias disfrazados de
métodos revolucionarios. Los dos, como todos los demas miembros del
Partido, siempre ventilamos nuestros puntos de vista, abiertamente; siem-
pre formulamos nuestros ataques a los actos del gobierno abiertamente tam-
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bién. Como todos los miembros del Partido, hemos tomado como princi-
pio, en nuestro trabajo politico, el de ser leales para nuestros companeros
de partido, para la opinién publica, para todo el pueblo de México e inclu-
sive para las gentes del gobierno.

Con la Unién Nacional Sinarquista, Accién Nacional tuvo siempre el
deseo de encontrar puntos de acuerdo para trabajar unidos en esos puntos de
acuerdo, y seguir desunidos en todo aquello en que no estuvimos nunca
de acuerdo.

La campaia politica de 1958, presidida por don Luis H. Alvarez, no se
caracterizo sino en los periodicos del PRI y del gobierno, por ser una campa-
na vociferous. Usted tiene en su poder la plataforma politica que el Partido
sostuvo. Esa plataforma, la juventud y la personalidad del candidato que, en
unién de su admirable esposa, recorrié el pais, determinaron un movimien-
to popular al que el PRI tuvo que enfrentarse usando todas las ocultaciones,
silencios y calumnias que pudo inventar. Algunos de los jévenes
propagandistas se excedieron frecuentemente en los ataques al gobierno
(por otra parte bien merecidos; pero ante los cuales los priistas mds descali-
ficados rasgaron sus vestiduras). Y muy poco tiempo después de terminada
la campana, algunos de los principales de esos jévenes, mas interesados en
los ataques violentos que en exponer la plataforma del Partido, fueron reco-
gidos indecentemente por el gobierno en puestos publicos destacados. La
campana de 1958 terminé con uno de los mas inmensos fraudes de nuestra
historia politica y la asamblea especial reunida por Acciéon Nacional al res-
pecto, decidié entonces que ninguno de los diputados del Partido, a los
cuales como limosna se les ofrecia la aprobacién de su credencial, aceptara
el puesto. Creo que dos o tres fueron los tnicos que no se sometieron a la
disposicién de la asamblea, aceptaron la curul en la Cdmara de Diputados y
se perdieron inmediatamente en un anonimato avergonzado.

El Partido nunca inicié ni movié motines ni en San Andrés ni en ningu-
na otra parte; en Chihuahua, en Baja California y en otros muchos lugares,
el Partido ha sufrido ataques violentos limitindose a rechazarlos.

El licenciado Gonzilez Torres fue electo presidente del PAN, sin ningu-
na autoridad mayor que la que los estatutos dan a todos los presidentes.

Esta larga y, sin embargo, apenas minima rectificaciéon de los datos fal-
sos o de las falsas interpretaciones en que el senor Scott, como casi todos
los escritores americanos sobre México incurren lamentablemente, casi deja
contestadas sus preguntas. Pero precisaré esas respuestas.

Me dice usted: “‘Cree que ha cambiado la ideologia del PAN y en qué
forma?” Basicamente no ha habido cambio alguno en esa ideologia. Los
documentos primitivos siguen expresando el pensamiento fundamental que
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une a todos los miembros de Accién Nacional. Si ha cambiado el conjunto
de soluciones concretas que integran las plataformas del Partido para cada
eleccion. Han cambiado en la medida en que se han modificado los proble-
mas de México desapareciendo algunos, creandose otros nuevos o esta-
bleciéndose condiciones nuevas que facilitan o entorpecen la solucién de
los problemas nacionales. Creo que eso es absolutamente normal en to-
dos los partidos y corresponde a las modificaciones de todo orden que ha
sufrido México de 1939 a la fecha.

Respecto a las afirmaciones de Scott a que usted concretamente se refie-
re en su segunda pregunta, reitero que no hubo nunca una ala del Partido
dirigida por don Efrain y otra dirigida por mi; que nunca hubo un rompi-
miento con la UNS sino una serie de entendimientos circunstanciales que se
cumplieron; que Gémez Mont estuvo y ha estado de acuerdo en las tesis y
decisiones fundamentales del Partido aunque €l, como todos los demas
miembros de Accién Nacional, han colaborado con ideas propias en las
decisiones que el Partido ha tomado, aun en contra, a menudo, de las pro-
posiciones hechas por los dirigentes; es decir que en el Partido, Gémez
Mont, como todos, ha concurrido a las decisiones exponiendo sus propias
ideas y escuchando las de los demas sin que esto implique pleito ni rompi-
miento en forma alguna.

Tal vez el movimiento que mds se acercé a un esfuerzo para romper la
unidad del Partido, fue el de un grupo que quiso, dentro del Partido y sin
plantearlo como una proposicion discutible en los 6rganos adecuados, la
adopcién de la plataforma de la democracia cristiana con todas sus conse-
cuencias. La reaccién de la inmensa mayoria de los miembros fue inmedia-
ta y por muy buenas razones: Accién Nacional tiene sus propios principios
y tiene sus plataformas bien basadas en la realidad concreta de México y
consistentes en soluciones que se apoyan en los medios, en las posibilidades
y oportunidades mexicanas. Por otra parte, como partido politico, Accién
Nacional no tiene caracter religioso alguno ni pide a sus miembros declara-
ciones de fe ni de sus convicciones religiosas. Eso, ademds de que la Cons-
titucién hace imposible que exista en México un partido de bases religiosas.
Creo que un gran niimero de los miembros del Partido y de sus dirigentes,
jamads aceptarian que el Partido contrajera compromisos con organizacio-
nes internacionales.

Este movimiento para afiliar al PAN en la organizacién democratacristiana
terminé pronto y si causé al Partido la pérdida de algunos grupos de jéve-
nes principalmente y aun la de alguno de sus buenos escritores.

No es el PAN el que tiene un sentimiento de hispanidad. Es todo México,
pues se trata de una cuestion de historia y normalmente los mexicanos acep-
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tamos la historia como un dato ineludible y que no queremos borrar de
nuestras vidas. Sabemos que hay dos raices de México, la indigena y la espa-
nola y, cualesquiera que sean los defectos o las virtudes de esas raices, son
nuestras y no admitimos su negacion.

Ojala que estas lineas le sean utiles. Vuelvo a pedirle, como tantas veces
se lo hice en nuestras conversaciones, que recuerde cuan facil es sacar con-
clusiones falsas de hechos que se conocen a medias y cudn lamentable es
que tantas veces intelectuales norteamericanos que escriben sobre México,
o se atienen puramente a informes parciales o aceptan o sacan conclusiones
increibles de datos parcialmente conocidos.



